Zarzadzenie Nr 524/21
Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski
z dnia 2 wrze$nia 2021 roku

w sprawie trybu i terminéw opracowania materialow do projektu budzetu Miasta
Miedzyrzec Podlaski na 2022 rok oraz do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej
na rok 2022 i lata nast¢pne

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz.
U. z 2021r. poz. 1372) oraz uchwaty Nr 11/10/10 Rady Miasta w Migdzyrzecu Podlaskim z dnia 13 grudnia

2010 roku w sprawie trybu prac nad projektem uchwaty budzetowej oraz szczegétowosci projektu budzetu
zarzadzam, co nast¢puje:

§1
Zobowiazuje wszystkie Wydzialy Urzedu Miasta w Miedzyrzecu Podlaskim, samodzielne stanowiska urzgdnicze
oraz jednostki sektora finanséw publicznych finansowane z budzetu Miasta Migdzyrzec Podlaski badZ powigzane z
budzetem otrzymywang dotacja — do opracowania materialéw planistycznych do projektu budzetu Miasta na 2022
rok oraz do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Migdzyrzec Podlaski na rok 2022 i lata nastgpne.
§2
Okreslam zalozenia do projektu budzetu Miasta na 2022 rok, w tym:
e zakres i ogdlne zasady rozdysponowania srodkéw budzetowych, zgodnie z Zalgeznikiem Nr 1,
e podstawowe zalozenia do projektu budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski na 2022 rok w zakresie
prognozowania dochodéw budzetowych, zgodnie z Zalgcznikiem Nr 2,
s podstawowe zalozenia do projektu budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski na 2022 rok w zakresie wydatkoéw
biezacych, w tym wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen, zgodnie z Zalgeznikiem Nr 3
2. Wprowadzam formularze majace zastosowanie do opracowania materialow planistycznych przez wydziaty
Urzedu Miasta, samodzielne stanowiska urzednicze i inne jednostki organizacyjne Miasta, stanowigce
Zalgcznik nr 4 do ninigjszego zarzadzenia.
3. Okreslam zakres prac, terminy oraz miejsca skladania materiatéw planistycznych do projektu budzetu
Miasta Miedzyrzec Podlaski na 2022 rok, a takze jednostki organizacyjne Miasta odpowiedzialne za ich
opracowanie, weryfikacje i zaopiniowanie, zgodnie z Zalgcznikiem Nr § do niniejszego zarzadzenia.

§3

Wykonanie zarzadzenia powierzam Skarbnikowi Miasta Migdzyrzec Podlaski.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

- R7Z MIASTA
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Zatgcznik Nr |

do Zarzqdzenia Nr 524/21

Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski
z dnia 2 wrze$nia 2021r.

Zakres i ogélne zasady rozdysponowania srodkéw budietowych, sfinansowania
deficytu i wydatkow

Podstawy opracowania i zakres projektu budzetu Miasta Migdzyrzec Podlaski na 2022 rok

1) W projekcie budzetu uwzglednione zostang zadania:

a) wlasne, wynikajace z ustaw ustrojowych: obligatoryjne oraz - w miarg posiadanych srodkow -
fakultatywne,

b) z zakresu administracji rzadowe;j i inne zlecone ustawami,

¢) realizowane na podstawie porozumien (uméw) z organami administracji rzadowej,

d) realizowane na podstawie porozumien (uméw) z innymi JST,

e) realizowane na podstawie porozumiefi (uméw) z innymi jednostkami.

2) Wielkoéci budzetowe na zadania przewidziane do realizacji w 2022 roku zostang
zaprojektowane w oparciu o:
a) przepisy prawa powszechnie obowiazujacego (ustawy i rozporzadzenia), a w
szczegolnosci ustawy:
- z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz. U. z 2021r poz. 1372)
- z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (tekst jednolity: Dz. U.
z2021r. poz. 38)
- z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021r. poz. 305)

b) art. 242 ustawy o finansach publicznych zobowiazujacy do zachowania relacji dochodow i
wydatkow biezacych,

¢) art. 243 ustawy o finansach publicznych - ustalajac plan wydatkéw biezacych na 2021 rok,
uwzglednione zostang zalozenia indywidualnego wskaznika zadluzenia, ktéry uwarunkowany
jest od poziomu nadwyzki biezacej i dochodoéw ze sprzedazy mienia,

d) tzw. stabilizujacg regule wydatkowa ktdrej ewentualne wejscie w zycie skutkowatoby korekta
wysokosci wydatkéw majatkowych,

e) uchwaly Rady Miasta i zarzadzenia Burmistrza Miasta Migdzyrzec Podlaski,

f) informacje Ministra Finanséw o wielkosci subwencji ogolnej oraz przewidywanych
wplywach z udziatu w podatku dochodowym od o0séb fizycznych, ujetych w projekcie
budzetu panstwa,

g) informacje Wojewody Lubelskiego o kwotach dotacji celowych na zadania wlasne i zlecone z
zakresu administracji rzadowej, ujetych w projekcie budzetu panstwa,

h) informacje Dyrektora Delegatury Krajowego Biura Wyborczego w Bialej Podlaskiej o kwocie
dotacji celowej na zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej, ujetej w projekcie
budzetu panstwa,

i) inne przepisy 1 dotacje, jezeli maja one zwiazek z projektowanymi wielko$ciami
budzetowymi.



3) Ogélne zasady rozdysponowania $rodkéw budzetowych

. W kwotach projektowanych wydatkéw zostang uwzglednione zobowigzania zaciagnigte w
2021 roku.

2. Zabezpieczenie srodkéw niezbednych na zadania kontynuowane, na realizacje ktorych
podpisane zostaly umowy wieloletnie oraz na zadania, w zakresie ktorych Miasto ubiega sie
o dotacje lub srodki, o ktérych mowa w art. 5 ust. | pkt 2 i 3 ustawy o finansach
publicznych.

3. Jednostki organizacyjne, w tym wydziaty Urzedu Miasta, samodzielne stanowiska urzednicze,
przyjmg jako punkt odniesienia do projektowania wydatkéw biezacych na 2022 rok -
finansowanych ze srodkéw wiasnych budzetu, wysokos¢ $rodkéw wilasnych budzetu
przewidywanych do wykonania w 2021r. Wydatki na 2022 rok winny by¢ projektowane w
sposob celowy i oszczedny, w zwiazku z powyzszym wskazane jest dokonanie selekcji
planéw i skoncentrowanie $rodkéw na realizacjg rzeczywistych i niezbednych zadan.

4. W projekcie budzetu moga zostaé wyodrebnione:

a) rezerwy celowe m.in.:

- na wyplaty wynagrodzen o charakterze jednorazowym,

- na realizowanie zadan wlasnych z zakresu zarzadzania kryzysowego,
- inwestycyjna,

b) rezerwa ogdlna na wydatki nieprzewidziane.

5. limit wydatkéw na zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej, zostanie zaplanowany
adekwatnie do projektowanych kwot dotacji celowych z budzetu panstwa na 2022 rok, chyba
ze przepisy szczegdlne stanowig inaczej (limit okresla sie na podstawie decyzji Wojewody).

6. Przy planowaniu przychodéw nalezy uwzgledni¢ wplywy pochodzace:

- Z pozyczek, kredytow i papieréw wartosciowych,
- z prywatyzacji majatku,
- z innych operacji finansowych.
7. Przy planowaniu rozchodéw nalezy uwzglednié:
- splaty otrzymanych pozyczek i kredytow,
- wykup papieréw warto$ciowych,
- platnosci wynikajace z odrgbnych ustaw, ktérych zrodlem finansowania sg przychody
z prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego,
- inne operacje finansowe.

/TRZ MIASTA




Zatgcznik Nr 2

do Zarzqdzenia Nr 524/21

Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski
z dnia 2 wrze$nia 2021r.

Podstawowe zalotenia do projektu budietu Miasta Miedzyrzec Podlaski na 2022
rok w zakresie prognozowanych dochodéw budzetowych

1. Zalozenia oraz wytyczne do prognozy dochodéw na 2022 rok i lata nastepne

1.

Dotacje celowe (w tym pomoc finansowa) uzyskane od innych jednostek samorzadu
terytorialnego ujmuje si¢ na podstawie obowiazujacych zapiséw porozumiei i uméw.
Planowane dochody z majatku ustala sie w oparciu o zawarte umowy i wydane decyzje oraz
zamierzenia aktualizacji ich dotychczasowych wartosci, a w zakresie sprzedazy o szacunek
uwzgledniajacy aktualne ceny rynkowe.

Srodki refundacji mozliwe do uzyskania nalezy szacowaé z uwzglednieniem planowanych
termindw sktadania wnioskéw o platnoéé oraz wynikajgcego z umowy czasu ich weryfikacji i
poswiadczenia przez odpowiednig instytucje.

Dochody zwigzane z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej nalezy zaplanowaé
zgodnie z informacjg przekazana przez Wojewode Lubelskiego.

Pozostate dochody nalezy prognozowaé w oparciu o obowiazujace stawki, przepisy prawne,
zawarte umowy, sytuacj¢ ekonomiczng panstwa oraz przewidywane wykonanie roku 2021,
Subwencje i udzialy w podatku dochodowym od oséb fizycznych na podstawie Decyzji
Ministerstwa Finansow.

Dotacje na zadania wtasne na podstawie decyzji LUW.




Zalgcznik Nr 3

do Zarzqdzenia Nr 524/2]

Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski
zdnia 2 wrzesnia 2021r.

Podstawowe zalozenia do projektu budietu Miasta Miedzyrzec Podlaski na
2022 rok w zakresie wydatkow biezgcych, w tym wynagrodzen i pochodnych
od wynagrodzen

1. Wydatki jednostek organizacyjnych Miasta Miedzyrzec Podlaski
zatrudniajacych nauczycieli.

1) Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen

a) wynagrodzenia nauczycieli

- wysokos¢ srodkéw na wynagrodzenia osobowe nauczycieli ( § 4010) - projektuje sig W
oparciu o:

- ustawg z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (tj Dz. U. z 2019r. poz. 2215, ze
zm.),

- rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 roku w
sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagrodzenia za pracg w dniu wolnym od pracy (4. Dz. U. z 2014r., poz. 416 z pézn.
zm.),

-dla okresu styczen - sierpien 2022 roku: organizacj¢ wynikajaca z zatwierdzonych
arkuszy organizacji i podjetych do dnia zlozenia materiatéw planistycznych rozstrzygnieé
dotyczacych organizacji roku szkolnego 2021/2022,

- dla okresu wrzesien - grudzien 2022 roku: przewidziang przez dyrektora organizacje
jednostki w roku szkolnym 2022/2023,

- srodki na odprawy dla nauczycieli w zwigzku z przejsciem na emeryturg lub rente na
2022 rok zostang zaplanowane przez poszczegdlne jednostki o$wiaty,

- srodki na odprawy dla nauczycieli w zwigzku z art. 20 ust. 2 Karty Nauczyciela na 2022
rok zostang zaplanowane przez poszczegdlne jednostki oswiaty,

- nagrody jednorazowe na 2022 rok zostang zaplanowane przez poszczegdlne jednostki
oswiaty.

b) wynagrodzenia pracownikow niebedgcych nauczycielami

- wysokos$¢ srodkéw na wynagrodzenia osobowe pracownikéw niebedacych
nauczycielami (§ 4010) projektuje si¢ w oparciu o:

- liczbe etatow wynikajacg z zatwierdzonych arkuszy organizacji i podjetych do dnia
zlozenia materialéw planistycznych,

- rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 maja 2018 roku w sprawie zasad
wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U. z 2018r., poz. 936 ze zm.),

- Srodki na odprawy dla pracownikéw niebgdgcych nauczycielami w zwigzku z przejsciem
na emeryturg lub rentg na 2022 rok zostang zaplanowane przez poszczegdlne jednostki
oswiaty,

- nagrody jednorazowe na 2022 rok zostang zaplanowane przez poszezegélne jednostki
oswiaty.



2) Odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych

Wysokosé srodkow w § 4440 nalezy projektowa¢ w oparciu o przepisy art. 53 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 2215, ze zm.), ustawy z dnia
4 marca 1994 r. o zakltadowym funduszu $wiadczen socjalnych (tj. Dz. U. z 2019r. poz.
1352) oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 9 marca 2009 roku w
sprawie sposobu ustalania przecietnej liczby zatrudnionych w celu naliczania odpisu na
zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (Dz. U. z 2009 Nr 43, poz. 349, ze zm.).

3) Pozostale wydatki biezace:

a) przed przystgpieniem do okreslenia kwoty wydatkow na 2022 rok nalezy wylaczyc¢ z
wydatkow przyznane w 2021 roku srodki na realizacje zadan o charakterze
jednorazowym oraz na zadania konczace si¢ w 2021 roku,

b) w planie budzetu nalezy zabezpieczy¢ wydatki sztywne warunkujace ciaglos¢
funkcjonowania danej jednostki oraz zobowigzania wynikajace z podpisanych
porozumien badz umoéw,

¢) wydatki biezace zaplanowane na rok 2022 majace charakter wieloletni, winny by¢
szczegdlowo opisane z podaniem informacji dotyczacej zrédel finansowania,
tacznych nakladéw oraz okresu realizacji przedsigwzigcia.

4) Wydatki majatkowe - wydatki majatkowe planowane na rok 2022, majace charakter
wieloletni winny by¢ zgodne z kwotami ujetymi w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j
oraz szczegolowo opisane.

2. Wydatki pozostalych jednostek organizacyjnych Miasta Mig¢dzyrzec Podlaski, w
tym Urze¢du Miasta

1) Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen.

a) Przyjmuje si¢ przewidywana liczbe etatow na dzien 01 stycznia 2021 roku. W przypadku
wykazania wigkszej ilosci etatow niz stan na dzien 30.09.2021, nalezy dolaczy¢ pisemne
uzasadnienie.

b)Wynagrodzenia dla pracownikdw nalezy zaplanowa¢ bez wzrostu inflacyjnego.

2) Odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych

Wysokos¢ srodkow w §4440 nalezy projektowac w oparciu o przepisy ustawy z dnia 4 marca
1994 roku o zakladowym funduszu $wiadezen socjalnych (t.j. Dz. U. z 2019r. poz. 1352)
oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 9 marca 2009 roku w
sprawie sposobu ustalania przecietnej liczby zatrudnionych w celu naliczania odpisu na
zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych (Dz. U. Nr 43, poz. 349, ze zm.).

3) Pozostale wydatki biezgce

a) przed przystapieniem do okreslenia kwoty wydatkéw na 2022 rok nalezy wylgezyé z
wydatkow przyznane w 2021 roku srodki na realizacj¢ zadan o charakterze
jednorazowym oraz na zadania konczace si¢ w 2021 roku,

b) w planie budzetu nalezy zabezpieczyé wydatki sztywne warunkujace ciaglosé
funkcjonowania danej jednostki oraz zobowigzania wynikajace z podpisanych
porozumien badz umow,



¢) wydatki biezace zaplanowane na rok 2022 majgce charakter wieloletni, winny by¢
szczegOlowo opisane z podaniem informacji dotyczacej zrodet finansowania, tacznych
nakladow oraz okresu realizacji przedsiewziecia.

4) Wydatki majatkowe - wydatki majgtkowe planowane na rok 2022, majace charakter
wieloletni winny by¢ zgodne z kwotami ujetymi w Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz
szczegotowo opisane z podaniem informacji dotyczacej zrodet finansowania, lacznych
naktadow oraz okresu realizacji.




4) Jednostki organizacyjne realizujace zadania wiasne, ktorych obowigzek dofinansowania srodkami
z dotacji celowych z budzetu panstwa wynika z ustaw szczegotowych, ujmujg w materiatach
planistycznych odrgbnie wydatki finansowane ze $rodkdw wlasnych i odrebnie wydatki
finansowane z dotacji celowych . Podzialu wydatkéw na zrédla finansowania nalezy dokonac
przy wykorzystaniu wiedzy o spodziewanych kwotach dotacji, np. na podstawie obowigzujacych
standardow kalkulacji tych kwot, sprawozdari lub wnioskow ztozonych do wiasciwych
dysponentdw czgéci budzetu panstwa. Materiat planistyczny bedzie podlegat uaktualnieniu po
otrzymaniu od Skarbnika Miasta informacji o projektowanych kwotach dotacji celowych z
budzetu panstwa na 2022 rok.

5) Polecam przestrzeganie zasady realnego ujmowania w materialach projektowanych dochodow i
wydatkow oraz przestrzeganie zasad opracowania materiatow planistycznych okreslonych w
niniejszym zarzadzeniu.

BURMISYRZ MIASTA




Zalgeznik Nr 4

do Zarzgdzenia Nr 524/21

Burmistrza Miasta Migdzyrzee Podlaski
z dnia 2 wrzesnia 2021r.

Formularze majgce zastosowanie do opracowania materialow planistycznych
przez wydzialy Urzedu Miasta, samodzielne stanowiska urzgdnicze i inne
jednostki organizacyjne Miasta

D
2)
3)

4)
3)

6)
7

8)

2)

3)

Formularze, ktére maja zastosowanie przy opracowywaniu materialéw planistycznych
do projektu budzetu Miasta Migedzyrzec Podlaski na 2022 rok

Prognozowane dochody na rok 2022 - wedlug Tabeli Nr 1.

Prognozowane dochody na lata 2022-2025 - wedlug Tabeli Nr 2.

Prognozowane dochody wydzielonego rachunku dochodéw jednostek organizacyjnych
Miasta Miedzyrzec Podlaski na rok 2022 - wedlug Tabeli Nr 3.

Prognozowane wydatki na rok 2022 - wedlug Tabeli Nr 4.

Prognozowane wydatki wydzielonego rachunku dochodow jednostek organizacyjnych Miasta
Miegdzyrzec Podlaski na rok 2022 - wedlug Tabeli Nr 3.

Kalkulacja zatrudnienia i funduszu wynagrodzen - wedlug Tabeli Nr 6.

Kalkulacja zatrudnienia i funduszu wynagrodzen jednostek oswiatowych - wedlug
Tabeli Nr 7.
Cze$é opisowa projektu budzetu planowanych dochodéw / wydatkéw - wedltug Tabeli Nr 8.

Zasady opracowania materialow planistycznych do projektu budzetu Miasta
Migdzyrzec Podlaski na 2022 rok

Materialy planistyczne nalezy bezwzglednie opracowa¢ zgodnie z zalozeniami, o ktérych
mowa w niniejszym zarzadzeniu, na formularzach przeznaczonych dla danej jednostki
organizacyjnej, odrgbnie dla kazdego rozdzialu klasyfikacji budzetowe;.

Dochody (przychody) i wydatki (rozchody) nalezy ujmowa¢ w szczegétowoscei wynikajacej z
rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie szczegolowej klasyfikacji dochodow,
wydatkow, przychodéw i rozchoddw oraz $rodkéw pochodzacych ze zrédet zagranicznych.

W czesciach materiatéw planistycznych, przeznaczonych na objasnienia i kalkulacje
konieczne jest przedstawienie objasnien i kalkulacji odrebnych dla kazdego paragrafu
dochodéw (przychodéw) i wydatkow (rozchodéw) oraz wyczerpujacych objasnien i
kalkulacji odrebnych dla kazdego zrédta dochoddéw (przychodéw) w paragrafie i kazdego
typu zakupu lub ustugi w paragrafie wydatkowym (rozchodowym), ze szczegélnym
uwzglednieniem czynnikéw ksztaltujacych wzrost lub spadek projektowanych wielkosci w
stosunku do przewidywanego wykonania 2021 roku. Przewidywane wykonanie na dzien
31.12.2021 roku ma stanowié¢ wielkosé realng, tj. wielko$¢ planu na 30.09.2021 roku
skorygowang o kwoty, co do ktdrych zachodza przestanki, ze nie zostang wykonane w
ramach planu 2021 roku.



Zalgeznik Nr 35

do Zarzqdzenia Nr 524/20

Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski
zdnia 2 wrzesnia 2021r.

Zakres prac, terminy oraz miejsca skladania materialéw planistycznych do
projektu budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski na 2022 rok, a takie jednostki
organizacyjne Miasta odpowiedzialne za ich opracowanie, weryfikacje i
zaopiniowanie

1. Radni sktadajg wnioski do projektu budzetu w Sekretariacie Urzedu Miasta w terminie do
dnia 15 pazdziernika 202 r.

2. Jednostki odwiatowe opracowujg materialy planistyczne (Tabela Nr 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8) i
skfadaja je do Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu, w terminie do 15 pazdziernika 2021 r,w
celu weryfikacji i zaopiniowania tych materiatéw przez Naczelnika Wydzialu Edukacji,
Kultury i Sportu.

3. Instytucje kultury opracowuja materiaty planistyczne i skladaja je do Skarbnika Miasta, w
terminie do 15 pazdziernika 2021r .

4. Pozostale jednostki budzetowe opracowujg materialty planistyczne (Tabela Nr 1, 2. 4, 6, 8) i
sktadaja je do Skarbnika Miasta w terminie do 15 pazdziernika 2021r.

5. Wydzialy Urzedu Miasta i samodzielne stanowiska urzednicze skladaja do dnia 15
pazdziernika 2021 r. do Skarbnika Miasta zbiorcze materiaty planistyczne (Tabela 1, 2, 4, 6,
8). Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu przekazuje zaopiniowane materialy
planistyczne jednostek oswiatowych do dnia 18 pazdziernika 2021r. do Skarbnika Miasta.

6. Wydzial Strategii i Rozwoju dodatkowo przygotowuje zbiorcze, zatwierdzone przez
Burmistrza Miasta zestawienie zadan inwestycyjnych wraz z opisem i przedkfada do
Skarbnika Miasta w terminie do 15 pazdziernika 2021r .

7. Skarbnik Miasta w oparciu o wiasng analiz¢ i materialy planistyczne poszczegblnych
dysponentéw srodkéw  budzetowych, opracowuje projekt budzetu miasta Migdzyrzec
Podlaski na 2022 rok oraz projekt Wieloletnie] Prognozy Finansowej na rok 2022 i lata
nastepne i w terminie do 12 listopada 2021 roku przedstawia Burmistrzowi Miasta.

8. Burmistrz Miasta zatwierdzenia projekt uchwaty budzetowej na 2022 rok wraz z materiatami
informacyjnymi oraz projekt uchwaly w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na rok
2022 i lata nastgpne w terminie do 15 listopada 2021.

BURMJS

TR 7 RATA QT
AL .?{r }.‘{.“...’"-.‘\J .i-."‘.\a.




