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1. Wprowadzenie

Nowe wyzwania wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej i spotecznej na
poziomie kraju, wojewddztwa oraz doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem administracji
samorzgdowej staty sie dla wiadz gmin partnerskich Doliny Krzny inspiracjg do opracowania Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego na lata 2022 — 2030 (dalej Strategii). Istotng przestanka do przygotowania
dokumentu jest rdwniez konieczno$¢ aktualizacji danych, analiz i diagnozy spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej obszaru partnerstwa oraz sytuacja wynikajgca z negatywnych i dtugotrwatych skutkéw
pandemii wirusa SARS-CoV-2 (COVID-19).

Dokument Strategii uwzglednia perspektywy i kierunki wspdétpracy miedzy samorzadami obszaru
Doliny Krzny, zaréwno w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia, jak tez mozliwosci wynikajace
z celéw krajowej i europejskiej polityki regionalnej. Partnerska wspdtpraca samorzaddéw stwarza
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i podjecia bardziej efektywnych dziatan na rzecz petniejszego
wykorzystania istniejgcych zasobdw i potencjatéw. Zasoby te, bedace w dyspozycji samorzadow
lokalnych, sg wykorzystywane indywidualnie zgodnie z mozliwosciami i specyfikg uwarunkowan
spotecznych i gospodarczych poszczegélnych gmin. Jednoczesnie uwzglednienie wzajemnych
powigzan funkcjonalnych oraz identyfikacja podobnych probleméw i potencjatéw daje mozliwosc
skuteczniejszej realizacji wspdlnych celéw i zwiekszenia przewag konkurencyjnych — nie tylko jednej
gminy ale catego obszaru Doliny Krzny.

Waznym aspektem decydujgcym o opracowaniu Strategii staty sie nowe uwarunkowania wynikajace
z celéw i kierunkéw polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa i kraju — tzw. terytorialny wymiar
wsparcia oraz cele polityki spéjnosci w ramach perspektywy finansowej 2021 — 2027. Kluczowa kwestig
jest tu zmiana paradygmatu zarzadzania rozwojem wyrazona w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030.
W dokumentach tych okreslono systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej, ktérych celem jest
m.in. zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw oraz
zapewnienie wiekszej spojnosci rozwojowej Polski przez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo
(tzw. obszarow strategicznej interwencji).

Istotne dla przysztego funkcjonowania partnerstwa gmin Doliny Krzny jest zaréwno zachowanie
spojnosci z celami i kierunkami dziatan poszczegdlnych gmin, jak tez aktywna wspétpraca partneréw
na rzecz realizacji wspdlnych, partnerskich i zintegrowanych przedsiewzieé na obszarze partnerstwa.

Opracowanie i wdrazanie Strategii wymaga od wtadz i interesariuszy konsekwencji w dziataniu
oraz poszukiwania nowych rozwigzan i mozliwosci. Dlatego tez dokument nie skupia sie na ewidencji
potrzeb spotecznosci lokalnych poszczegélnych gmin ale koncentruje sie na tych przedsiewzieciach,
ktdre zapewniajg realizacje wspdlnych celow, rozwdj wspdlnych potencjatéw i rozwigzywanie
wspdlnych problemdw catego obszaru Doliny Krzny.

Strategia jest planem realistycznym, dlatego tez system wdrazania i zasady wspotpracy interesariuszy
dostosowane zostaty do celdw i kierunkdw dziatan. Te za$ realizowane bedg w oparciu o mozliwosci
prawne, organizacyjne i finansowe samorzaddéw z uwzglednieniem specyfiki, uwarunkowan i zasobéw
finansowych kazdej z gmin.

Zatozeniem przyjetym w Strategii jest identyfikacja powigzarn funkcjonalnych samorzgdéw oraz
zasobow (materialnych i niematerialnych), ktére mogg stac sie zrédtem przewagi konkurencyjnej
catego obszaru Doliny Krzny. W praktyce proces opracowania i realizacji Strategii tworzy forum
wspotpracy samorzaddéw, ktére koncentruje wysitki na uzyskiwaniu korzysci synergicznych m.in.
poprzez identyfikacje i realizacje wspolnych celdw i przedsiewzied.
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Czes¢ diagnostyczna Strategii obejmuje raport stanu, analize i diagnoze strategiczng kluczowych
uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych obszaru Doliny Krzny. Analize oparto na
najbardziej aktualnych danych, dostepnych w statystyce publicznej oraz informacjach przekazanych
przez samorzady, opisujgcych zachodzace trendy i zjawiska w wymiarze terytorialnym. Takie podejscie
pozwolito na wskazanie konkurencyjnej pozycji gmin partnerskich i bedzie przydatne w procesie
opracowania towarzyszacych dokumentéw planistycznych oraz monitorowania rozwoju obszaru.

Zaréwno oddziatywania zewnetrzne, wynikajgce z uwarunkowan niezaleznych od samorzadéw
gminnych oraz dziatain otoczenia spoteczno - gospodarczego, jak tez uwarunkowania wewnetrzne
wynikajgce z zasobdw, zjawisk, zdarzen, mechanizméw i proceséw umiejscowionych na obszarze
Doliny Krzny, postuzyty ustaleniu celow strategicznych, kierunkdw dziatan, rezultatéw oraz propozycji
przedsiewzie¢ do realizacji.

W procesie wdrazania i monitoringu Strategii nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na dynamicznie
zZmieniajaca sie sytuacje makroekonomiczng w kraju i na $wiecie, postepujagcym kryzysem
gospodarczym, dtugofalowymi konsekwencjami pandemii COVID-19 oraz spotecznymi
i gospodarczymi skutkami wojny w Ukrainie. Jedocze$nie stwierdzi¢ nalezy, ze aspekty spoteczne
i gospodarcze powyiszych zjawisk s3 niezwykle ztoione i zmienne, pozostajagc przedmiotem
obecnych i przysztych badan i analiz.

Potozenie gmin partnerskich obszaru Doliny Krzny w wojewddztwie lubelskim

Migdzyrzec Podlaski

YY)
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2. Synteza i wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
| przestrzennej

Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowig podstawe do
opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030, obejmujgcej swym
zasiegiem Miasto Miedzyrzec Podlaski, Gmine Dreléow, Gmine Kakolewnica, Gmine Miedzyrzec
Podlaski oraz Gmine Trzebieszéw.

Diagnoza jest syntetycznym ujeciem sytuacji przestrzennej i spoteczno-gospodarczej obszaru Doliny
Krzny oraz poszczegdlnych gmin partnerskich na tle wojewddztwa lubelskiego wraz ze wskazaniem
trenddw, ktdre miaty miejsce na przestrzeni ostatnich lat. Dane zawarte w diagnozie stuzg okresleniu
mocnych i stabych stron obszaru, jego potencjatéw rozwojowych, jak réwniez zagadnien
problemowych. Niezbedne do przeprowadzenia diagnozy dane statystyczne zostaty uzyskane z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz gmin partnerskich. Do przygotowania
diagnozy wykorzystano takze dane wewnetrzne udostepnione przez poszczegélne samorzady oraz ich
jednostki organizacyjne, a takze dane pochodzace z zasobdw instytucji zewnetrznych.

Whioski podzielone zostat zgodnie z rozdziatami diagnozy, z ktérych kazdy dotyczy innego aspektu
funkcjonowania obszaru Doliny Krzny. Przedstawione sg w ujeciu obiektywnym; opierajg sie na faktach
i niezbednych komentarzach usystematyzowanych w sze$s¢ zasadniczych dziatéw: przestrzen
i $rodowisko, demografia i rynek pracy, potencjat gospodarczy, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoteczna, jakos$¢ zarzadzania.

Zakres czasowy analizy w przypadku wiekszos$ci zagadnien obejmuje lata 2010-2019/2020. Jezeli byto
to mozliwe, zaprezentowano nowsze informacje i dane, ktére wnoszg warto$¢ dodang do czesci
analitycznej. W niektdrych sytuacjach dane statystyczne obejmowaty lata starsze, co wynika
z okreslonej cyklicznosci przeprowadzania przez Gtéwny Urzad Statystyczny badan tematycznych, np.
Narodowego Spisu Powszechnego czy Powszechnego Spisu Rolnego.

2.1 Przestrzen i Srodowisko

Gminy partnerskie potozone s3 w podtnocnej czesci wojewddztwa lubelskiego na terenie trzech
powiatéw: bialskiego, tukowskiego i radzynskiego. W sktad partnerstwa wchodzi pie¢ gmin: gmina
miejska Miedzyrzec Podlaski (powiat bialski), gmina wiejska Trzebieszow (powiat tukowski), gmina
wiejska Dreléow (powiat bialski), gmina wiejska Kakolewnica (powiat radzynski) oraz gmina wiejska
Miedzyrzec Podlaski (powiat bialski). Obszar gmin Doliny Krzny tworzy zwarte terytorium o zblizonych
cechach krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego, o tacznej powierzchni 79 708 ha.

Powierzchnia oraz liczba sotectw w gminach partnerskich

jednostka samorzadu terytorialnego  status jednostki powiat powierzchnia (ha) liczba sotectw
Miasto Miedzyrzec Podlaski | gmina miejska bialski 2 003 -
Trzebieszow | gmina wiejska tukowski 14 054 24

Dreléw | gmina wiejska bialski 22 806 18

Kakolewnica | gmina wiejska radzynski 14753 20

Miedzyrzec Podlaski | gmina wiejska bialski 26 092 33

1 Nie wszystkie dane z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021 i Powszechnego Spisu Rolnego 2020 byty
dostepne w statystyce publicznej w dniu zakoriczenia prac nad diagnoza.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie na podstawie BDL GUS.

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego Polski obszar partnerstwa potozony jest na pograniczu
dwdch jednostek o odmiennej historii geologicznej, warunkach geomorfologicznych i siedliskowych.
Pétnocno-zachodnia cze$¢ obszaru lezy w obrebie mezoregionu Réwnina tukowska, nalezgcego do
makroregionu Nizina Potudniowopodlaska, czes¢ potudniowo-wschodnia lezy natomiast w obrebie
mezoregionu Zaklestos¢ tomaska, bedacego czescig makroregionu Polesie Zachodnie.

[ obszar partnerstwa
[ Zaklesto$¢ tomaska
[ Réwnina tukowska

/

Regionalizacja fizycznogeograficzna obszaru partnerstwa
Zrédto: Opracowanie whasne.

Osig hydrologiczng obszaru jest rzeka Krzna, bedjca lewobrzeznym doptywem Bugu, ktéra
w zachodniej czesci obszaru ptynie w rozdzieleniu na dwie strugi: Krzna Pétnocna i Krzna Potudniowa.
Obszar partnerstwa znajduje sie rowniez w strefie oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna. Nieprawidtowe
funkcjonowanie urzadzen melioracyjnych tego systemu negatywnie wptywa na stosunki wodne
obszaru, powoduje przesuszenie i erozje gleb oraz stanowi istotne zagrozenie dla ekosystemoéw
wodno-torfowiskowych.

Na analizowanym terenie nie wystepujq naturalne zbiorniki wodne poza niewielkimi, okresowymi
oczkami wodnymi. Wystepowanie sztucznych zbiornikéw wodnych (Zelizna, Zwirownia, Zwirownie -
Bereza) sprzyja rozwojowi wedkarstwa oraz turystyki rekreacyjno-sportowe;j.
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[ obszar partnerstwa
["] zbiorniki wodne
— rzeki

=== Kanal Wieprz-Krzna

Wody powierzchniowe obszaru partnerstwa
Zrédto: Opracowanie whasne.

Na terenie partnerstwa wystepujg surowce mineralne pospolite zwigzane z utworami czwartorzedu,
gtéwnie kruszywo naturalne i surowce ilaste ceramiki budowlanej. Ztoza majg znaczenie lokalne,
jedynie ztoze Bereza w gminie Miedzyrzec Podlaski ma znaczenie regionalne. Wedtug stanu na koniec
2019 r. na terenie partnerstwa eksploatowano jedynie 7 z 28 zt6z surowcéw mineralnych: Dotha |
(gmina Dreléw), Olszewnica 1 (gmina Kakolewnica), Bereza, tukowisko Il, tuniew I, Sitno, Zabce IlI
(gmina Miedzyrzec Podlaski).

Obszar funkcjonalny charakteryzuje sie przewaga gleb zaliczanych do s$rednich i stabych, silnie
zakwaszonych i posiada $rednio korzystne warunki dla rozwoju roslinnej produkcji rolnej. Najbardziej
urodzajne gleby zgrupowane sg w pofudniowo-zachodniej czesci analizowanego obszaru — na terenie
gmin Trzebieszéw i Kgkolewnica. Na analizowanym obszarze wystepujg gleby organiczne (gleby
torfowe, mutowe i murszowate) oraz mineralne (gleby bielicowe, ptowe, brunatne, rdzawe, mady
rzeczne).

Teren objety Strategig charakteryzuje stabo rozwinieta sie¢ obszaréw chronionych - powierzchnia
obszaréw prawnie chronionych wynosi facznie 1380,3 ha, co stanowi zaledwie 1,7% ogdlnej
powierzchni wszystkich gmin partnerskich. Obszary wyrdzniajgce sie szczegdlnymi wartosciami
przyrodniczymi i krajobrazowymi objeto ochrong obszarowg - na analizowanym terenie ustanowiono
Radzynski Obszar Chronionego Krajobrazu, specjalny obszar ochrony siedlisk ,,Obuwik w Uroczysku
Swidéw”, oraz trzy rezerwaty przyrody: Liski, Omelno, Kania. Ponadto na analizowanym obszarze
znajdujg sie 42 pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej oraz uzytek ekologiczny ,Stawy”. Tak
niewielka liczba chronionych obiektéw nie odzwierciedla faktycznych waloréw przyrodniczych oraz
rzeczywistych potrzeb w zakresie ochrony srodowiska obszaru.
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Obszary chronione na terenie partnerstwa
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wody powierzchniowe na terenie partnerstwa badane s3 w ramach monitoringu rzek i zbiornikow
zaporowych, prowadzonego przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie. Badania
obejmuja gtdéwne rzeki przeptywajace przez obszar i prowadzone s3 w ramach 15 jednolitych czesci
wod powierzchniowych (JCWP). Wyniki monitoringu stanu Srodowiska prowadzonego w latach 2014-
2019 wskazujg, ze stan/potencjat jednolitych czesci wéd powierzchniowych na analizowanym terenie
oceniany jest jako zty, a zadna z badanych rzek nie spetnia wymagan dla | klasy czystosci wéd.
Zagrozenie dla jakosci wdéd mogg stanowi¢ intensywnos$¢ uzytkowania gleb w potaczeniu
z niewtasciwym stosowaniem nawozow sztucznych i organicznych oraz prowadzenie produkcji
zwierzecej na duzg skale.

W 2020 r. w ramach monitoringu regionalnego wéd podziemnych Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Lublinie prowadzit badania jakosci wéd 2 zrédet znajdujacych sie na obszarze
partnerstwa (gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski). Na podstawie badan, przeprowadzono klasyfikacje
jakosci wod podziemnych: badane Zrédta wykazaty sie wodami dobrej jakosci - klasa Il oraz wodami
niezadowalajgcej jakosci - klasa IV.

Na podstawie badan stanu jednolitych czesci wéd podziemnych (JCWPd) prowadzonych przez
Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy dla obszaréw nr 67 i 75 (obszary
objete Strategig) ich stan chemiczny i ilosciowy w roku 2019 okreslono jako dobry.

Obszar partnerstwa znajduje sie w strefie lubelskiej, dla ktéorej w 2019 r. dla sredniego rocznego
stezenia benzo(a)pirenu okreslono klase C, co oznacza, ze poziom stezen zanieczyszczenia przekracza
poziom dopuszczalny/docelowy. Gtownym Zrédtem zanieczyszczenia powietrza jest emisja
antropogeniczna pochodzaca z sektora komunalno-bytowego (emisja powierzchniowa,
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w szczegdlnosci tzw. niska emisja ze spalania paliw w celu ogrzewania), z komunikacji (emisja liniowa)
oraz z dziatalnosci przemystowej (emisja punktowa).

Obszar partnerstwa legitymuje sie bardzo bogata przesztoscig historyczng i dziedzictwem
kulturowym. Na jego obszarze wystepuje szereg obiektow i zespotow, ktdre posiadajg wysoka
wartos¢ kulturowa i stanowig potencjat do dalszego rozwoju branzy turystycznej. Do grupy
najliczniej reprezentowanych obiektow zabytkowych nalezg obiekty sakralne (koscioty, cerkwie,
kaplice), cmentarze oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Wielo$¢ irdznorodnosé zabytkow
znajdujacych sie na obszarze partnerstwa stanowi pewng podstawe dla stworzenia tematycznych
szlakéw turystycznych, ktére umozliwityby rozwdj turystyki w gminach partnerskich.

Samorzady gmin partnerskich podejmuja liczne dziatania majgce na celu ochrone oraz poprawe stanu
zachowania obiektéw zabytkowych, czego przyktadem jest realizacja projektu obejmujacego
rewitalizacje i adaptacje na cele kulturalne dawnego Patacu Potockich w Miedzyrzecu Podlaskim.

Do najatrakcyjniejszych pod wzgledem historycznym i turystycznym zabytkéw architektury na
analizowanym obszarze naleza:

= Zespot patacowo-parkowy w Miedzyrzecu Podlaskim:
Zespot patacowo-parkowy w Miedzyrzecu Podlaskim zatozony zostat w XVIII w. Znajduje sie w nim
neogotycka wiezyczka z 1840 r., budynki dawnych stajni i wozowni, fragmenty patacu i kapliczka
$w. Floriana z 1777 r. Znajdujacy sie na terenie zespotu Patac Potockich wybudowany zostat w 1852
r. dla hrabiny Aleksandry Potockiej, wfascicielki Ordynacji Miedzyrzeckiej przez architekta
Franciszka Marie Lanciego. Patac ulegt spaleniu w 1918 r., jednak zostat odbudowany w latach
1922-1928.

= Zabytkowy uktad urbanistyczny — Stare Miasto:
Uktad urbanistyczny wraz z siecig ulic i placéw, skalg zabudowy miejskiej i sylwetg miasta wpisany
do rejestru zabytkdow.

= Koscidt pw. sw. Mikotaja w Miedzyrzecu Podlaskim:

Pierwsza najprawdopodobniej drewniana sSwigtynia wybudowana zostata w Xl w. i byla
stosunkowo bogato uposazona przez ofiarodawcéw. Obecny murowany kosciét parafialny
zbudowany zostat pomiedzy 1460 r. a 1477 r. przez wiasciciela Miedzyrzeca Podlaskiego Jana
Nassutowicza - dwczesnego staroste brzeskiego. Koscidt strawiony przez pozar odrestaurowat
August Czartoryski. Ponowna konsekracja $wigtyni nastgpita w roku 1741. Obecnie styl $wigtyni jest
barokowy, natomiast neoklasycystyczna fasada zostata zaprojektowana przez Piotra Aignera na
poczatku XIX w. Obok kosciota znajduje sie pochodzgca z 1746 r. dzwonnica oraz kapliczka i brama
w ogrodzeniu koscielnym.

= Kosciét pw. sw. Jozefa Oblubierica Najswietszej Maryi Panny w Miedzyrzecu Podlaskim:

Na miejscu kosciota sw. Jézefa w 1564 r. zostata wzniesiona z fundacji Zofii i Jana Danitowiczow
cerkiew prawostawna. Obecnie istniejacy kosciét zbudowano w latach 1782-1784 w stylu
barokowym z funduszy Augusta Czartoryskiego dla spotecznosci unickiej. Swiatynia ocalata podczas
wielkiego pozaru w 1845 r. W 1875 r., wskutek likwidacji unickiej diecezji chetmskiej, obiekt
przeszedt w rece nowo erygowanej parafii prawostawnej. Kosciét tacinski przejat cerkiew po
odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci. Kosciét zbudowany zostat na planie krzyza tacinskiego
w stylu pdznobarokowo-klasycystycznym. Budynek jest murowany i otynkowany, a jego cokét
pokrywajg piaskowcowe ptyty. Nauwage z zewngtrz zwraca przede wszystkim ciekawa,
o$mioboczng wiezg, przykrytg baniastym hetmem. Interesujgcy jest takie prostokatny portal
z wejsciem gtéwnym.
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= Kosciét Sw. Onufrego w Drelowie:

Pierwsza swigtynia w tym miejscu powstata prawdopodobnie okoto 1667 r. dzieki staraniom ks.
Jana Nowikowicza i z btogostawienstwa unickiego biskupa wtodzimiersko-brzeskiego Benedykta
Glinskiego. Juz w 1781 r. nowg kaplice w Horodku ufundowat ksigze Adam Czartoryski. W XVIII w.
kaplica w Horodku nabrata znaczenia jako miejsce cuddw i cel pielgrzymek, a w 1802 r. zostata
przytaczona do parafii w pobliskim Drelowie. Kaplica w 1895 r. sptoneta w wyniku uderzenia
pioruna. W 1912 r. rozpoczeto budowe murowanej swigtyni w stylu bizantyjsko-rosyjskim w oparciu
najprawdopodobniej o projekt Wtadimira Pokrowskiego. Zostata ona wyswiecona jako cerkiew
prawostawna w 1915 r., ale jeszcze w tym samym roku opuszczona przez wyznawcéw i przejeta
przez Koscidt rzymskokatolicki.

= Zespot kosciota parafialnego pw. Sw. Filipa Nerii w Kakolewnicy:
Pierwszy koscidt w Kakolewnicy ufundowat oraz wyposazyt w roku 1767 starosta kagkolewnicki Filip
Szaniawski. Obecny murowany kosciét parafialny zbudowany zostat w roku 1870 przez ks. Juliana
Perzanowskiego. Styl architektoniczny kosciota jest eklektyczny z cechami neoklasycyzmu, a wystréj
wnetrza barokowy.

= Kosciét Parafialny pw. Dziesieciu Tysiecy Rycerzy Meczennikéw w Trzebieszowie:
Kosciot istniat juz w 1418 r., uposazony przez kréla Wtadystawa Jagiette w 1430 r. Nastepny kosciof,
fundacji Adama Szaniawskiego, kasztelana lubelskiego z 1724 r., ulegt pozarowi od pioruna w 1855
r. Obecny kosciét parafialny murowany, wybudowany w 1863 r., staraniem ks. Alojzego
Radzikowskiego, konsekrowany w 1901 r. przez Franciszka Jaczewskiego, biskupa lubelskiego.
Koscidt jest zbudowany w stylu eklektycznym z cechami neoklasycyzmu, a wystréj wnetrza jest
barokowy.

2.2 Demografia i rynek pracy

Liczba i struktura ludnosci, bedace nastepstwem proceséw demograficznych zachodzacych na danym
obszarze, w znacznym stopniu wptywajg na catoksztatt proceséw spotecznych i ekonomicznych. Analiza
przemian w sferze demografii stanowi podstawe wszelkich ocen sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
analiz konkurencyjnosci, jak rowniez jest jedng z najwazniejszych przestanek podejmowania decyzji
zwigzanych z polityka lokalng i regionalna.

Zgodnie z danymi statystycznymi obszar partnerstwa w koricu 2019 r. zamieszkiwato tacznie 47 963
osob. Najwiekszy odsetek ludnosci stanowili mieszkaricy Miasta Miedzyrzec Podlaski — 34,9% oraz
gminy wiejskiej Miedzyrzec Podlaski — 21,8%. Najmniej mieszkaricéw w 2019 r. liczyta gmina Dreldw —
5367 oséb (11,2%).

Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze partnerstwa odnotowuje sie niewielki, lecz systematyczny
spadek liczby ludnosci — od 2009 r. liczba mieszkancéw tego terenu zmniejszyta sie o 788 osdb, co
stanowi 1,6% ludnosci zamieszkujgcej obszar w 2009 r. Warto odnotowac, ze w odniesieniu do liczby
ludnosci z 2009 r. najwyzszy procentowy spadek mieszkancéw dotknat gmine Kakolewnica (4,6%
mieszkancow z 2009 r.) oraz gmine Trzebieszow (2,8%). Wzrost ludnosci w analizowanym okresie
nastgpit w jedynie gminie wiejskiej Miedzyrzec Podlaski (1,7% mieszkancéw z 2009 r.). Zgodnie
z prognozg demograficzng dla wojewddztwa lubelskiego, nastgpi dalszy spadek liczby ludnosci obszaru
—w 2030 r. obszar analizy bedzie zamieszkiwato 46 313 o0sdb, czyli o 3,4% ludnosci mniej w poréwnaniu
do roku 2019. Najwiekszy prognozowany spadek dotyczy Miasta Miedzyrzec Podlaski (6,5%) oraz gmin:
Trzebieszow (3,6%) i Dreldow (3,1%.), natomiast liczba mieszkarncow gminy wiejskiej Miedzyrzec
Podlaski bedzie nadal rosta i w 2030 r. zwiekszy sie 0 1,0%.
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Dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2009-2019 na terenie partnerstwa (osoby)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Obszar partnerstwa wyréznia niski wskaznik gestosci zaludnienia, ktéry w 2019 r. wynosit jedynie 60
0s6b/km? i byt zdecydowanie nizszy od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego i kraju. Zdecydowanie
najwyzszg wartos¢ wskaznika gestosci zaludnienia zanotowano w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski
(836 0s6b/km2). Do jednostek charakteryzujacych sie najnizsza gestoscig zaludnienia zaliczaja sie
gmina Dreldw (24 osdb/km2) i gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski (40 os6b/km2).
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Zmiana liczby ludnosci w latach 2009-2019 na obszarze gmin partnerskich (% liczby ludnosci w 2009 r.)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Wskaznikiem wyrdzniajgcym obszar na tle wojewddztwa lubelskiego jest dodatni przyrost naturainy,
w wyniku ktérego w 2019 r. liczba mieszkaicéw terenu partnerstwa zwiekszyta sie o 51 oséb. W 2019
r. jedynie w gminie Dreléw odnotowano ujemny przyrost naturalny, zas w pozostatych gminach
wskaznik ten przyjat wartosci dodatnie badz zerowe. Wspdtczynnik przyrostu naturalnego na terenie
partnerstwa jest dodatni i w 2019 r. wyniost 1,1%. (wobec minus 1,8%0 w wojewddztwie lubelskim
i minus 0,9%o. w kraju). Biorgc pod uwage dane statystyczne z lat 2009-2019, najbardziej niepokojgca
sytuacja dotyczy gminy Dreldw, w ktérej odnotowano najnizsze wartosci wskaznika przyrostu
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naturalnego na 1 000 mieszkaricow (do minus 4,5%o0 w roku 2012, przy sredniej wartosci dla ostatnich
dziesieciu lat réwnej minus 1,2%.).
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Saldo przyrostu naturalnego w latach 2009-2019 na terenie partnerstwa (osoby)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wspoétczynnik przyrostu naturalnego na obszarze gmin partnerskich (%o)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Problemem w odniesieniu do sytuacji demograficznej analizowanego obszaru jest odptyw migracyjny
ludnosci. Saldo migracji od 2009 r. na obszarze partnerstwa niezmiennie przyjmuje wartosci ujemne,
a w 2019 r. osiggneto wartos¢ minus 343 osoby. Najwiekszy ubytek ludnosci w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow w wyniku ruchu migracyjnego nastgpit w gminie Kakolewnica (minus 10,5%o), gminie
Dreléw (minus 9,8%o) i w gminie Trzebieszéw (minus 9,1%e.), za$ najmniejszy w gminy miejskiej
Miedzyrzec Podlaski (minus 4,7%so).
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Wspétczynnik salda migracji w gminach wojewddztwa lubelskiego (%o)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wspétczynnik salda migracji na obszarze gmin partnerskich (%o)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

W poréwnaniu do wojewddztwa lubelskiego oraz powiatéw: bialskiego, tukowskiego oraz
radzynskiego proporcje miedzy ludnoscia w wieku produkcyjnym, poprodukcyjnym
i przedprodukcyjnym na analizowanych terenie sg korzystne. W skali obszaru najkorzystniejsza
strukture wieku ekonomicznego ludnosci posiada gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski, zas najmniej
korzystng Miasto Miedzyrzec Podlaski.
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Struktura wieku ludnosci w gminach partnerskich (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Analiza danych dotyczacych struktury demograficznej obszaru w latach 2009-2019 wskazuje na
postepujacy procesie starzenia sie spoteczenstwa - wzrost odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(o 3,3 pkt proc.) oraz produkcyjnym (o 0,2 pkt. proc.), przy jednoczesnym spadku odsetka ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (o 3,5 pkt proc.). W skali obszaru niekorzystne zmiany demograficzne sg
bardziej widoczne na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski, co moze byé czesciowo spowodowane
postepujgcymi procesami suburbanizacyjnymi. Prognozy demograficzne wskazujg, ze tendencje te
beda sie pogtebia¢, co w perspektywie moze skutkowaé problemami spotecznymi i gospodarczymi.
Warto jednak zauwazy¢, ze zjawisko postepujgcego starzenia sie spoteczenstwa jest zdecydowanie
wyrazniej widoczne na obszarze catego wojewddztwa lubelskiego niz na obszarze partnerstwa.
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Wybrane wskazniki obcigzenia demograficznego w latach 2009-2019 na terenie partnerstwa (osoby)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Udziat ludnos¢ w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem w gminach wojewédztwa lubelskiego (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wedtug danych GUS w 2019 r. zbiorowos¢ oséb pracujacych na obszarze partnerstwa wynosita 7 733
osoby, przy czym ponad potowe pracujgcych (54,4%) stanowili mieszkancy Miasta Miedzyrzec
Podlaski. Wskaznik prezentujacy liczbe oséb pracujacych na 1 000 mieszkancéw w 2019 r. wynosit 161
oséb (wobec 191 na terenie catego wojewddztwa lubelskiego). Najwyzszg wartos¢ wskaznik ten
osiggnat w Miescie Miedzyrzec Podlaski — 251 osdb, najnizszg zas w gminie Kgkolewnica — 83 osoby.
W poréwnaniu do 2009 r. zbiorowos¢ oséb pracujgcych zwiekszyta sie o 1 533 osoby, jednak nalezy
zauwazy¢, ze w ostatnim dziesiecioleciu odnotowywano zaréwno okresy wzrostu jak i spadku liczby
pracujgcych.

0 50 100 150 200 250 300
251 Miasto Miedzyrzec Podlaski
203 Trzebieszow
78 Dreldw
83 Kakolewnica
92 Miedzyrzec Podlaski
161 obszar partnerstwa
150 powiat bialski
173 powiat tukowski
144 powiat radzynski

191 wojewddztwo lubelskie

Liczba pracujacych na 1000 mieszkaricow w gminach partnerskich (osoby)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wedtug stanu na koniec 2020 r. na obszarze partnerstwa zarejestrowanych byto 1 755 bezrobotnych.
Podobnie do obserwowanego trendu w wojewddztwie w latach 2009-2019 liczba oséb bezrobotnych
na obszarze partnerstwa spadata systematycznie z 2 659 oséb w 2009 r. do 1 431 oséb w 2019 r.
Natomiast biorgc pod uwage ostatni rok to w poréwnaniu z grudniem 2019 r. liczba bezrobotnych
zwiekszyta sie 0 22,6% (324 osoby). Na pogorszenie wskaznikow rynku pracy w 2020 r. negatywnie
wplyneta pandemia COVID-19. Ponadto obszar zmaga sie z licznymi problemami zwigzanymi ze
strukturg bezrobocia. Najistotniejszym problemem jest bezrobocie dtugotrwate, dotykajace ponad
potowy zarejestrowanych bezrobotnych.
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Liczba bezrobotnych w latach 2009-2019 na terenie partnerstwa (osoby)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

2.3 Potencjat gospodarczy

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej obszaru dominuja tereny rolnicze — najwiekszg czesé terenu
partnerstwa stanowig uzytki rolne, ktére zajmujg 54 115 ha, czyli ponad potowe jego powierzchni
(67,9%). Struktura uzytkowania uzytkdéw rolnych wykazuje proporcje charakterystyczne dla obszarow
wiejskich o charakterze rolniczym — zdecydowanie dominuja grunty orne — 36 156 ha (66,8%
powierzchni uzytkdw rolnych), nastepnie tgki trwate — 11 942 ha (22,1%) oraz pastwiska trwate —3 123
ha (5,8%). Obszar partnerstwa charakteryzuje sie bardzo wysokim udziatem uizytkéw zielonych
w strukturze uzytkéw rolnych. Rozlegte kompleksy tgkowo-pastwiskowe sg podstawg rozwoju
wysokotowarowych gospodarstw rolnych specjalizujgcych sie w hodowli zwierzat.

Wedtug danych GUS uzyskanych w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. na obszarze
partnerstwa funkcjonowato 6 866 gospodarstw rolnych, z czego 6 382 gospodarstwa prowadzity
dziatalnos$¢ rolniczg. Wiodgaca role w strukturze wtasnosciowej gospodarstw odgrywaty gospodarstwa
indywidualne, ktére stanowity ponad 99,9% gospodarstw na analizowanym terenie (6 864).
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Powierzchnia geodezyjna terenu partnerstwa wedtug kierunkow wykorzystania

Obszar Miasto Gmina
artnerstwa Miedzyrzec  Trzebieszéw Dreléw Kakolewnica  Miedzyrzec
P Podlaski Podlaski

Powierzchnia geodezyjna 79 708 2003 14054 22 806 14753 26 092
ogotem (ha)

Uzytki rolne 54115 1143 11 657 12 817 10 587 17 911

grunty orne 36 156 740 8293 6974 7 082 13 067

sady 464 6 41 179 61 177

taki trwate 11942 284 1791 4294 2621 2952

pastwiska trwate 3123 46 1042 798 265 972

grunty rolne zabudowane 1900 54 396 358 479 613

grunty pod stawami 9 0 0 5 4 0

grunty pod rowami 521 13 94 209 75 130

Grunty lesne oraz 22 086 185 1954 9017 3791 7139
zadrzewione i zakrzewione

lasy 21 652 169 1908 8851 3665 7 059

grunty zadrzewione | 434 16 46 166 126 80
zakrzewione

Grunty zabudowane | 2414 562 393 434 303 722
zurbanizowane

tereny mieszkalne 216 194 2 2 8 10

tereny przemystowe 109 93 4 4 2 6

inne tereny zabudowane 122 73 7 16 14 12

zurbam;owane tereny 19 15 3 0 1 0
niezabudowane

tereny rekreacyjno- 18 12 5 0 5 5
wypoczynkowe

tereny komunikacyjne 1921 175 372 406 276 692

- drogi 1711 131 335 362 249 634

- kolej 210 44 37 44 27 58

-inne 0 0 0 0 0 0

uzytki kopalne 9 0 3 6 0 0

Grunty pod wodami 574 16 15 426 25 92

powierzchniowymi ptyngcymi 270 16 15 125 25 89

powierzchniowymi stojgcymi 304 0 0 301 0 3

Uzytki ekologiczne 126 0 0 69 13 44

Nieuzytki 386 97 33 43 34 179

Tereny rézne 7 0 2 0 0 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Obszar partnerstwa wyrdznia sie korzystng strukturg agrarng zaréwno w skali wojewddztwa, jak i na
tle powiatow bialskiego, tukowskiego i radzynskiego oraz wysoka towarowoscig gospodarstw
rolnych.

Caty obszar funkcjonalny posiada srednio korzystne warunki dla roslinnej produkcji rolnej, przede
wszystkim ze wzgledu na dominujgca przewage gleb zaliczanych do $rednich istabych, silnie
zakwaszonych. Powyisze uwarunkowania glebowe bezposrednio przektadajg sie na strukture
zasiewOw oraz rozwoj gospodarki hodowlanej. Funkcjonujgce na tym obszarze gospodarstwa rolne
ukierunkowane sg gtdwnie na hodowle drobiu oraz bydta mlecznego, a takze na produkcje zbdz
i ziemniakdéw. Warto odnotowaé, ze obszar partnerstwa cechuje sie znaczgcym udziatem w regionalnej
hodowli drobiu - udziat obszaru w wojewdédzkim pogtowiu drobiu (1 708 815 szt.) wynosi az 17,9%.

Powierzchnia gospodarstw rolnych (ha)

e 1-5ha  5-10ha  10-15ha  POWY*®
wiacznie 15 ha
920,7 88448  15150,5 114588 194417
Obszar partnerstwa | 55 816,4 (1,6%) (15,8%) (27,1%) (20,5%) (34,8%)
. . _ 133,0 571,5 367,1 218,6 447,7
Miasto Miedzyrzec Podlaski 1737,8 (7,7%) (32,9%) (21,1%) (12,6%) (25,8%)
- 122,3 18323 3316,7 21583 47648
Trzebieszow | 12134,3 (1,0%) (15,0%) (27,2%) (17,7%)  (39,1%)
, 80,2 1311,0 2716,1 28269 56909
Drelow |RREAlCEB e (0,6%) (10,4%) (21,5%) (22,4%)  (45,1%)
. 332,4 23352 3622,6 2099,9 24813
Kakolewnica | 108714 (3,1%) (21,5%) (33,3%) (19,3%)  (22,8%)
o . 252,9 2794,9 5128,0 41551  6057,0
Gmina Miedzyrzec Podlaski | 18 387,9 (1,4%) (15,2%) (27,9%) (22,6%) (32,9%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Na obszarze partnerstwa w ostatnich latach obserwuje sie pozytywny trend w zakresie wzrostu liczby
producentéw ekologicznej zywnosci. Wedtug danych Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych na analizowanym terenie na koniec 2019 r. zarejestrowanych byto 56 producentéw
prowadzgcych dziatalno$¢ w zakresie rolnictwa ekologicznego.

= w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski — 13 ekologicznych producentéw rolnych,
= w gminie Trzebieszéw — 7 ekologicznych producentdw rolnych,

= w gminie Dreléw - 15 ekologicznych producentdéw rolnych,

= w gminie Kgkolewnica — 5 ekologicznych producentéw rolnych,

= w gminie Miedzyrzec Podlaski — 16 ekologicznych producentéw rolnych.

Na liscie produktow tradycyjnych prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi znajdujg
sie liczne produkty lokalne wyrdzniajace analizowany obszar m.in.: gotowe dania i potrawy, wybory
piekarnicze i cukiernicze, napoje. Gming partnerskg szczegdlnie dbajacg o kultywowanie lokalnych
tradycji kulinarnych jest gmina Kgkolewnica.

Na obszarze partnerstwa na koniec 2020 r. w rejestrze REGON zaewidencjonowane byly 3 722
podmioty, czyli 1,9% ogétu podmiotéow zarejestrowanych w wojewddztwie lubelskim. Obszar
partnerstwa charakteryzuje sie do$¢ niskim stopniem nasycenia przedsiebiorczosciag — wskaznik
przedsiebiorczosci obszaru, obrazujacy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1 000
mieszkancow, na koniec 2019 r. wynosit 74 podmioty i byt nizszy od sredniej wartosci dla wojewddztwa
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lubelskiego (88). Na obszarze funkcjonalnym przewazajg podmioty gospodarcze o profilu handlowym
i ustugowym, podmioty wykorzystujgce lokalne zasoby - zaktady przetworstwa rolno — spozywczego
oraz zaktady drzewne i meblarskie, atakze firmy prowadzgce dziatalnos¢ w branzy budowalnej
i magazynowo - transportowej.
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Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2009-2020 na terenie partnerstwa (szt.)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Zdecydowana wiekszos¢ — 96,4% - zarejestrowanych podmiotow dziatata w sektorze prywatnym.
Najliczniejszg grupe stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (bez oséb
fizycznych prowadzacych wytgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) — ich udziat wyniost 83,8%
0gotu podmiotdw prywatnych.
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gospodarcza zagranicznego
w2009 ¢ 2020

Zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej na terenie partnerstwa wedtug formy prawnej (szt.)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Struktura podmiotéw wedtug form prawnych na analizowanym obszarze, w poréwnaniu ze strukturg
w wojewddztwie lubelskim, wykazata wyzszy udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza (o 5,0 pkt proc.), zaobserwowano natomiast znacznie nizsze udziaty spétek handlowych
(2,3 pkt proc.), spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (0,7 pkt proc.) oraz fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych (o 0,2 pkt proc.). Formy prawne prowadzonej dziatalnosci
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przektadajg sie na strukture wielkosciowg przedsiebiorstw. W strukturze podmiotéw gospodarki
narodowej w gminach partnerskich w 2020 r. zdecydowanie dominowaty mikroprzedsiebiorstwa
o liczbie pracujacych do 9 oséb — stanowity one 96,6% zarejestrowanych podmiotow.

I 79 - 102
Il 102 - 157

Wskaznik przedsiebiorczosci w gminach wojewddztwa lubelskiego (liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na
1 000 mieszkancow)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Potencjat naturalny obszaru oraz jego rolniczy charakter stwarzaja doskonate warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej, produkcji energii z odpadéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego, a takze
upraw roslin energetycznych. Obszar partnerstwa jest jednym z najbardziej nastonecznionych
obszaréw w wojewddztwie, a ze wzgledu na swoje potozenie jest jednoczesnie uprzywilejowanym
obszarem do rozwoju energetyki wiatrowej. Ponadto obszar posiada predyspozycje do uprawy
wieloletnich roslin energetycznych, jak réwniez zalicza sie obszaréw preferowanych do rozwoju
energetyki na bazie biomasy z uzytkdw zielonych oraz stomy pochodzacej z upraw zbdz i rzepaku,
a takze do obszardow o najwiekszej koncentracji potencjalnych zrédet biomasy do produkcji biogazu
pochodzacej z duzych ferm hodowlanych i zaktaddéw przemystu rolno-spozywczego. Teren partnerstwa
jest obszarem o potencjalnie najwyzszych zasobach drewna i potencjale energetycznym z laséw
w wojewddztwie lubelskim.

Samorzady gmin partnerskich juz od wielu lat realizujg inwestycje dotyczace redukcji zuzycia energii
oraz produkcji energii ze zrodet odnawialnych, majace na celu zapewnienie bezpieczeristwa
energetycznego swoich mieszkancéw, a takze budowanie proekologicznego wizerunku jednostek.
W perspektywie finansowej 2014-2020 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego gminy zrealizowaty badZz sg w tracie realizacji licznych projektow
dotyczacych odnawialnych Zrédet energii i efektywnosci energetyczne;j.

Na obszarze partnerstwa istnieje niewykorzystany w petni potencjat turystyczny, bazujacy na
dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych oraz produktach turystycznych, wokoét ktérych
mozliwy jest dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej i ruchu turystycznego. Nalezy jednak zwrdcié
szczegblng uwage na koniecznos¢ prowadzenia skutecznej informacji i promocji oferty turystycznej
dostepnej na tym obszarze, m.in. poprzez sprawnie funkcjonujacg sie¢ punktéw informacji
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turystycznej, ale przede wszystkim przez umieszczenie kompleksowej, jednolitej informacji
o atrakcjach turystycznych obszaru w Internecie.

Waznym elementem infrastruktury turystycznej jest roéwniez istniejgca sie€¢ szlakéw i tras
turystycznych — pieszych i rowerowych:

= Szlak lesny —szlak pieszy o dtugosci ok. 30 km, znakowany kolorem z6ttym, przebieg trasy: Porosiuki
— Helendw - Sokule - Szachy - Utrowka - Miedzyrzec Podlaski.

= Szlak rowerowy ,Sladami nadbuzanskich tajemnic” o dtugosci ok. 600 km (w tym 400 km po
stronie polskiej i 200 km po stronie biatoruskiej), szlak zostat podzielony na cztery trasy, z czego
jedna przebiega przez teren partnerstwa: trasa zielona o dtugosci 127 km (Miedzyrzec Podlaski -
Biata Podlaska).

= Szlak Ziemi tukowskiej — sie¢ szlakéw rowerowych o tgcznej dtugosci ok. 330 km tras na terenie
dwunastu gmin (wszystkich gmin powiatu tukowskiego oraz gminy Ktoczew i Nowodwoér z powiatu
ryckiego). Przez teren partnerstwa — gmine Trzebieszdw — przebiega fragment szlaku o dtugosci ok.
29 km, przebieg trasy: Celiny — Gotowierzchy — Wélka Konopna — Miktusy — Zembry — Wierzejki —
TrzebieszOw — Szaniawy-Poniaty — Szaniawy-Matysy.

= Trasarowerowa Greenways Srodkowo-Wschodniej Lubelszczyzny ,,Dziedzictwo Wschodu” — szlak
o dtugosci ok. 983 km na obszarze partnerstwa przebiegajacy przez teren gminy Kakolewnica.

Gminy partnerskie posiadajg dokumenty planistyczne w zakresie zagospodarowania przestrzennego:
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Jednak wedtug stanu na koniec 2019 r. stopien pokrycia jednostek
planami miejscowym jest niezadowalajgcy. Jedynie dwie gminy (gmina miejska Miedzyrzec Podlaski
oraz gmina Kakolewnica) posiadaty miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmujgce
obszar catej jednostki. Gminy Dreléw i gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski posiadaty miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obejmujgce jedynie niewielkg cze$¢ ich terenu, stanowigca
odpowiednio 1,8% i 0,06% powierzchni.

Oferta terenéw inwestycyjnych obszaru partnerstwa obejmuje przede wszystkim tereny inwestycyjne
w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski. Na terenie miasta utworzona zostata podstrefa Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN. Widoczny jest jednak brak kompleksowego
systemu promocji gospodarczej oraz spdjnej oferty inwestycyjnej obszaru. Gminy partnerskie nie
dysponujg aktualng i petng bazg informacji o wiasnych zasobach, przygotowang pod katem
przedsiebiorcéw poszukujacych lokalizacji pod swoje inwestycje. Na stronach internetowych urzedéw
gmin partnerskich brakuje aktualnych danych na temat dostepnych terenéw inwestycyjnych.

2.4 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna, utozsamiana z dostepnoscia i jakoscig urzagdzen, jak i sieci przesytowej (m.in.
energetycznej, cieptowniczej, gazowej), a takze ze swiadczeniem okreslonych ustug w istotnym stopniu
decyduje o atrakcyjnosci lokalizacyjnej obszaru, wptywa na produktywnos¢ czynnikéw wytwérczych,
a takze okresla poziom zycia mieszkancow.

Teren partnerstwa cechuje bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna — obszar potozony jest w pasie
drogowego oraz kolejowego europejskiego korytarza transportowego.

Nadrzedny uktad komunikacyjny obszaru stanowig korytarz drogi krajowej nr 2, bedacej polska czescig
miedzynarodowego szlaku komunikacyjnego E30 z Cork (Irlandia) do Omska (Rosja) oraz droga
krajowa nr 19, bedgca czescig polskiego szlaku Via Carpatia, tgczacego Litwe, Polske, Stowacje, Wegry,
Rumunie, Butgarie oraz Grecje. Na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru zdecydowanie
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wptynie budowa projektowanego odcinka autostrady A2 Warszawa — Kukuryki oraz budowa drogi
ekspresowej S19. Przez teren partnerstwa przebiegajg réwniez trasy dwdch drég wojewddzkich nr 806
i 813. Wewnetrzng komunikacje zapewniajg gtdwnie drogi powiatowe i gminne.

Przez analizowany obszar przebiega linia kolejowa nr 2 Warszawa Zachodnia — Terespol, stanowigca
czes¢ magistrali kolejowej E20 bedacej czescig Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego Zachdd
- Wschdd taczacego Berlin z Moskwa.

Przez teren partnerstwa przebiegajg rowniez trasy dwdch drog wojewddzkich nr 806 i 813. Droga
wojewddzka nr 806 tukdw - Miedzyrzec Podlaski na obszarze partnerstwa przebiega potudnikowo
przez gmine Trzebieszdw, gmine wiejskg Miedzyrzec Podlaski oraz miasto Miedzyrzec Podlaski. Droga
wojewoddzka nr 813 Miedzyrzec Podlaski — Parczew — Ostrow Lubelski — teczna na obszarze
partnerstwa przebiega przez miasto Miedzyrzec Podlaski, gmine wiejskg Miedzyrzec Podlaski oraz
gmine Dreldw.
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Mapa stanu budowy drég (autostrad, drég ekspresowych i obwodnic) w wojewddztwie lubelskim.
Zrédto: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. https://www.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_lubelskie
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Na rozwdj gospodarczy obszaru wptyw ma potozenie przygraniczne oraz bliskie sgsiedztwo jednego
z najwiekszych w Polsce i Europie centréw logistycznych, tworzone przez zespét terminali
potozonych w miejscowosci Mataszewicze. Szansg na dalszy rozwdj gospodarczy obszaru jest obecnie
realizowana modernizacja i rozbudowa Terminala Intermodalnego PKP CARGO w celu zwiekszenie jego
mozliwosci przetadunkowych oraz powstanie Parku Logistycznego Mataszewicze.

= drogi krajowe
drogi wojewddzkie

—— drogi powiatowe

—— drogi gminne

== |inia kolejowa

1

Sie¢ komunikacji drogowej i kolejowej na obszarze partnerstwa
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przewozy komunikacjg miejskg na terenie partnerstwa, realizowane sg tylko na terenie miasta
Miedzyrzec Podlaski przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Miedzyrzecu Podlaskim Sp.
z 0.0., obstugujace 6 linii w miescie Miedzyrzec Podlaski. Z roku na roku liczba pasazeréw komunikacji
miejskiej spada — w 2019 r. z komunikacji miejskiej skorzystato 1 378 pasazeréw, czyli o blisko 30%
mniej niz w 2018 r. i ponad 50% mniej niz w roku 2017. Konieczne jest podjecie dziatah majacych na
celu zwiekszenie znaczenia komunikacji zbiorowej, ruchu pieszego i rowerowego w przemieszczaniu
sie mieszkancow oraz modernizacja taboru autobusowego. Ponadto istniejgca infrastruktura
komunikacyjna nie jest w petni dostosowana do potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscig (osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby z wézkami dzieciecymi).

Na obszarze partnerstwa funkcjonuje rowniez komunikacja autobusowa dalekobiezna. Transport
zbiorowy realizowany jest przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Miedzyrzecu
Podlaskim Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w tukowie S.A., Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Radzyniu Podlaskim S.A. oraz przewoznikow prywatnych. Przewoznicy
oferujg zaréwno potgczenia pomiedzy poszczegdlnymi gminami partnerskimi, jak rowniez potgczenia
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z tukowem, Radzyniem Podlaskim, Parczewem, Lublinem, Biata Podlaskg, Warszawg czy
Biatymstokiem.

Na przestrzeni ostatnich lat nalezy dostrzec wzrost poziomu pokrycia obszaru infrastrukturg
szerokopasmowg, umozliwiajgcg korzystanie z ustug dostepu do Internetu o przepustowosci co
najmniej 30 Mb/s. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pod koniec 2019 r. na obszarze partnerstwa nadal
istniato wiele miejsc (punktéw adresowych), ktére nie znajdowaty sie w zasiegu sieci dostepu do
Internetu umozliwiajgcej $wiadczenie ustug dostepowych o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s.
Wedtug stanu na koniec roku 2019 obszarem o skrajnie niskiej penetracji opisywanych zasiegéw byta
natomiast gmina Dreléw, gdzie zaledwie 14,1% budynkdéw posiadato dostep do tgczy o przepustowosci
co najmniej 30 Mb/s.

Odsetek ludnosci korzystajacej z wodociggéw na obszarze partnerstwa w 2019 r. wynosit 86,5%,
wobec 87,3% w wojewddztwie lubelskim. Nalezy jednak zauwazy¢, iz stopied zwodociggowania na
obszarze poszczegdlnym gmin partnerskich byt zréznicowany i wahat sie od 66,1% w gminie Dreléw do
91,8% w gminie Trzebieszéw.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie dostepu do sieci kanalizacyjnej - w 2019 r.
z kanalizacji korzystato jedynie 39,5% mieszkarncéw obszaru. Poziom uzbrojenia poszczegdlnych gmin
w sie¢ kanalizacyjng jest bardzo réznicowany. Najlepiej sytuacja przedstawia sie w gminie miejskiej
Miedzyrzec Podlaski, gdzie 83,2% mieszkaricow korzysta z kanalizacji zbiorowej. Natomiast w gminie
wiejskiej Miedzyrzec Podlaski oraz gminie Trzebieszow ilos¢ korzystajacych nie przekracza 20%
mieszkancow (odpowiednio 12,8% i 16,0%). Z uwagi na niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture
kanalizacyjng wiekszo$¢ mieszkancéw obszaru korzysta z przydomowych systemoéw do odprowadzania
Sciekdw — zbiornikéw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni Sciekow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W 2019 r. na obszarze partnerstwa wytworzono 8 180,8 ton odpadéw komunalnych i odnotowano
wzrost wytworzenia o 33,1% w stosunku do roku ubiegtego. Na jednego mieszkarca obszaru w 2019
r. przypadato ok. 170 kg odpaddéw (wobec 234 kg w wojewddztwie lubelskim). Najwyzszy wskaznik
ilosci wytworzonych odpaddéw na mieszkanca, wynoszacy 265 kg, odnotowano w gminie miejskiej
Miedzyrzec Podlaski. Najnizszg wartos¢ tego wskaznika osiggnieto w gminie Dreldw (109 kg). W 2019
r. na obszarze partnerstwa w sposob selektywny zebrano 2 008,4 ton odpadéw komunalnych, czyli
40,7% ogoétu wytworzonych odpadéw (wobec 39,2% w wojewddztwie lubelskim). llos¢ selektywnie
zebranych odpadéw jest bardzo zréinicowana w poszczegdlnych gminach — w2019 r. gmina
Kakolewnica uzyskata 60,8% poziom selektywnej zbiérki wobec wszystkich zebranych i odebranych
odpaddéw, natomiast w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski selektywnie zebrano jedynie 35,6%
odpadow.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
2.5 Infrastruktura spoteczna

Wedtug danych GUS w 2019 r. na obszarze partnerstwa funkcjonowato 38 osrodkéw wychowania
przedszkolnego (przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych i punktéw
przedszkolnych). W roku szkolnym 2019/2020 w ramach systemu os$wiaty wychowaniem
przedszkolnym objetych byto 1 656 dzieci w wieku od 3 do 6 lat. W 2019 r. odsetek dzieci w wieku 3-6
lat objetych edukacja przedszkolng na analizowanym terenie wyniést 82,1% (w 2009 r. wynosit on
jedynie 49,6%), wobec 87,0% w wojewddztwie lubelskim. Nalezy jednak zauwazy¢, iz odsetek dzieci
uczeszczajgcych do przedszkola w poszczegdlnych gminach partnerskich w 2019 r. byt dos¢
zréznicowany i wahat sie od 75,1% w gminie wiejskiej Miedzyrzec Podlaski do 89,6% w gminie miejskiej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (brak danych BDL GUS za 2015 r.).

Na obszarze partnerstwa w 2019 r. funkcjonowato 31 szkét podstawowych, do ktérych uczeszczato
4 071 ucznidw. W latach 2009-2016 obserwowano stopniowy, lecz nieregularny spadek uczniéw
uczeszczajagcych do szkdét podstawowych na analizowanym obszarze, natomiast w latach 2017-2018 —
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rowniez w wyniku reformy edukacji i likwidacji gimnazjéw - liczba ucznidw znaczgco wzrosta. W 2019
r. ponownie nastgpit nieznaczny spadek liczby uczniéw szkét podstawowych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wedtug dostepnych danych GUS w 2019 r. na obszarze partnerstwa funkcjonowato 5 szkot
ponadpodstawowych, w tym 1 liceum ogdlnoksztatcace, 2 technika, 1 szkota branzowa | stopnia oraz
1 szkota specjalna przysposabiajgca do pracy. Wszystkie szkoty ponadpodstawowe funkcjonujace na
obszarze partnerstwa znajdujg sie na terenie miasta. W 2019 r. do. szkét ponadpodstawowych
uczeszczato tacznie 1 275 wucznidow. W latach 2010-2018 liczba szkét ponadpodstawowych
(zlikwidowano 3 placéwki), jak i uczeszczajgcych do nich uczniéw znacznie sie zmniejszyta. Natomiast
w 2019 r. nastgpit dos¢ znaczgcy wzrost ucznidéw — w odniesieniu do roku 2018 liczba ucznidw szkét
ponadpodstawowych zwiekszyta o 33,8%.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS.

Wyniki zdawalnosci egzaminéw maturalnych w liceum ogélnoksztatcacym byty wyzsze od $redniej
wojewoddzkiej, natomiast zdawalnos$¢ egzamindw maturalnych w 2020 r. wyniosta 84,3% wobec 86%
w wojewddztwie lubelskim. Wyniki zdawalnosci egzaminéw maturalnych w ponadpodstawowych
szkotach zawodowych w odniesieniu do $redniej wojewddzkiej byty bardzo zréznicowane —w ostatnich
latach ukfadaty sie zaréwno powyzej jak i znacznie ponizej $redniej wojewddzkiej. W 2020 r.
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zdawalnos¢ matur w technikach w Miedzyrzecu Podlaskim byty skrajnie rézne — zdecydowanie wyzsze
wyniki osiggneli uczniowie technikum Zespotu Szkét Ekonomicznych — zdawalnosé na poziomie 76,2%.
Natomiast w technikum Zespotu Szkét Technicznych egzamin maturalny zdato jedynie 17,2% ucznidow.

W koncu 2019 r. na terenie partnerstwa dziatalnos¢ prowadzity 34 podmioty ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, w tym 28 przychodni oraz 6 praktyk lekarskich, realizujgcych swiadczenia finansowane ze
Srodkow publicznych. Oferta ustug zdrowotnych koncentruje sie w granicach miasta - na jego terenie
znajduje sie zdecydowana wiekszos¢ placéwek ochrony zdrowia (10 przychodni i 3 praktyki lekarskie).
Na obszarze partnerstwa na 1 podmiot ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadato srednio 1 411
osoby (wobec 1 355 osdb w wojewddztwie lubelskim). Najlepszg dostepnoscia do s$wiadczen
zdrowotnych cechowato sie miasto Miedzyrzec Podlaski (na jeden podmiot przypadato 882
mieszkancow), a najbardziej niekorzystng sytuacjg cechowata sie gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski
(na jeden podmiot przypadato az 5 234 oséb).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wedtug danych GUS w 2019 r. w przychodniach i praktykach udzielono 238 036 porad
w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej. Na przestrzeni ostatnich osmiu lat liczba porad lekarskich
udzielonych na terenie partnerstwa zwiekszyta sie 0 30 269 (14,6%). W analizowanym okresie wzrosta
rowniez liczba porad udzielonych na 1 mieszkanca —z 4,2 w 2012 r. do 5,0 w 2019 r. Rosngaca liczba
udzielonych porad w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej moze by¢ zjawiskiem pozytywnym, zwigzanym
ze wzrostem swiadomosci w zakresie profilaktyki. Z drugiej strony w zwigzku z tym, ze korzystanie
z porad moze okresla¢ poziom zdrowia spoteczenstwa, nie mozna réwniez wykluczy¢, ze wzrost tej
liczby zwigzany jest z pogarszajgcym sie stanem zdrowia mieszkarncow.

Postepujacy proces starzenia sie populacji oraz wzrost liczby zachorowan na choroby przewlekte
prognozujg wzrost popytu na Swiadczenia zdrowotne, a tym samym zwiekszenie zapotrzebowania na
personel medyczny. Nie nalezy rowniez zapominac, ze istotnym problemem zaréwno w Polsce, jak
i w wojewodztwie lubelskim jest rosngca liczba lekarzy znajdujgcych sie w wieku emerytalnym.
Niedobdr personelu medycznego, zaréwno lekarzy jak i pielegniarek, w kontekscie wzrostu popytu na
ustugi zdrowotne pod wptywem zmian demograficznych, stanowi powazne wyznanie stojgce przed
systemem opieki zdrowotnej.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Na terenie gminy miejskiej Miedzyrzec Podlaski dziata Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, natomiast
w kazdej z pozostatych gmin partnerskich dziatalnosé¢ prowadzg Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej.
W 2019 r. ze sSrodowiskowe] pomocy spotecznej skorzystaty 1 323 gospodarstwa domowe, w tym 733
gospodarstwa z dochodem ponizej kryterium dochodowego . Liczba beneficjentéw srodowiskowej
pomocy na analizowanym terenie od 2013 r. stale sie zmniejsza, przy czym wiekszy spadek liczby
beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej odnotowano w gminach wiejskich. Zasieg
korzystania z pomocy spotecznej, czyli udziat beneficientéw w ogdlnej liczbie ludnosci na obszarze
w 2019 r. wynosit 8,2% (wobec 5,4 w wojewddztwie lubelskim). Zréznicowanie zasiegu korzystania ze
srodowiskowej pomocy spotecznej pomiedzy gminami byto duze. Najwiekszg wartos¢ wskaznika —
11,0% odnotowano w gminie wiejskiej Miedzyrzec Podlaski.
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Udziat beneficjentéw pomocy spotecznej w ogdlnej liczbie ludnosci w gminach wojewaddztwa lubelskiego (%)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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W 2019 r. na obszarze partnerstwa funkcjonowato 5 instytucji kulturalnych, ktére w 2019 r.
zorganizowaty 242 imprezy, w ktorych wzieto udziat 29 963 uczestnikdw. W latach 2009-2019 liczba
imprez zorganizowanych w instytucjach kultury na obszarze partnerstwa spadta, lecz nalezy zauwazy¢,
Ze organizowane imprezy przyciggaja jednak coraz wiekszg liczbe uczestnikdow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Jednostkami realizujgcymi zadania z zakresu kultury sg réwniez biblioteki publiczne i ich filie, ktérych
na obszarze partnerstwa w 2019 r. funkcjonowato 17. Pomimo, ze w ostatnich dziesieciu latach liczba
czytelnikdw na obszarze partnerstwa spadta, czytelnictwo mierzone liczbg wypozyczen ksiegozbioru
na 1 czytelnika w woluminach byto na wyzszym poziomie niz warto$s¢ ww. wskaznika dla catego
wojewoddztwa lubelskiego.

2.6 Jakos¢ zarzadzania

W 2019 r. dochody gmin partnerskich wyniosty tagcznie 256 117 501,94 zt, a wydatki osiggnety kwote
263 286 317,21 zt — wynikiem byt deficyt w wysokosci 7 168 815,27 zt. Najwyzsze dochody ogétem
osiggnety gmina miejska Miedzyrzec Podlaski — 84 599 211,71 zt oraz gmina wiejska Miedzyrzec
Podlaski — 58 853 264,96 zt. W gminie wiejskiej Miedzyrzec Podlaski w 2019 r. wystapit najwyzszy
deficyt budzetowy w wysokosci 7 957 355,74 zt, a jedyng gming, ktéra w 2019 r. odnotowata nadwyzke
budzetowa w wysokosci 2 285 851,02 zt byta gmina miejska Miedzyrzec Podlaski.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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W strukturze dochodéw catego obszaru partnerstwa najwiekszy udziat miaty dotacje, tj. 40,0% (102
438 965,20 z1). Subwencja ogdlna stanowita 31,1% (79 757 834,00 zt), a dochody wtasne jedynie 28,9%
(73 920 702,74 zt) dochoddéw ogdétem. Podobne proporcje zaobserwowano réwniez we wszystkich
wiejskich gminach partnerskich. Natomiast w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski dotacje stanowity
38,3% (32 377 924,19 zt), dochody wtasne - 37,5%, a subwencja ogdlna - 24,3% (20 531 371,00 zi).
Wedtug danych GUS sredni dochdd w przeliczeniu na 1 mieszkanca na terenie obszaru funkcjonalnego
wynidst 5 339,90 zt i byt wyzszy od dochodu per capita w wojewddztwie lubelskim, powiecie bialskim,
powiecie tukowskim oraz powiecie radzynskim. Najwyzszg wartos¢ tego wskaznika odnotowano
w gminie Dreléw — 5 751,89 zt, najnizszg w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski — 5 054,92 zt.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W strukturze wydatkéw gmin partnerskich w 2019 r. wydatki biezgce stanowity 80,7% (212 565 977,14
zt), za$ wydatki majagtkowe 19,3% (50 720 340,07 zit). Najwyzszy udziat wydatkéw majgtkowych
w wydatkach ogdétem odnotowano w gminie wiejskiej Miedzyrzec Podlaski (27,1%) i gminie Drelow
(26,5), najnizszy zas w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski (13,5%) oraz Trzebieszéw (13,8%). Wydatki
w przeliczeniu na jednego mieszkarca obszaru partnerstwa w 2019 r. wyniosty 5 489,36 zt. Podobnie
jak w przypadku dochodéw najwyziszg wartos¢ wydatkéw na jednego mieszkanca odnotowano
w gminach wiejskich: Miedzyrzec Podlaski — 6 346,60 zt i Dreléw - 5 902,71 zt, zas najnizszg w gminie
miejskiej Miedzyrzec Podlaski —4 918,34 zi.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Analiza danych statystycznych GUS wskazuje, ze w latach 2009-2019 saldo budzetu biezgcego gmin
partnerskich byto dodatnie (z wyjatkiem trzech przypadkow), co oznacza to, ze wydatki biezgce tych
jednostek znalazty petne pokrycie w dochodach biezgcych bez koniecznosci zaciggania zobowigzan,
aby je sfinansowad. Dodatkowo gminy posiadaty nadwyzke wolnych srodkéw, ktére mogty przeznaczyé
na wydatki o charakterze inwestycyjnym lub spfate dtugu. Ponadto w ostatnich latach nadwyzka
operacyjna miatfa tendencje rosnacg, co wskazuje na poprawe kondycji finansowej jednostek.

Gminy tworzace obszar partnerstwa w perspektywie finansowej 2014-2020 aktywnie korzystaty ze
srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.
W ramach programu regionalnego jednostki te — jako beneficjenci wiodacy lub partnerzy -
zrealizowaty tgcznie 49 projektow o tacznej wartosci ogétem wynoszacej 148 130 303,26 zt i otrzymaty
96 080 514,40 zt dofinansowania z Unii Europejskiej (UE). Bioragc pod uwage wartos¢ otrzymanego
dofinansowania wsréd gmin partnerskich zdecydowanie przoduje gmina wiejska Miedzyrzec Podlaski,
ktora realizuje/zrealizowata az 20 projektéw o warto$ci dofinansowania z UE wynoszacej 40 235 665,30
zt. Najwiecej z pozyskanych srodkéw samorzady przeznaczyty na projekty dotyczgce odnawialnych
zrédet energii (32,6%), efektywnosci energetycznej (13,3%), gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki
odpadami (13,3%), promoc;ji niskoemisyjnosci (10,7%) i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych (9,6%).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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3.  Przestanki opracowania Strategii

3.1 Samorzady gminne wobec nowych wyzwan spotecznych i gospodarczych

Na przestrzeni lat 2019 - 2022 obserwujemy znaczng dynamike zmian zachodzgcych w wielu obszarach
zycia spotecznego i gospodarczego, zaréwno na poziomie wojewddztwa, kraju jak tez europejskim.
Skala tych zmian jest znacznie wieksza niz miato to miejsce w trakcie okresu programowania UE 2014
— 2020, a ich wptyw na wiele obszaréw funkcjonowania samorzaddw jest widoczny i znaczacy.
Zmiany spoteczne i gospodarcze spowodowane sg przede wszystkim nasilajgcym sie, globalnym
kryzysem ekonomicznym, skutkami pandemii wirusa COVID19 oraz (w roku 2022) wptywem wojny na
Ukrainie na gospodarke europejskg i Swiatowa.

Jednoczesnie coraz bardziej dynamicznym procesom globalizacji i zachodzgcym przez to zmianom
geopolitycznym towarzyszg lokalne zmiany spoteczne i ekonomiczne zwigzane z intensywnym
rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach oraz procesem dostosowania
do zmian klimatycznych.

Tym samym liczba i skala oddziatywania czynnikdw wptywajgcych na funkcjonowanie samorzadéw
gminnych wzrasta, zmienia sie tez charakter przewag konkurencyjnych jakimi dysponuje obszar Doliny
Krzny. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy sg inne oczekiwania mieszkancéw - gtéwnych adresatéw
dziatan strategicznych wtadz samorzadowych.

W zwigzku z powyzszym, w obszarach spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych nalezato dokonac
aktualizacji danych i ponownego przeprowadzenia ich diagnozy — szczegdlnie w ramach tych funkcji
i oddziatywan, ktdre sg istotne z punktu widzenia problemdw i potencjatéw rozwojowych catego
obszaru Doliny Krzny.

Prace te pozwolity na sformutowanie wnioskéw ujetych w diagnozie obejmujacej najwazniejsze
kwestie dotyczgce demografii, rynku pracy, infrastruktury i ustug spotecznych, gospodarki, edukacji,
kultury, sportu i rekreacji, turystyki, komunikacji i transportu, srodowiska naturalnego, infrastruktury
sieciowej oraz jako$ci zarzadzania.

W oparciu o zaktualizowane dane i wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
obszaru Doliny Krzny oraz rekomendacje uzyskane w procesie partycypacji spotecznej przeprowadzono
analize SWOT oraz okreslono kluczowe problemy, potencjaty i kierunki rozwojowe obszaru.
Identyfikacja istotnych zjawisk i trendéw oraz rezultaty powyzszych prac pozwolity na wypracowanie
wizji, celdw i kierunkdéw dziatan rozwojowych, wskazujgcych gtéwne obszary aktywnosci samorzadéw
w latach 2022 - 2030.

3.2 Polityka regionalna na poziomie krajowym i europejskim

Istotnym aspektem nowego modelu polityki regionalnej kraju jest zwiekszenie skutecznosci
planowania i realizacji dziatan rozwojowych oraz podniesienie jakosci funkcjonowania instytucji
publicznych. Konieczne staje sie tym samym zwiekszenie jakosci planowania strategicznego oraz
zapewnienie spojnosci dokumentéw planistycznych.

Jednym z zatozen w obecnym modelu polityki rozwoju regionalnego jest wzmocnienie roli wymiaru
terytorialnego i podejscia zintegrowanego, ktére zaktada miedzy innymi opracowanie dokumentéw
integrujgcych zagadnienia odnoszace sie do wymiaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego,
zapewnienie skutecznych mechanizmaow realizacji planowanych przedsiewzie¢ oraz powigzanie dziatan
podmiotéw odpowiedzialnych za polityke rozwoju na danym obszarze. Stad tez waznym elementem
Strategii jest system wdrazania zaprojektowany zgodnie z kompetencjami ustawowymi samorzgdéw
gminnych w oparciu o opisane zasady wspotpracy partnerdow.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) zaktada odejscie od modelu polaryzacyjno-
dyfuzyjnego, skupiajgcego dziatania rozwojowe przede wszystkim na najwiekszych aglomeracjach,
i przejscie na model odpowiedzialnego rozwoju - zréwnowazonego spotecznie i terytorialnie.
Zgodnie z KSRR 2030, w ramach modelu zrdwnowazonego terytorialnie ,polityka regionalna wspierac
bedzie zintegrowane interwencje wykorzystujgce miejscowe zasoby i potencjaty poszczegdlnych
terytoriow oraz dostarczanie odpowiednich impulséw dla zainicjowania trwatego wzrostu i miejsc
pracy w obszarach o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych”.

W praktyce KSRR 2030 zaktada odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposdb
na rzecz wiekszego rdéznicowania interwencji w zaleznosci od problemdw i potencjatow poszczegdlnych
obszaréw — tzw. obszaréw strategicznej interwencji (OSI).

Zaznaczy¢ nalezy, ze gminy partnerskie Doliny Krzny znajdujg sie w grupie samorzaddw, ktére zgodnie
z przyjeta typologia zaliczajg sie do Obszaru Strategicznej Interwencji pn. obszary zagrozone trwatq
marginalizacjqg (z wyjatkiem Miasta Miedzyrzec Podlaski).

Jednoczesnie KSRR 2030 silnie podkresla konieczno$¢ stosowania zintegrowanego podejscia
terytorialnego, ktdre opiera sie na dopasowaniu zakresu i narzedzi wsparcia dla danego obszaru do
jego specyficznych potrzeb i potencjatéw rozwojowych — wynikajgcych ze strategii terytorialnej.

W kontekscie polityki spdjnosci UE w perspektywie finansowej 2021 — 2027 jednym z pieciu Celéw
Polityki (CP) proponowanych przez Komisje Europejskg jest Cel 5 - Europa blizsza obywateli
(zréwnowazony rozwdj obszarow miejskich, wiejskich i przybrzeznych oraz inicjatywy lokalne), ktéry
ma by¢ realizowany m.in. w oparciu o przedsiewziecia partnerskie i zintegrowane.

Powyzisze podejscie znalazto odzwierciedlenie w Strategii, ktéra ma nie tylko sprosta¢ nowym
wyzwaniom rozwojowym samorzgddow obszaru Doliny Krzny, ale tez wpisac sie w kierunki i zasady
polityki rozwoju proponowane na poziomie regionalnym, krajowym i UE.

35



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

4. Zakres i metodyka opracowania Strategii

Zakres i tryb opracowania niniejszej Strategii rozwoju ponadlokalnego dostosowany jest do ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 r. poz. 1057 t.j.) oraz do
art. 10e — 10g ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2022 poz. 559).

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030 petni rowniez funkcje strategii Innych
Instrumentdow Terytorialnych (IIT) zgodnie z art. 36 ust. 8 i ust. 9 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 - tzw. ustawa
wdrozeniowa (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079).

Metodyka zastosowana w Strategii opiera sie na ponizszych zasadach, ktére odnoszg sie zaréwno do
kolejnych etapdw opracowania dokumentu, jak tez do fazy wdrozeniowej Strategii:

= Model ekspercko — partycypacyjny

W pracach nad Strategig zastosowano model ekspercko — partycypacyjny zaktadajacy wiodaca role
ekspertow zewnetrznych oraz udziat przedstawicieli rézinych grup interesariuszy w procesie
opracowania i konsultowania dokumentu Strategii.

= Analiza danych, wnioski i kierunki rozwojowe

W ramach diagnozy przeprowadzono analize danych w obszarach spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych i przestrzennych, pod katem problemdéw, potencjatéw rozwojowych i wspdlnych
funkcji samorzaddéw Doliny Krzny. Zidentyfikowano kluczowe zjawiska i trendy wptywajgce na rozwaj
obszaru.

Odpowiednio do zidentyfikowanych probleméw rozwojowych i przewag konkurencyjnych
sformutowano wnioski i okreslono wizje rozwoju obszaru oraz zdefiniowano cele strategiczne, w taki
sposéb aby dac¢ pierwszedstwo wykorzystania lokalnych czynnikdw rozwoju. Okreslono
priorytety/kierunki dziatan stuzgce realizacji celéw oraz wskazano najwazniejsze obszary aktywnosci
samorzaddéw Doliny Krzny w latach 2022 — 2030. Definiujac cele i priorytety/kierunki dziatan
strategicznych korzystano z dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z planowaniem i wdrazaniem
polityki rozwoju w kazdej z gmin partnerskich.

= Koncentracja wsparcia

Ograniczono liczbe obszaréw rozwojowych i celéw do takich, ktére w procesie tworzenia Strategii
uznano za priorytetowe i majgce decydujgcy wptyw na realizacje wizji rozwoju Doliny Krzny. W Strategii
nie dgzono zatem do tego, aby kazdy obszar aktywnosci gmin uznac za strategiczny. Nie oznacza to
rezygnacji z biezacych dziatan samorzaddéw, uznano jedynie, ze cze$¢ z nich ma mniejszy wptyw na
osiagniecie celdw strategicznych.

= Terytorialny wymiar wsparcia

Zastosowano zasady wynikajagce z podejscia terytorialnego i zintegrowanego planowania -
zidentyfikowano spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i przestrzenne powigzania funkcjonalne,
ktore wystepujg na obszarze Doliny Krzny oraz dostosowano zakres przedsiewzie¢ rozwojowych do
specyfiki obszaru, tak aby byty odpowiedzig na istniejgce problemy i wyzwania. Skupiono sie na tych
funkcjach, ktére najbardziej wzmocnig wspdlny potencjat rozwojowy obszaru.

= Partycypacja spoteczna

Eksperci zewnetrzni oraz przedstawiciele wtadz samorzgdowych realizowali proces opracowania
Strategii zgodnie z dobrymi praktykami partycypacji spotecznej i partnerstwa.

Istotny wptyw na zakres dziatan partycypacyjnych w procesie opracowania niniejszej Strategii miaty
rygory i obostrzenia sanitarne wynikajgce z sytuacji epidemicznej SARS-CoV-2 (COVID-19), ktére
utrudnity podejmowanie dziatan zapewniajgcych zaangazowania wszystkich interesariuszy.
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= System realizacji

Opracowano przejrzysty system wdrazania Strategii w oparciu o kompetencje ustawowe oraz
mozliwosci finansowe i organizacyjne gmin przy wykorzystaniu zasady partnerstwa i wspotpracy
interesariuszy, uwzgledniajgc elastycznos$é przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszyé sprawnos¢ realizacji
Strategii i skutecznos¢ wykorzystywania dostepnych funduszy.

=  Wybdr kierunkéw dziatan i projektéw

Okredlenie kierunkéw dziatan rozwojowych i wybor projektéw, ktére zapewnia osiggniecie celdéw
Strategii nastgpit we wspodtpracy z interesariuszami w oparciu o proces partycypacji spotecznej
(warsztaty, ankieta, konsultacje spoteczne). Skupiono sie na takich przedsiewzieciach, ktdre rozwigzujg
wspdlne problemy gmin Doliny Krzny lub wzmacniajg i rozwijajg potencjaty obszaru. Ideg takich
przedsiewzie¢ jest wspdtpraca samorzaddw gminnych zapewniajgca efekt synergii, w taki sposéb aby
rezultaty i oddziatywanie projektdw partnerskich byty wieksze i korzystniejsze niz jest to mozliwe do
osiggniecia w projektach indywidualnych.

= Polityka spdjnosci 2021 - 2027

Dostosowano rodzaj i zakres interwencji oraz system wdrazania Strategii do wyzwan i uwarunkowan
perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac sie na zasadach obowigzujgcych w unijnych,
krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych i operacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim
zintegrowanego podejscia terytorialnego oraz identyfikacji takich celdw rozwojowych, ktére sa
mozliwe do osiggniecia nie tylko poprzez projekty indywidualne, ale tez w ramach partnerskiej
wspotpracy interesariuszy.

= Spdjnosc z celami polityki regionalnej na poziomie wojewédztwa i kraju

Zachowano zgodnos$¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa tak aby Strategia byta spdjna
z kierunkami, obszarami interwencji i celami okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, szczegdlnie w zakresie wymiaru
terytorialnego i zintegrowanego podejscia w realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego.

= Podejscie realistyczne

W trakcie prac koncentrowano sie na tym aby dokument Strategii pozostat realistyczny. Zaréwno
w kontekscie celdw, jak réwniez kierunkéw dziatan i propozycji konkretnych przedsiewzie¢ przyjeto
nastepujace podejscie:

Krajowa Strategia Rozwoju

Plany samorzadéw Zrédfa i mozliwosci )

T e ) . Regionalnego 2030,
Mozliwosci prawne, oraz mozliwosci finansowania zewnetrznego, . . .
j o , . . Strategia Rozwoju Woj.

organizacyjne i finansowe wspotpracy miedzygminnej Katalog dobrych praktyk 10 v e 2020
i oraz oczekiwania organizacyjnych i narzedzi I
gmin ) . E prer E Polityka spojnosci UE
interesariuszy wsparcia

2021-2027

= Realistyczne cele i kierunki dziatan
= Propozycje przedsiewzie¢ odpowiadajgce mozliwosciom prawnym, finansowym i organizacyjnym JST

= Qdniesienie do uwarunkowan zewnetrznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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= Finansowanie propozycji przedsiewzie¢ wynikajacych ze strategii

Strategia zawiera informacje nt. Zrédet finansowania zidentyfikowanych przedsiewzie¢ rozwojowych.
Nalezy jedoczesnie podkresli¢, ze ostateczne rozstrzygniecia odnosnie zakresdw, kosztow
i harmonograméw realizacji poszczegdlnych projektow uzaleznione bedg od dostepnosci
zewnetrznych Zrédet finansowania, przede wszystkim w kontekscie kwalifikowalnosci wsparcia
z funduszy krajowych i europejskich w latach 2021 — 2027. Proces ten wymaga tez dobrej organizacji
wspotpracy gmin i dtugofalowej konsekwencji w dziataniu wszystkich samorzadéw Doliny Krzny.

= Logika interwencji Strategii

W Strategii przyjeto logike interwencji, w ktérej celom i odpowiadajgcym im priorytetom/kierunkom
dziatan przypisano odpowiednie rezultaty i wskazniki oraz propozycje projektéw do realizacji:

Propozycje
projektow

Cele Priorytety/

i ; i Rezultat Wskazniki
strategiczne kierunki dziatan czuitaty ANy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5. Analiza SWOT

Narzedziem zastosowanym do przeprowadzenia analizy strategicznej obszaru Doliny Krzny jest analiza
SWOT - zestawienie uwarunkowan wewnetrznych w postaci mocnych i stabych stron oraz okreslenie
zewnetrznych szans i zagrozen rozwojowych. Analiza potraktowana zostata szeroko i kompleksowo,
obejmujac wszystkie istotne kwestie spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe i przestrzenne.

Metoda ta umozliwia zebranie oraz usystematyzowanie informacji o wewnetrznym potencjale obszaru
gmin Doliny Krzny, jak réwniez dostrzeganych barierach, zwracajac jednoczesnie uwage na pojawiajgce
sie w otoczeniu szanse oraz zagrozenia majgce wptyw na funkcjonowanie i rozwdj obszaru.

StABE STRONY

1. Bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna — 1. Brak kompleksowego i zintegrowanego systemu

obszar potozony jest w pasie drogowego oraz
kolejowego europejskiego korytarza
transportowego (DK2, DK19, projektowany
odcinek autostrady A2 Warszawa — Kukuryki,
budowa drogi ekspresowej S19, linia kolejowa nr
2 Warszawa Zachodnia — Terespol, DW 806

i 813).

. Sasiedztwo jednego z najwiekszych w Polsce
i Europie centréw logistycznych, (zespot
terminali w Mataszewiczach).

Korzystne warunki glebowe dla roslinnej
produkcji rolnej (najbardziej urodzajne gleby
zgrupowane sg w pd.-zach. czesci obszaru — na
terenie gmin Trzebieszéw i Kgkolewnica).

Obszar partnerstwa wyrodznia sie korzystng
strukturg agrarng zarowno w skali wojewddztwa,
jak i na tle powiatow bialskiego, tukowskiego

i radzynskiego oraz wysoka towarowoscig
gospodarstw rolnych.

Rozlegte kompleksy tgkowo-pastwiskowe sg
podstawg rozwoju wysokotowarowych
gospodarstw rolnych specjalizujgcych sie

w hodowli zwierzat

. Znaczacy udziat w regionalnej hodowli drobiu
(17,9%).

Pozytywny trend wzrostu liczby producentéw
ekologicznej zywnosci.

Bardzo dobre warunki do rozwoju energetyki
odnawialnej - produkcji energii z odpadéw
pochodzenia roslinnego i zwierzecego, a takze
upraw roslin energetycznych (z uwagi na
potencjat naturalny obszaru oraz jego rolniczy
charakter).

Obszar uprzywilejowany do rozwoju energetyki
stonecznej (jeden z najbardziej nastonecznionych
obszarow w wojewddztwie).

promocji gospodarczej oraz spojnej oferty
inwestycyjnej obszaru Doliny Krzny (gminy
partnerskie nie dysponujg aktualng i petng baza
informacji o wtasnych zasobach, przygotowana
pod katem przedsiebiorcéw poszukujgcych
lokalizacji pod swoje inwestycje. Na stronach
internetowych urzeddéw gmin partnerskich
brakuje aktualnych i wystandaryzowanych
danych na temat dostepnych terendw
inwestycyjnych.

Brak skutecznych instytucji otoczenia biznesu
oraz kompleksowego wsparcia i doradztwa dla
lokalnych przedsiebiorcéw.

Niewykorzystany w petni potencjat turystyczny,
bazujacy na dostepnych zasobach kulturowych

i naturalnych oraz nowoczesnej infrastrukturze,
ustugach i produktach turystycznych.

Brak spojnej i zintegrowanej informacji i promocji
oferty turystycznej obszaru Doliny Krzny.

Nieprzystosowanie parametrow technicznych
czesci drog do obecnych i przysztych obcigzen
oraz deficyty w zakresie bezpieczenstwa ruchu
drogowego (oswietlenie ulic, chodniki, ciagi
pieszo rowerowe, pobocza).

Infrastruktura komunikacyjna nie jest

dostosowana do potrzeb 0séb z ograniczong
mobilnoscig (osoby z niepetnosprawnosciami
osoby starsze, osoby z wozkami dzieciecymi).

Gminy partnerskie posiadajg dokumenty
planistyczne w zakresie zagospodarowania
przestrzennego (MPZP, SUIKZP). Jednak stopien
pokrycia jednostek planami miejscowym jest
niezadowalajgcy.

Mimo wzrostu poziomu pokrycia obszaru
infrastrukturg szerokopasmowg wiele miejsc
(punktdéw adresowych), nie znajduje sie w zasiegu
sieci dostepu do Internetu umozliwiajgcej
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10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Bardzo wysoki udziat uzytkow zielonych

w strukturze uzytkéw rolnych - predyspozycje do
uprawy wieloletnich roslin energetycznych oraz
rozwoju energetyki na bazie biomasy z uzytkéw
zielonych oraz stomy z upraw zbdz i rzepaku,

Duzy odsetek ludnosci korzystajgcej z
wodociggow na obszarze partnerstwa (86,5%).

Potencjalnie najwieksze zasoby drewna z laséw
w wojewddztwie lubelskim.

Atrakcyjnosc¢ przyrodnicza obszaru - niewielka
liczba obszardw i obiektow chronionych nie
odzwierciedla faktycznych walorow
przyrodniczych (np. duze kompleksy lesne).

Wystepowanie sztucznych zbiornikéw wodnych
(Zelizna, Zwirownia, Bereza) sprzyjajacych
rozwojowi gospodarki rybackiej oraz turystyki
rekreacyjne;j.

. Bogata przesztos¢ historyczna i dziedzictwo

kulturowe (szereg obiektéw i zespotow
zabytkéw).

Aktywnos$¢ samorzgddéw dot. ochrony oraz
poprawy stanu zachowania obiektow
zabytkowych, (np. rewitalizacja i adaptacja na
cele kulturalne dawnego Patacu Potockich

w Miedzyrzecu Podlaskim).

Dodatni przyrost naturalny wyrdzniajgcy obszar
na tle wojewddztwa lubelskiego.

Korzystne proporcje miedzy ludnoscig w wieku
produkcyjnym, poprodukcyjnym

i przedprodukcyjnym w poréwnaniu do
wojewddztwa lubelskiego oraz powiatow
bialskiego, tukowskiego i radzynskiego.

Wyzsze od $redniej wojewddzkiej wyniki
zdawalnosci egzamindw maturalnych.

Zmniejszajaca sie liczba beneficjentéw
$rodowiskowej pomocy (przy czym wiekszy
spadek odnotowano w gminach wiejskich).

Duza aktywnos¢ i doswiadczenie gmin

w pozyskiwaniu sSrodkdéw europejskich w latach
2014-2020 (ponad 96 miIn zt dofinansowania

z UE).

Wieloletnie doswiadczenie gmin w realizacji
inwestycji dot. redukcji zuzycia energii oraz
produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Swiadczenie ustug dostepowych
0 przepustowosci co najmniej 30 Mb/s.

Niewystarczajgca jakos¢ zaawansowanych
e-ustug publicznych.

Niskie kompetencje cyfrowe oséb 50+ blokujgce
mozliwos$¢ korzystania z e-ustug.

Mimo duzego odsetka ludnosci korzystajgcej

z wodociggow stopien zwodociggowania na
obszarze poszczegdlnym gmin partnerskich jest
zrdznicowany i waha sie od 66,1% w gminie
Dreléw do 91,8% w gminie Trzebieszéw.

Z kanalizacji korzysta $rednio jedynie 39,5%
mieszkancéw obszaru. Poziom uzbrojenia
poszczegdlnych gmin w sie¢ kanalizacyjng jest
bardzo réznicowany.

llos¢ selektywnie zebranych odpaddéw jest bardzo
zréznicowana w poszczegélnych gminach (np.
gmina Kakolewnica - 60,8% odpaddw, Miasto
Miedzyrzec Podlaski 35,6% odpaddw).

Wyniki monitoringu stanu $rodowiska
prowadzonego w latach 2014-2019 wskazujg, ze
stan/potencjat jednolitych czesci wéd
powierzchniowych na analizowanym terenie
oceniany jest jako zty, a zadna z badanych rzek
nie spetnia wymagan dla | klasy czystosci wad.

Obszar partnerstwa znajduje sie w strefie
lubelskiej, dla ktérej w 2019 r. dla Sredniego
rocznego stezenia benzo(a)pirenu okreslono
klase C, co oznacza, ze poziom stezen
zanieczyszczenia przekracza poziom
dopuszczalny/docelowy (gtownym zrodtem
zanieczyszczenia powietrza jest emisja
antropogeniczna pochodzaca z sektora
komunalno-bytowego).

Stabo rozwinieta sie¢ obszardw chronionych -
tacznie 1 380,3 ha, co stanowi 1,7% ogdlnej
powierzchni wszystkich gmin partnerskich.

Stopniowy, lecz nieregularny spadek uczniéw
uczeszczajacych do szkdt podstawowych.

Niekorzystna sytuacja demograficzna (ujemne
saldo migracji, starzenie sie spoteczenstwa,
depopulacja, niewielki, lecz systematyczny
spadek liczby ludnosci —od 2009 r.)

Postepujacy proces starzenia sie populacji oraz
wzrost liczby zachorowan na choroby przewlekte
prognozuja wzrost popytu na swiadczenia
zdrowotne, a tym samym zwiekszenie
zapotrzebowania na personel medyczny.
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20. Rosnaca liczba lekarzy znajdujgcych sie w wieku
emerytalnym (niedobdr personelu medycznego,
zarowno lekarzy jak i pielegniarek, w kontekscie
wzrostu popytu na ustugi zdrowotne pod
wptywem zmian demograficznych, stanowi
powazne wyznanie stojgce przed systemem
opieki zdrowotnej).

21. Niewystarczajgcy poziom kwalifikacji
zawodowych, niska aktywno$¢ zawodowa,
odptyw wyksztatconej kadry do wiekszych
osrodkow.

10.

Stworzenie i rozwéj kompleksowego

i zintegrowanego systemu promocji gospodarczej
oraz spdjnej oferty inwestycyjnej obszaru Doliny
Krzny (w oparciu o funkcjonujgce standardy
obstugi inwestoréw).

Realizowana modernizacja i rozbudowa
Terminala Intermodalnego PKP CARGO w celu
zwiekszenie jego mozliwosci przetadunkowych
oraz powstanie Parku Logistycznego
Mataszewicze.

Budowa autostrady A2.

Budowa Via Carpatia — drogi ekspresowej S19
Budowa wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Stworzenie i rozwdj spojnej i zintegrowanej
informacji i promocji oferty turystycznej obszaru
Doliny Krzny.

Wzrost zapotrzebowania na unikatowa,
kompleksowg oferte turystyczng i rekreacyjna,
bazujgcg na produktach lokalnych w zwigzku

z niestabilng sytuacja w popularnych
destynacjach turystycznych (kryzys gospodarczy,
efekt COVID-19, wzrost cen, ttok, zmiana
preferencji).

Rozwoj branzy turystycznej w oparciu o istniejgce
walory zwigzane z dziedzictwem naturalnym,
kulturowym oraz infrastrukturg i ustugami
turystycznymi.

Stworzenie i rozwdj marki terytorialnej ,,Dolina
Krzny” i powigzanie z konkretnymi produktami
turystycznymi (dziedzictwo kulturowe, produkty
lokalne, sieciowe produkty turystyczne) oraz
gospodarczymi.

Zwiekszenie ilosci atrakcyjnych przestrzeni

i obiektéw publicznych (wykorzystanie potencjatu
przestrzeni publicznych w celu poprawy jakosci

1. Zmiany klimatyczne (m.in. zagrozenie suszami) -
spadek efektywnosci produkcji rolniczej oraz
postepujace zagrozenie dla cennych walorow
srodowiska przyrodniczego.

2. Brak systemowych rozwigzan dotyczacych
skrécenia taricucha dostaw produktdw rolniczych
(przetworstwo i dystrybucja).

3. Spadek intensywnosci powstawania i rozwoju
przedsiebiorstw o charakterze pozarolniczym.

4. Utrzymujgce sie negatywne trendy

demograficzne (zaktécenia lokalnych rynkéw
pracy, zmiana profilu ustug publicznych wskutek
starzenia sie spoteczefstwa, rosnace koszty
utrzymania infrastruktury spotecznej, wptyw na
polityke inwestycyjng JST, zanikanie wiezi
spoteczno — kulturowych).

5. Odptyw migracyjny ludnosci (saldo migracji od
2009 r. na obszarze partnerstwa niezmiennie
przyjmuje wartosci ujemne, a w 2019 r. osiggneto
warto$¢ minus 343 osoby).

6. Postepujacy procesie starzenia sie spoteczenstwa
(wzrost odsetka ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (o 3,3 pkt proc.) oraz
produkcyjnym (o0 0,2 pkt. proc.), przy
jednoczesnym spadku odsetka ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (o 3,5 pkt proc.).

7. Rosnaca liczba udzielonych porad

w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej moze by¢
zjawiskiem pozytywnym (zwigzanym ze wzrostem
Swiadomosci w zakresie profilaktyki). Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze wzrost tej liczby zwigzany
jest z pogarszajgcym sie stanem zdrowia
mieszkancéw obszaru.

8. Narastajace problemy zwigzane ze strukturg

bezrobocia - bezrobocie dtugotrwate, dotykajgce
ponad potowy zarejestrowanych bezrobotnych.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

zycia mieszkancow oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej).

Rozwoj infrastruktury publicznej (w tym
rozpoczete inwestycje) stuzgcej aktywizacji
gospodarczej obszaru i poprawie jakosci zycia
mieszkancow.

Zwiekszenie znaczenia komunikacji zbiorowej,
ruchu pieszego i rowerowego w przemieszczaniu
sie mieszkancow oraz modernizacja taboru
autobusowego.

Wozrost znaczenia oraz rozwdj infrastruktury
energetyki odnawialnej — produkcja energii

i ciepta, w tym z biogazu.

Rozwoj przetwdrstwa spozywczego — skrécenie
tancucha dostaw, produkcja zywnosci o wysokiej
jakosci.

Wsparcie dla dziatar dot. modernizacji

i specjalizacji rolnictwa (w tym rolnictwo
ekologiczne i specjalistyczne).

Rozwoj infrastruktury i ustug dedykowanych
osobom starszym - srebrna gospodarka (sprzyja
temu sytuacja demograficzna, walory
przyrodnicze, ekologiczne i sSrodowiskowe
obszaru).

Wykorzystanie szans rozwoju gmin i ich
spotecznosci poprzez realizacje wspdlnych
projektdw i programoéw wspotpracy - projekty
partnerskie i zintegrowane, adaptacja dobrych
praktyk.

Dynamiczny rozwdj e-ustug publicznych
(administracja, ochrona zdrowia, edukacja).

Rozwoj technologii umozliwiajgcych prace zdalng
oraz wzrost znaczenia pracy zdalnej pozwalajgcy
na pobyt i prace na obszarach potozonych
peryferyjnie, lecz atrakcyjnych jako miejsce
zamieszkania.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
w lokalnych placowkach edukacyjnych.

Poprawa warunkéw nauczania (spadajgca liczba
dzieci i mtodziezy = mniejsze klasy = lepsza
dostepnos¢ do nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych).

Wzrost znaczenia aktywizacji zawodowej
(dziatalnos$¢ pozarolnicza, osoby starsze)
w kontekscie negatywnych trendéw
demograficznych.

Wzrost udziatu mieszkancéw w inicjatywach
spotecznych (zwiekszenie wptywu na

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Zwiekszajgce sie obcigzenia budzetow JST przy
jednoczesnych zmniejszeniach dochoddéw
(mniejsze naktady na inwestycje zwigzane

z poprawg stanu infrastruktury publicznej oraz
zwiekszajgce potencjat rozwojowy JST).

Wozrost naktadéw na zadania wtasne gmin

(o$wiata, stuzba zdrowia, gospodarka odpadami).

Brak mocy przytagczeniowych do sieci
energetycznej w konteks$cie rozwoju energetyki
stonecznej.

Zapewnienie w dtuzszym horyzoncie czasu
konsekwentnych i profesjonalnych dziatan oraz
finansowania rozwoju marki ,,Dolina Krzny”.

Niewystarczajgca swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancéw zwigzana z przeciwdziataniem
zmianom klimatu.

Wzrost wydatkow biezgcych gmin.

Zmiana systemu finansowania inwestycji
w ramach polityki spéjnosci UE 2021 — 2027
(nacisk na instrumenty zwrotne).

Rosnaca ilos¢ programow i form wsparcia UE nie
uwzgledniajgcych specyfiki i potrzeb obszaru,
nadmierna biurokracja.
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24.

25.

26.

podejmowane decyzje), wzrastajgca aktywnoscé
obywatelska.

Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju na
poziomie krajowym — wsparcie dla obszarow
zagrozonych trwatg marginalizacja.

Wykorzystanie nadwyzki operacyjnej na
inwestycje prorozwojowe zwiekszajgce
atrakcyjnosc gospodarczg i turystyczng oraz
podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.
Dostepnos¢ funduszy UE wspierajgcych m.in.
turystyke, przedsiebiorczos¢, tworzenie miejsc
pracy, B+R, cyfryzacje, gospodarke niskoemisyjng
i energetyke odnawialna.
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6. Misja i wizja obszaru Doliny Krzny

Misja obszaru Doliny Krzny w zwiezty sposdb okresla istote dziatart samorzagddw gmin partnerskich oraz
podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaricow. Misja okresla tez role
wtadz samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej, w ktérym petnig one role inicjatora
przedsiewzie¢ rozwojowych podejmowanych przez podmioty publiczne, organizacje spoteczne
i przedsiebiorcow. Jednoczesnie samorzady gmin s realizatorami wfasnych projektéw
uwzgledniajacych potencjaty, problemy oraz mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe
poszczegdlnych JST.

Realizacji celéw rozwojowych towarzyszy zmieniajacy sie i rosnacy poziom wymagan i oczekiwan
roznych srodowisk i grup spotecznych dazacych do tego aby Dolina Krzny byta regionem przyjaznym
mieszkaricom i inwestorom, nowoczesnym, dynamicznym, innowacyjnym, oferujgcym atrakcyjne
miejsca pracy oraz dobre warunki do zycia i samorealizacji. Jednoczes$nie plany i biezgce dziatania
samorzagdéw muszg uwzglednia¢ nowe wyzwania zewnetrzne, na ktére wiadze gmin powinny
reagowac, niwelujac zagrozenia i wykorzystujac swoje szanse rozwojowe.

Misja Doliny Krzny

Kreowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego, spofecznego i przestrzennego

obszaru Doliny Krzny we wspotpracy z interesariuszami - samorzgdami gminnymi,

mieszkaricami, przedsiebiorcami i partnerami spotecznymi w oparciu o lokalne
potencjaly, specjalizacje i potrzeby mieszkancow, z poszanowaniem Srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

Wizja rozwoju obszaru Doliny Krzny jest projekcja pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej
w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dgzg gminy partnerskie, tj. mieszkancy,
wtladze samorzagdowe oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy, wykorzystujgc przy tym mozliwosci
ptyngce z witasnych atutdéw oraz szans pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest
perspektywicznie, okreslajac cel do jakiego zmierza obszar Doliny Krzny. Wskazuje ona zasadniczy
kierunek podejmowanych dziatan.

Wizja Doliny Krzny

W roku 2030 Dolina Krzny jest obszarem atrakcyjnym do zamieszkania, pracy,
inwestowania i spedzania wolnego czasu ze wzgledu na walory przyrodnicze
i kulturowe, posiadajgcym nowoczesng infrastrukture i ustugi publiczne dedykowane
mieszkaricom i turystom.

Aktywne wsparcie dla tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw oraz odpowiedzialna
polityka spofeczna stopniowo zmniejszajg negatywne trendy demograficzne. Dzieki
inwestycjom w infrastrukture publiczng i zielong energie poprawia sie jakosc zycia

mieszkancéw oraz zachodzi ewolucyjna transformacja w kierunku gospodarki
neutralnej dla srodowiska.
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7. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Cele strategiczne i kierunki dziatan, ktére bedg podejmowane dla osiggniecia zaktadanych efektéw

rozwoju Doliny Krzny, okreslono w oparciu o:

whioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru Doliny Krzny,
whnioski z analizy silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT),

whioski i uwagi uzyskane w procesie partycypacji (w tym konsultacji spotecznych),

whioski z ankiety dotyczacej obecnej sytuacji, probleméw i kierunkéw rozwoju Doliny Krzny.

Cele szczegotowe - kierunki dziatan:
Podniesienie jakosci ustug i infrastruktury pomocy spotecznej
Podniesienie jakosci edukacji, wyrownywanie szans edukacyjnych, aktywizacja
dzieci i mtodziezy
Zwiekszenie atrakcyjnosci obiektow kultury
Wzmocnienie kapitatu spotecznego i rozwdj przedsiebiorstw spotecznych
Rozwdj elektronicznych ustug publicznych i technologii cyfrowych
Poprawa dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami
Wspieranie procesow rewitalizacji

Cel strategiczny 2
Adaptacja do zmian klimatu i zrownowazona przestrzen

Cele szczegotowe - kierunki dziatan:

2.1. Poprawa jako$c¢i dostepnosci przestrzeni publicznych oraz infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej

2.2. Wspieranie zrownowazonego transportu i mobilnosci multimodalnej

2.3. Wspieranie energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazow cieplarnianych

2.4. Wspieranie zrownowazonej gospodarki wodnej i gospodarki o obiegu zamknietym

2.5. Ochrona przyrody i promocja postaw ekologicznych

2.6. Wzrost bezpieczenstwa mieszkancow i zapobieganie zagrozeniom

Cel strategiczny 3
Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarczej

Cele szczegotowe - kierunki dziatan:
3.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw gospodarczych i peryferyjnych
3.2. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
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8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich

osiggniecia

Okresdlajac ponizsze rezultaty i wskazniki planowanych kierunkéw dziatarh uwzgledniono nastepujgce
uwarunkowania:

mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe gmin Doliny Krzny,

oczekiwania interesariuszy,

plany samorzaddéw oraz mozliwosci wspotpracy gmin Doliny Krzny w realizacji projektéw

partnerskich,

katalog dobrych praktyk organizacyjnych i narzedzi wsparcia,

dostepnos¢ danych na potrzeby monitoringu wskaznikow,

cele i uwarunkowania wynikajgce z dokumentéw (lub projektéw dokumentéw) strategicznych
i operacyjnych na poziomie regionalnym i krajowym.

Pomiar wartosci wskaZznikdw osiggniecia celéw strategicznych nastapi trzykrotnie:

— w roku 2025, w roku 2027 i w roku 2031.

Kierunek
dziatania 1.1

Podniesienie jakosci ustug i infrastruktury pomocy spotecznej

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Rozwadj infrastruktury pomocy spotecznej,

- Zmniejszenie nierownosci spotecznych w dostepie
do ustug pomocy spotecznej,

- Poprawa jakosci i dostepnosci do swiadczen
pomocy spotecznej,

- Doposazenie w nowoczesny sprzet,

- Doskonalenie kompetencji stuzb spotecznych
poprzez ustawiczny rozwdj zawodowy
pracownikéw socjalnych,

- Superwizja dla pracownikéw socjalnych,
psychologdw, psychoterapeutéow

Liczba zrealizowanych projektéw inwestycyjnych
z zakresu pomocy spotecznej, &

Liczba zrealizowanych programow profilaktyki

i polityki zdrowotnej, &

Liczba mieszkancow, ktérzy skorzystali

z programow polityki spotecznej, 2

Liczba osdb, dla ktorych w wyniku uczestnictwa
w programach spotecznych zlikwidowane lub
zmniejszone zostaty bariery umozliwiajgce
uczestnictwo w zyciu spotecznym, zawodowym
i w dostepie do edukacji, &

Liczba pracownikdéw stuzb spotecznych, ktérzy
podniesli swoje kompetencje, 7

Liczba zrealizowanych godzin superwizji. 7

Kierunek

dziatania 1.2 dzieci i mtodziezy

Podniesienie jakosci edukacji, wyrownywanie szans edukacyjnych, aktywizacja

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Dostosowywanie funkcjonowania placéwek
oswiatowych do zmieniajacych sie uwarunkowan
demograficznych i organizacyjno-prawnych,

- Poprawa stanu infrastruktury oswiatowej,

Liczba zmodernizowanych placéwek
os$wiatowych, &
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- Polepszenie warunkéw ksztatcenia w szkotach,

- Poprawa warunkdw pracy nauczycieli i uczniéw,

- Poprawa wyposazenia szkét w nowoczesny sprzet
dydaktyczny,

- Zapewnienie rownego startu edukacyjnego,
powszechnego dostepu do ustug instytucji
edukacyjnych i opiekunczych,

- Zwiekszenie dostepnosci do rozwijania uzdolnien
i zainteresowan mitodziezy,

- Wsparcie dla rozwoju nowych kompetenc;ji
(wiedzy, umiejetnosci i postaw) dostosowanych do
rynku pracy,

- Zapewnienie wszystkim uczniom, bez wzgledu na
ich sytuacje materialng, rodzinng, zdrowotng
mozliwosci edukacji na miare ich potrzeb
i mozliwosci.

- Liczba ucznidw i nauczycieli, ktérym w wyniku
realizowanych projektow polepszyty sie warunki
ksztatcenia, &

- Liczba nowo powstatych pracowni, 7

- Liczba nowo zakupionych pomocy dydaktycznych,
sprzetu i oprogramowania, &

- Naktady na zakup nowego sprzetu i wyposazenia
szkot, A

- Liczba zaje¢ dodatkowych rozwijajacych
kompetencje uczniéw, &

- Liczba pracownikéw oswiaty i uczniow
uczestniczacych w projektach, ktérych celem jest
podniesienie kompetencji nauczycieli i uczniéw, &

- Liczba uczniow objetych dziataniem poradni
psychologiczno - pedagogicznych. #

Kierunek
dziatania 1.3

Zwiekszenie atrakcyjnosci obiektéw kultury

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Poprawa stanu technicznego obiektow kultury
- Doposazenie w nowoczesny sprzet, doskonalenie
oferty kultury.

- Liczba oséb odwiedzajgcych placowki kultury, &

- Liczba obiektéw kultury objetych wsparciem, &

- Liczba zrealizowanych przedsiewziec¢ z zakresu
poprawy jakosci ustug i infrastruktury kultury, &
liczba wydarzen edukacyjnych z zakresu kultury. &

Kierunek
dziatania 1.4

Wzmocnienie kapitatu spotecznego i rozwdj przedsiebiorstw spotecznych

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

Rozwdj ekonomii spotecznej i solidarnej,
Integracja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych marginalizacja,

- Tworzenie warunkéw do powstawania nowych
miejsc pracy,

Poprawa jakosci $wiadczonych ustug spotecznych
i uzytecznosci publiczne;j,

Poszerzenie oferty ustug.

- Liczba przedsiewziec z zakresu wsparcia
przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw
dziatajgcych w sferze pozytku publicznego, &

- llo$¢ osdb objetych projektami na rzecz wtaczenia
spoteczno - gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych. &

Kierunek
dziatania 1.5

Rozwoj elektronicznych ustug publicznych i technologii cyfrowych

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Rozwdj e-administracji i e-ustug publicznych,

- Zapewnienie jak najwiekszej liczby wysokiej jakosci
ustug publicznych dostepnych na najwyzszych
poziomach interaktywnosci,

- Liczba ustug publicznych dostepnych
elektronicznie na poszczegdlnych poziomach
interaktywnosci, #

- Odsetek spraw realizowanych elektronicznie, &
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- Modernizacja zaplecza teleinformatycznego
zapewniajgca tworzenie i implementacje
nowoczesnych systeméw e-administracji.

- Odsetek obywateli realizujgcych ustugi publiczne
on-line. 7

Kierunek
dziatania 1.6

Poprawa dostepnosci dla oséb ze szczegélnymi potrzebami

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Zwiekszenie stopnia dostepnosci do infrastruktury
i ustug publicznych dla oséb ze szczegdInymi
potrzebami

- Liczba przedsiewzie¢ dotyczacych zapewnienia
standarddw dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej i informacyjnej. &

Kierunek
dziatania 1.7

Wspieranie procesow rewitalizacji

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych,

- Nadanie obiektom i obszarom nowych funkcji
spotecznych lub gospodarczych.

- Liczba Gminnych Programoéw Rewitalizacji
zatwierdzonych przez Rady Gmin, 7

- Liczba obiektéw, ktérym nadano nowe funkcje
spoteczne lub gospodarcze. &

CEL STRATEGICZNY 2: ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU | ZROWNOWAZONA PRZESTRZEN

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Poprawa dostepnosci, funkcjonalnosci i estetyki
obiektéw i przestrzeni publicznych,

- Wozrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznych
zwigzanej ze sportem i rekreacja,

- Wozrost dostepnosci mieszkarnicéw do
infrastruktury sportowe;j.

- Liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych
zagospodarowania i modernizacji obiektéw
i przestrzeni publicznych oraz matej infrastruktury
(w tym zielonej i btekitnej). #

- Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu
infrastruktury sportowej. &

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Ograniczenie liczby taboru zasilanego paliwem
tradycyjnym w komunikacji publiczne;j,

- Wprowadzenia pojazdéw zero i niskoemisyjnych
do obstugi zadan publicznych,

- Budowa niezbednej infrastruktury obstugujacej
pojazdy elektryczne — sie¢ ogdlnodostepnych
stacji fadowania

- Liczba eksploatowanych pojazdéw zeroemisyjnych
w administracji, 7

- Liczba publicznych punktéw tadowania pojazdéw
elektrycznych, #

- Liczba rowerdéw dostepnych w systemie
wypozyczalni roweréw. &

48



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz
zmniejszenie energochtonnosci budynkow,

- Poprawa bilansu energetycznego budynkéw
poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na energie,

- Redukcja emisji zanieczyszczen oraz zmniejszenie
kosztow biezgcych utrzymania budynkéw,

- Poprawa stanu sSrodowiska w zakresie jakosci
powietrza.

- Liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkéw, &

- Liczba instalacji wykorzystujgcych energie ze
zrodet odnawialnych, 2

- Liczba obiektéw, w ktérych dokonano wymiany
zrédet energii i zrédet ciepta. &

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Poprawa efektywnosci systemdw zaopatrzenia
w wode, odprowadzania i oczyszczania $ciekow,

- Poprawa organizacji funkcjonowania gospodarki
odpadami komunalnymi.

- Liczba projektdw z zakresu gospodarki
odpadami, &

- Liczba projektdw z zakresu budowy i modernizacji
systemow wodociggowych i kanalizacyjnych, &

- Liczba projektow z zakresu budowy i modernizacji
oczyszczalni $ciekow, &

- Liczba oséb przytgczonych do zmodernizowanych
lub zbudowanych systemoéw zaopatrzenia w wode
i odprowadzania Sciekow, 2

- llo$¢ odpaddw zbieranych selektywnie. &

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Edukacja i promocja zachowan ekologicznych
sprzyjajacych zwiekszeniu $wiadomosci
o zmianach klimatu, racjonalnym korzystaniu
z zasobéw srodowiskowych i ochronie zasobdéw
nieodnawialnych,

- Podniesienie poziomu $wiadomosci ekologicznej
i ksztattowanie postaw ekologicznych
spotfeczenstwa,

- Zmniejszenie ilosci nielegalnych sktadowisk
odpadow.

- Rozbudowa terendw zielonych: zielona i niebieska
infrastruktura.

- Liczba organizowanych inicjatyw i imprez
zwigzanych z ksztattowaniem postaw
proekologicznych, &

- Liczb oséb uczestniczacych w organizowanych
przedsiewzieciach proekologicznych, &

- Liczba zlikwidowanych nielegalnych sktadowisk
odpadow. &
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Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Podniesienie jakosci dziatania stuzb ratowniczo —
gasniczych poprzez zakup nowoczesnego sprzetu
i modernizacje obiektéw,

- Wozrost kompetencji i sprawnos¢ funkcjonowania
jednostek ratowniczo — gasniczych,

- Wazrost poziomu bezpieczeristwa mieszkaricow.

- Liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych
modernizacji, budowy, przebudowy i remontu,
obiektéw stuzb ratowniczo gasniczych, &

- zakupu sprzetu i wyposazenia dla stuzb ratowniczo
— gasniczych, &

- Liczba przeprowadzonych akcji ratowniczo —
gasniczych. 2

CEL STRATEGICZNY 3: WZROST KONKURENCYJNOSCI | ATRAKCYJNOSCI GOSPODARCZE)

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej spdjnosci
komunikacyjnej,

- Poprawa jakosci drég, podniesienie parametrow
technicznych, oraz poprawa bezpieczenstwa na
drogach

- Zwiekszenie dostepnosci do terendéw
inwestycyjnych, dziatalnosci gospodarczej oraz
miejsc atrakcyjnych turystycznie

- liczba kilometréw przebudowanych /
rozbudowanych drég,

- liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury
towarzyszacej (w tym zwigzanej
z bezpieczenstwem), &

- poprawa przepustowosci odcinkéw drég, &

- spadek liczby zdarzen drogowych na drogach
gminnych. N

Planowane rezultaty

Wskazniki osiggniecia / oczekiwany trend

- Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej,
turystycznej i rekreacyjnej oraz poprawa
dostepnosci miejsc i obszardw turystycznych,

- Dostosowanie infrastruktury turystycznej do
obecnych standardéw i norm,

- Wsparcie procesu ksztattujgcego wizerunek Doliny
Krzny jako obszaru atrakcyjnego dla mieszkancow,
przedsiebiorcow, inwestordow i turystow,

- Tworzenie i aktualizacja produktéw turystycznych
i integracja oferty turystycznej w oparciu
o atrakcje przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe
i produkty lokalne,

- Promocja gospodarcza i turystyczna Doliny Krzny,

- Rozwdj i profesjonalizacja bazy ofert
inwestycyjnych

- Podniesienie jakosci obstugi lokalnych
przedsiebiorcow i inwestoréw zewnetrznych.

- Liczba przedsiewzieé zwigzanych z modernizacja
i budowa infrastruktury turystycznej, #

- Liczba lokalizacji turystycznych, ktore poprawity
dostepnosci i atrakcyjnosci dzieki realizacji
projektéw, A

- Liczba obiektow turystycznych objetych
wsparciem, &

- Liczba przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem
i rozwojem marki terytorialnej ,Dolina Krzny”, &

- Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci. &
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9. Analiza i model struktury funkcjonalno - przestrzennej wraz z
ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny na lata 2022-2030 obejmuje obszar pieciu jednostek
samorzadu terytorialnego z wojewddztwa lubelskiego. W sktad partnerstwa wchodzi pie¢ gmin: gmina
miejska Miedzyrzec Podlaski (powiat bialski), gmina wiejska Trzebieszéw (powiat tukowski), gmina
wiejska Dreléw (powiat bialski), gmina wiejska Kgkolewnica (powiat radzynski) oraz gmina wiejska
Miedzyrzec Podlaski (powiat bialski). Gminy sgsiadujg ze sobg, tworzac zwarte terytorium o tacznej
powierzchni 79 708 ha, co stanowi 3,2% powierzchni wojewddztwa lubelskiego.

9.1 Ustalenia regionalnych dokumentéw strategicznych i planistycznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku (SRWL 2030) zawiera model struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa lubelskiego, ktdry okresla przestrzenne ramy planowanych
dziatan rozwojowych w wojewddztwie i stanowi ptaszczyzne koordynacji realizacji przedsiewziec
w dwéch przenikajacych sie uktadach — naturalnym i antropogenicznym. W kontekscie tego modelu
SRWL 2030 odwotuje sie do ustalen Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubelskiego (PZPWL), ktéry wskazuje podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewddztwa i wyrdznia: elementy weztowe, liniowe, pasmowe oraz obszarowe (w granicach
naturalnych) i strefowe (w granicach administracyjnych), cechujace sie zréinicowanym stopniem
przenikania uktadéw naturalnych i antropogenicznych. PZPWL uwzgledniajac stan zagospodarowania,
naturalny potencjat oraz potrzebe ukierunkowania dziatan dla rozwoju funkcji wiodacych
poszczegdlnych elementdw struktury, wyodrebnia (w kontekscie obszaru funkcjonalnego partnerstwa
Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin: Trzebieszéw, Dreléw, Kakolewnica, Miedzyrzec Podlaski)
nastepujace obszary:

= rozwoju i koncentracji funkcji spoteczno-gospodarczych oraz wzmacniania powigzan
komunikacyjnych, w tym:

— tereny koncentracji aktywnosci spoteczno-gospodarczej zwigzane z podstawowymi
elementami sieci osadniczej (miasta, miejscowosci gminne i soteckie), w tym: Miasto
Miedzyrzec Podlaski, petnigce wazng role w zakresie funkcji sektora publicznego,
miejscowosci gminne: Dreldw, Kgkolewnica, Trzebieszéw jako lokalne o$rodki obstugi oraz
miejscowosci soteckie jako elementarne osrodki obstugi.

— gtébwne powigzania transportowe oparte o drogi krajowe i wojewddzkie oraz linie kolejowe;

= nadrzednej funkcji przyrodniczej, a w ramach nich elementy takie jak:

— gtéwne ostoje przyrody, stanowigce obszary weztowe regionalnej sieci ekologicznej,
charakteryzujace sie trwatym nagromadzeniem gatunkdéw zagrozonych oraz najcenniejszych
walordéw przyrodniczych o réznym formalnym statusie ochrony,

— kluczowe w skali krajowej i regionalnej ekosystemy lesne cechujgce sie duzym stopniem
naturalnosci,

— majgce charakter pasmowy korytarze ekologiczne (dolinne, le$ne i rzeczne) zapewniajgce
tacznosc pomiedzy weztami uktadu naturalnego;

= rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a w ramach niej fragmenty strefy gospodarki hodowlanej,
w tym podstrefe mozaikowg tgkowo-lesno-polng, charakteryzujgcg sie bardzo wysokim udziatem
uzytkow zielonych w strukturze uzytkdw rolnych, rozlegtymi kompleksami tgkowo-
pastwiskowymi, ktére s3 podstawg rozwoju wysokotowarowych gospodarstw rolnych
specjalizujgcych sie w hodowli bydta.
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W odniesieniu do poszczegdlnych elementéw sktadajgcych sie na te strukture, PZPWL rdznicuje
priorytety rozwojowe, a takze wskazuje dziatania stuzgce utrzymaniu i wzmacnianiu ich funkcji
podstawowych (wiodgcych). Dokument ten dla:

= elementéw weztowych ukfadu antropogenicznego — zaktada intensywny rozwdj spoteczno-
gospodarczy z zapewnieniem prawidtowego funkcjonowania lokalnych systeméw przyrodniczych
decydujacych o jakosci przestrzeni zamieszkania, tj. w odniesieniu do podstawowych elementéw

sieci osadniczej (miasta, osrodki gminne) — koncentracja urbanizacji (w tym rozwoju
gospodarczego) i jej rozwdj na terenach podmiejskich w zorganizowanych uktadach
przestrzennych,

= elementéw liniowych uktadu antropogenicznego — zaktada rozwdj infrastruktury transportowej
zapewniajgcej sprawnos$¢  powigzan  komunikacyjnych,  minimalizujgcej  zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego oraz kolizje z elementami regionalnej sieci ekologicznej,
= elementéw obszarowych uktadu naturalnego — zaktada podporzadkowanie wszelkiej dziatalnosci
zachowaniu wartosci przyrodniczych,
= elementéw pasmowych uktadu naturalnego — zaktada podporzadkowanie dziatan stuzgcych
utrzymaniu ciggtosci powigzan ekologicznych,
= elementéw obszarowych przenikania sie ukfadu naturalnego i antropogenicznego — zaktada
wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich, zachowanie naturalnych wartosci zasobéw rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz zréwnowazony rozwdéj gospodarki rolnej i funkcji towarzyszacych.
Obszar partnerstwa — zgodnie z zapisami PZPWL — znajduje sie na terenie dwdch obszaréw
funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym:

= Obszaru funkcjonalnego gospodarki hodowlanej, obejmujgcego tereny nizinne, charakteryzujgce
sie specyficznymi warunkami rozwoju. Priorytetem rozwojowym tego obszaru, zgodnie z PZPWL,
jest aktywizacja gospodarcza oparta na rozwoju wszystkich ogniw procesu produkcji zywnosci.
= Obszaru funkcjonalnego Polesie ze strefg oddziatywania Kanatu Wieprz-Krzna, obejmujgcego
swym zasiegiem makroregion fizycznogeograficzny Polesie Zachodnie oraz przestrzenny zasieg
oddziatywania systemu melioracji Kanatu Wieprz-Krzna. Priorytetem rozwojowym tego obszaru
funkcjonalnego, zgodnie z PZPWL, jest aktywizacja gospodarcza poprzez wykorzystanie potencjatu
rolniczego i turystycznego.
SRWL 2030 uwzglednia Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) o znaczeniu krajowym (miasta srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacjg) oraz definiuje
0OSl o znaczeniu regionalnym, ktdre stanowig wyraz podjetej decyzji dotyczacej potrzeby szczegdlnego
wsparcia realizacji wybranych kierunkdéw dziatan. Przyjmujac model zréwnowazonego rozwoju, w tym
policentryczny rozwdj sieci osadniczej, SRWL 2030 wskazuje sie OSI obejmujgce: obszary wspotpracy
w strefach silnego oddziatywania miast — miejskie obszary funkcjonalne (MOF) oraz strefy
funkcjonalne, charakteryzujace sie wspdlnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na ktérych
przewiduje sie wspoétprace w uktadach ponadlokalnych — subregionalne obszary strategicznej
interwencji.

Caty obszar partnerstwa Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin: Trzebieszéw, Dreléw, Kakolewnica,
Miedzyrzec Podlaski potozony jest w granicach Podlaskiego Obszaru Strategicznej Interwenc;ji.
Priorytetem rozwoju przedmiotowego OSI| jest gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych
i europejskich korytarzy transportowych. Wsréd przestanek delimitacji tego obszaru (cech wiodgcych)
mozna wyrdzni¢: potozenie na kierunkach przebiegéw krajowych i europejskich powigzan
transportowych (drogowych i kolejowych), dobrze rozwiniety sektor gospodarki obejmujacy transport
i gospodarke magazynowa, liczne obiekty stawowe, ktore predestynujg obszar do rozwoju gospodarki
rybackiej, niskg jakos$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej, przede wszystkim ze wzgledu na dominujgca
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przewage stabych gleb oraz unikalny krajobraz osiedleiczo-nadrzeczny doliny dolnego Wieprza.
Kierunki interwencji w tym OSI skupiajg sie na:

= poprawie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych,

= zréwnowazonym rozwoju systemow infrastruktury technicznej,

= wielofunkcyjnym rozwoju obszaréw wiejskich,

= ochronie waloréw $rodowiska,

= wspieraniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,

= innowacyjnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwoju sportu i ustug wolnego

czasu,
= wzmochieniu wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalne;j.

Ponadto gminy wiejskie wchodzgce w sktad partnerstwa zaliczajg sie do obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacjg (OSI o znaczeniu krajowym), zdelimitowanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), obejmujgcych grupe mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, ktére ze wzgledu na
wystepujace cechy problemowe, wptywajgce na niekorzystng sytuacje spoteczno-gospodarczg, zostaty
okreslone jako strefa opdznienia urbanizacyjnego. Zgodnie z Krajowq Strategiq Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR 2030) polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacja, zostanie
ukierunkowana na promocje i wsparcie inwestycji prywatnych wykorzystujgcych lokalne zasoby oraz
integracje Swiadczenia ustug w skali obszaru powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie
aktywizacja podmiotéw publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkaricow na rzecz rozwoju
i wspdtpracy. Polityka regionalna dodatkowo zostanie nastawiona na pobudzanie proceséw
rozwojowych, m.in. poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw
inwestycyjnych. Prowadzone bedg rowniez dziatania w zakresie rewitalizacji i odnowy wsi w obszarach
zdegradowanych. Oczekiwanym efektem podejmowanych dziatan powinien byé rozwdj lokalnych firm,
wzrost liczby lokalnych miejsc pracy, wzrost dochoddéw mieszkancow oraz bazy dochodowej
samorzgdéw terytorialnych.

9.2 Pofozenie w wojewddztwie

Gminy partnerskie potozone sgw pdétnocnej czesci wojewddztwa lubelskiego na terenie trzech
powiatdw: bialskiego, fukowskiego i radzynskiego. Obszar partnerstwa oddalony jest o okoto 100 km
od Lublina — stolicy wojewddztwa lubelskiego. Jednoczesnie obszar znajduje sie bliskiej odlegtosci
od wyznaczonych w SRWL 2030 miejskich obszaréw funkcjonalnych: MOF Biatej Podlaskiej (osrodka
subregionalalnego) oraz MOF osrodkow lokalnych: tukowa i Radzynia Podlaskiego (mapa nr 1).
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Mapanrl
POLOZENIE OBSZARU PARTNERSTWA W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

D granica wojewodztwa
|:] granice powiatow
D granice gmin
| D obszar partnerstwa

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE J

WYZNACZONE SRWL 2030 '
rdzenie miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodka wojewddzkiego,
osrodkéw subregionalnych i lokalnych

[ Miejski Obszar Funkcjonalny
Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego

[ Migjskie Obszary Funkcjonalne
osrodkow subregionalnych

[ Miejskie Obszary Funkcjonalne
osrodkow lokalnych

Zrédto: Opracowanie whasne.

9.3 Podstawowe elementy zagospodarowania

Obszar partnerstwa jest stabo zaludniony — wyrdznia go niski wskaznik gestosci zaludnienia, ktéry
w 2020 r. wynosit jedynie 60 oséb/km? i byt zdecydowanie nizszy od $redniej dla wojewddztwa
lubelskiego (83 osoby/km?) i kraju (122 osoby/km?). Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowig
jedynie 3,0% analizowanego obszaru (2 414 ha). Osadnictwo obszaru — uksztattowane historycznie —
rozwineto sie gtéwnie wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz dolin rzecznych. Istniejacy ukfad
przestrzenny charakteryzuje sie wystepowaniem zaréwno zwartych, jak i rozproszonych form
osadnictwa, z dominujacg zabudowg zagrodowg jednorodzinng, w ktérych zlokalizowane sg osrodki
ustug i miejsc pracy zwigzanej z rolnictwem lub dziatalnoscig pozarolniczg. Najwieksza miejscowoscia
na tym terenie jest Miedzyrzec Podlaski. Pofozone u zbiegu trzech rzek — Krzny Pdétnocnej, Krzny
Potudniowej i Piszczki, liczagce ponad 16,5 tys. mieszkancow miasto jest lokalnym centrum
administracyjnym, przemystowym, ustugowym i kulturalnym. Strefy zabudowy mieszkaniowej
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przewazajg w potnocnej czesci Miedzyrzeca Podlaskiego. Na terenie miasta dominuje zabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna, a w Scistym centrum, zlokalizowana jest takze zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna. Strefa gospodarcza zostata w znacznej czesci zaplanowana w czesci potudniowej
miasta, gdzie utworzona zostata podstrefa Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WIStOSAN.

Mapanr 2
KIERUNKI WYKORZYSTANIA PRZESTRZENI
1 SIEC OSADNICZA OBSZARU PARTNERSTWA

OZNACZENIA
B granica obszaru partnerstwa

"1 granice gmin

SIEC OSADNICZA

® miasto
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych obiektéw topograficznych (BDOT10k).

Pozostaty obszar partnerstwa stanowig w wiekszosci tereny rolne — wedtug ewidencji geodezyjnej
(stan na dzien 1 stycznia 2014 r.) najwiekszg czes¢ terenu partnerstwa stanowig uzytki rolne, ktére
zajmujg 54 115 ha, czyli ponad potowe jego powierzchni (67,9%). Struktura uzytkowania uzytkow
rolnych wykazuje proporcje charakterystyczne dla obszaréw wiejskich o charakterze rolniczym —
zdecydowanie dominuja grunty orne — 36 156 ha (66,8% powierzchni uzytkéw rolnych), nastepnie taki
trwate — 11 942 ha (22,1%) oraz pastwiska trwate — 3 123 ha (5,8%). Rolnictwo jest waznym sektorem
gospodarki i gtéwnym Zréoditem utrzymania duzej grupy czynnych zawodowo mieszkancow.
Gospodarka rolna oparta jest na indywidualnych gospodarstwach rolnych. Podstawowym kierunkiem
produkcji w gospodarstwach indywidualnych jest produkcja mieszana. Caty obszar funkcjonalny
posiada srednio korzystne warunki dla roslinnej produkcji rolnej, przede wszystkim ze wzgledu na
dominujgcg przewage gleb zaliczanych do $rednich i stabych, silnie zakwaszonych — najbardziej
urodzajne gleby zgrupowane sg w potudniowo-zachodniej czesci analizowanego obszaru, na terenie
gmin Trzebieszéw i Kgkolewnica. Uwarunkowania glebowe bezposrednio przektadajg sie na strukture
zasiewow - gtéwnymi kierunkami produkcji roslinnej sg zboza oraz ziemniaki. Natomiast znaczacy
udziat uzytkdéw zielonych w ogdlnej powierzchni gruntéw rolnych, sprzyja rozwojowi gospodarki
hodowlanej - obszar partnerstwa na tle wojewddztwa lubelskiego wyrdznia ilos¢ gospodarstw rolnych
specjalizujgcych sie w hodowli zwierzat.
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Terytorialne rozmieszczenie lasdw na analizowanym obszarze jest nierdéwnomierne. Niektére gminy
partnerskie sg w nie ubogie, w szczegdlnosci Miasto Miedzyrzec Podlaski, gdzie lesistos¢ nie przekracza
10%. Duze zespoty lesne skupione sg w rejonie Gminy Miedzyrzec Podlaski, Gminy Dreléw i Gminy
Kakolewnica. Lasy partnerstwa sg zréznicowane nie tylko pod wzgledem rozmieszczenia, lecz réwniez
wielkosci komplekséw lesnych, a takze réznig sie sktadem gatunkowym, wiekowym oraz siedliskowym.
Dominujg drzewostany iglaste (sosna), a na glebach bardziej zyznych lasy mieszane, debowo-sosnowe,
debowo-grabowe i debowe.

Na sposéb uzytkowania omawianego obszaru oraz zachodzace w nim zmiany wptywajg przede
wszystkim cechy s$rodowiska przyrodniczego oraz oddziatywanie antropogeniczne wynikajgce
z realizacji potrzeb spotecznych, ekonomicznych, kulturowych i politycznych. Przeobrazenia
w sposobie uzytkowania gruntéw zachodzg na skutek postepujgcej urbanizacji i zwigzanego z nig
rozwoju niezbednej infrastruktury, a takze podejmowanych dziatan ochronnych wynikajgcych
z prowadzonej polityki ekologicznej i przestrzennej). Kierunki wykorzystania powierzchni na obszarze
partnerstwa obrazuje mapa nr 2.

Potwierdzeniem powyzszych obserwacji jest obraz pokrycia terenu obszaru partnerstwa opracowany
przy wykorzystaniu zdjec satelitarnych, w ramach projektu Corine Land Cover 2018.
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Zrédto: Projekt Corine Land Cover 2018 w Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtoéwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska: clc.gios.gov.pl. Dokonano zmiany danych (aktualizacji) w zakresie terenéw przemystowych.

System osadniczy obszaru partnerstwa uksztattowat sie w dtugotrwatym procesie rozwoju
historycznego. Uwarunkowania majgce wptyw na ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
obszaru partnerstwa to uwarunkowania s$rodowiskowe i antropogeniczne. Do uwarunkowan
Srodowiskowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim lokalizacje dolin rzecznych oraz wigzace sie z ich
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potozeniem wystepowanie obszaréw podmoktych, rozmieszczenie terendw lesnych, zasoby glebowe
i wodne oraz cechy fizjograficzne terenu. Czynnikami antropogenicznymi sg rozmieszczenie gtéwnych
arterii komunikacyjnych oraz dostep i stan infrastruktury technicznej. Sie¢ osadniczg obszaru stanowi
Miasto Miedzyrzec Podlaski, trzy osrodki gminne — Dreléw, Kgkolewnica i Trzebieszdw oraz 95
miejscowosci, ktére w zachodniej oraz pétnocno-wschodniej czedci obszaru sg dos¢ réwnomiernie
rozmieszczone. Nieréwnomierne rozmieszczenie miejscowosci wiejskich w Gminie Dreléw oraz czesci
Gminy Miedzyrzec Podlaski, zwigzane jest z wystepowaniem duzych kompleksdw lesnych. Nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage, na brak reprezentacyjnego i funkcjonalnego centrum Gminy Miedzyrzec
Podlaski - wszelkie ustugi lokalne, ze wzgledu na bliskie powigzania funkcjonalne i gospodarcze —
koncentrujg sie w Miescie Miedzyrzec Podlaski. Sie¢ osadniczg obszaru partnerstwa obrazuje mapa
nr2.

Analiza stanu zagospodarowania wykazata, ze zabudowa mieszkaniowa jest rozmieszczona dosc
rownomiernie w granicach obszaru partnerstwa (rycina nr 1). Najwieksza intensywnos$¢ zabudowy
mieszkaniowej, a tym samym najwieksze obszarowo tereny zwartej zabudowy wystepujg przede
wszystkim w Miescie Miedzyrzec Podlaski oraz na terenach podmiejskich w Gminie Miedzyrzec
Podlaski (w szczegdlnosci w miejscowosciach Bereza, Rzeczyca, Tulitdw), w osrodkach gminnych —
Trzebieszow, Kakolewnica, Dreléw oraz w ich sagsiedztwie, a takze w przy gtéwnych szlakach
komunikacyjnych. Takie rozmieszczenie zwartych terenéw zabudowy w stosunku do podstawowego
uktadu komunikacyjnego sprawia, ze uktad osadniczo przyjmuje forme pasmowo-weztowa. Pozostata
czes$¢ obszaru ma charakter typowo rolniczy, wyrdzniajgcy sie zabudowg rozproszong, a koncentracja
zabudowy nastepuje w formie typowych ulicbwek o charakterze zagrodowym, uzupetnianym
zabudowa mieszkaniowg jednorodzinng i ustugami. Miasto Miedzyrzec Podlaski koncertuje wiekszos¢
funkcji administracyjnych, ustugowych i publicznych. Zabudowa ustugowa (w tym: handlowo-
ustugowa, ustug publicznych) wystepuje réwniez w osrodkach gminnych w obszarach zwartych
terendw zabudowy i przenika sie z zabudowg mieszkaniowg i zagrodowa (rycina nr 2). Podobna
charakterystyka lokalizacyjna dotyczy zabudowy obiektami kultury i dziedzictwa kulturowego (rycina
nr 3). Zabudowa przemystowo-magazynowa koncentruje sie gtdwnie w centralnej czesci obszaru
w obrebie Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz na terenach podmiejskich. Zlokalizowana jest w bliskim lub
bezposrednim sgsiedztwie gtéwnych szlakéw transportowych (rycina nr 4).
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Rycina 1
Rozmieszczenie zabudowy mieszkaniowej i zagrodowej oraz zabudowy zwartej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych 10k (BDOT10k).

Rycina 2
Rozmieszczenie zabudowy ustugowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych 10k (BDOT10Kk).
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Rycina 3
Rozmieszczenie zabudowy obiektow kultury i dziedzictwa kulturowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych 10k (BDOT10Kk).

Rycina 4
Rozmieszczenie zabudowy przemystowej i magazynowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Bazy Danych Obiektéw Topograficznych 10k (BDOT10Kk).
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9.4 Uwarunkowania srodowiska przyrodniczego i kulturowego

Obszar funkcjonalny charakteryzuje sie relatywnie stabo rozwinietg siecig obszaréw chronionych —
zgodnie z danymi GUS powierzchnia obszaréw prawnie chronionych wynosi tacznie 1 380,3 ha,
co stanowi zaledwie 1,7% ogdlnej powierzchni wszystkich gmin partnerskich. Obszary wyrézniajace sie
szczegblnymi wartosciami przyrodniczymi i krajobrazowymi objeto ochrong obszarowg — na
analizowanym terenie ustanowiono Radzynski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz trzy rezerwaty
przyrody:

=  Rezerwat przyrody ,Liski” — rezerwat lesny ustanowiony w celu zachowania lasu o charakterze
naturalnym z réznorodnymi zespotami roslinnymi oraz gatunkami roslin rzadkich i chronionych;

=  Rezerwat przyrody ,Omelno” — rezerwat lesny, ktdérego celem ochrony jest zachowanie
ze wzgleddéw naukowych i dydaktycznych lasu lipowego naturalnego pochodzenia;

=  Rezerwat przyrody ,Kania” — rezerwat lesny utworzony w celu zachowania bogatych,
wielogatunkowych laséw lisciastych, w tym rzadkiego na terenie Polski zbiorowiska debniaka
turzycowego.

W celu ochrony pozostatosci naturalnych ekosystemdw majacych znaczenie dla zachowania
roznorodnosci biologicznej oraz cennych fragmentéw krajobrazu naturalnego i kulturowego,
na terenie Miasta Miedzyrzec Podlaski utworzono uzytek ekologiczny , Stawy”. Celem utworzenia
uzytku ekologicznego byto zachowanie malowniczego obszaru bagien, torfowisk, wilgotnych fgk
ziotoroslowych, zarosli i zadrzewien, o duzym znaczeniu ekologicznym i krajobrazowym, stanowigcego
ostoje dzikiej flory i fauny w sgsiedztwie terenéw rolniczych i zurbanizowanych. Liczne, mniejsze uzytki
ekologiczne znajdujg sie réwniez na terenie pozostatych gmin partnerskich. Ponadto na analizowanym
obszarze znajdujg sie 42 pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej, reprezentowane przez okazate
drzewa lub ich grupy, gtéwnie deby szyputkowe oraz gtazy narzutowe.

W celu zachowania lub odtworzenia siedlisk przyrodniczych lub populacji zagrozonych wyginieciem
gatunkéw roslin lub zwierzat, w ramach europejskiego programu Natura 2000, na terenie Gminy
Dreléw utworzono specjalny obszar ochrony siedlisk ,Obuwik w Uroczysku Swidéw”. Przez obszar
partnerstwa przebiegajg réwniez dwa korytarze ekologiczne o randze ponadlokalnej: krajowy korytarz
ekologiczny Lasy Chotytowskie (KPnC-3D) oraz krajowy korytarz ekologiczny Lasy tochowskie — Lasy
Chotytowskie (KPnC-3A).

Stosunkowo niewielka liczba chronionych obiektow z pewnoscig nie odzwierciedla faktycznych
waloréw przyrodniczych oraz rzeczywistych potrzeb w zakresie ochrony srodowiska analizowanego
obszaru. W tym kontekscie warto jednak wspomnie¢, ze w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubelskiego z 2002 r. na terenie Miast Biata Podlaska i Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin:
Biata Podlaska, Dreléw, Komardwka Podlaska, tomazy, Miedzyrzec Podlaski wyznaczono obszar
projektowanego Bialskopodlaskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Projektowany obszar
charakteryzuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi w skali regionu srodkowo-wschodniego oraz
odznacza sie niewielkim stopniem znieksztatcenia sSrodowiska przyrodniczego. Ponadto, projektuje sie
powiekszenie Radzynskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu od strony wschodniej, o tereny
na obszarze Gmin Kgkolewnica i Radzyn Podlaski.

Osig hydrologiczng obszaru jest rzeka Krzna, bedaca lewobrzeznym doptywem Bugu, ktéra
w zachodniej czesci obszaru ptynie w rozdzieleniu na dwie strugi: Krzna Pétnocna i Krzna Potudniowa.
Doptywami Krzny na analizowanym obszarze s3: Piszczka, Krzywula, Rudka i Dziegciarka. Potudniowo-
wschodnig granice obszaru wyznaczajg rzeka Rudka (doptyw Krzny) oraz rzeka Biatka (doptyw
Tysmienicy). Pierwotne stosunki hydrograficzne na analizowanym terenie zostaty znacznie
przeksztatcone przez dziatalnos$¢ cztowieka. Obszar partnerstwa przecina, zbudowany w latach 60-tych,
Kanat Wieprz-Krzna, ktéry przechodzi przez Gminy Miedzyrzec Podlaski, Kgkolewnica i Dreléow. Na
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analizowanym terenie nie wystepujg naturalne zbiorniki wodne. Najwiekszym sztucznym zbiornikiem
retencyjnym obszaru jest wybudowany w systemie Kanatu Wieprz-Krzna zbiornik Zelizna, potozony
w potudniowo wschodniej czesci Gminy Dreléw. W Miescie Miedzyrzec Podlaski oraz w Berezie (Gmina
Miedzyrzec Podlaski) znajdujg sie zbiorniki wodne powstate w obrebie wyrobisk poeksploatacyjnych ,
wykorzystywane sg turystycznie i rekreacyjne.

OZNACZENIA UWARUNKOWANIA ANTROPOLOGICZNE
D granica obszaru partnerstwa @  miasto
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych obiektéw topograficznych (BDOT10k), danych Gtéwnej Dyrekgji
Ochrony Srodowiska oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego.

Lokalne wartosci i zasoby srodowiska przyrodniczego tworzg system przyrodniczy obszaru, na ktéry
sktadaja sie:

=  przyrodnicze obszary weztowe, czyli obszary kluczowe dla srodowiska i przyrody, obejmujgce
tereny najcenniejsze  przyrodniczo, ktérych istnienie w stanie  niezmienionym
(niezdegradowanym) warunkuje funkcjonowanie przyrody i state zasilanie i wzbogacanie
krajobrazéw i Srodowiska kulturowego w pule genowa (populacje i gatunki fauny i flory);

= wezty ekologiczne, obejmujgce tereny wspomagajace przyrodnicze obszary weztowe,
charakteryzujgce sie walorami i zasobami przyrody i Srodowiska;

=  obszarytgcznikowe, a wiec korytarze i siegacze ekologiczne, ktérymi odbywa sie przemieszczanie,
wymiana, wzbogacanie i zasilanie wyzej wymienionych terendw w réznorodne gatunki fauny
i flory, ale réwniez wéd powierzchniowych i podziemnych, elementéw topoklimatycznych.

Przyrodniczy obszar weztowy obszaru partnerstwa to rozlegty kompleks Lasu Miedzyrzeckiego,

potozony na obszarze Miasta Miedzyrzec Podlaski, Gminy Miedzyrzec Podlaski oraz Gminy Dreléw. Jest

to mozaika ekosystemdw lesnych, torfowiskowych, bagiennych i dolinnych, ktérych walory i zasoby

beda decydowac o jakosci sSrodowiska, przyrody i krajobrazu na obszarze partnerstwa i w regionie.

Wezty ekologiczne obejmujg mniejsze, zwarte kompleksy lesne potozone we wszystkich gminach

partnerskich, w tym lasy wodochronne, majace wptyw na regulacje stosunkéw hydrologicznych
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w zlewniach i na obszarach wododziatéw. Korytarzami ekologicznymi na obszarze partnerstwa s3
przede wszystkim doliny rzeczne, ktére ze wzgledu na swodj specyficzny wydtuzony ksztatt
i charakterystyczng, pasowo rozmieszczong roslinnos¢ na brzegach petnig funkcje tacznika miedzy
réoznymi typami Srodowisk i siedlisk.

OZNACZENIA UWARUNKOWANIA ANTROPOLOGICZNE
D granica obszaru partnerstwa @  miasto
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych obiektéw topograficznych (BDOT10k) oraz wykazu zabytkéw
wpisanych do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego i do rejestru zabytkdw archeologicznych
wojewddztwa lubelskiego.

Jednym z komponentéw wspéttworzgcym srodowisko cztowieka sg zasoby dziedzictwa kulturowego,
rozumiane jako trwate elementy zagospodarowania obszaru, bgdz struktury przestrzenne o walorach
historycznych, zabytkowych, estetycznych czy artystycznych. Obszar partnerstwa legitymuje sie bardzo
bogatg przesztoscig historyczng i dziedzictwem kulturowym. Na jego obszarze wystepuje szereg
obiektow i zespotéw, ktdre posiadajg wysoka wartosé kulturowa i stanowig potencjat do dalszego
rozwoju branzy turystycznej. Zgodnie z wykazem zabytkdw wpisanych do rejestru zabytkow
nieruchomych i zabytkéw archeologicznych wojewddztwa lubelskiego, prowadzonym przez
Lubelskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw, na terenie partnerstwa znajduje sie 29 zabytkdéw
architektury i budownictwa oraz 2 zabytki archeologiczne. Do grupy najliczniej reprezentowanych
obiektow zabytkowych nalezg obiekty sakralne (koscioty, cerkwie, kaplice), cmentarze oraz obiekty
uzytecznosci publicznej.

Obiekty zabytkowe objete ochrong rejestrowa znajdujg sie we wszystkich gminach partnerskich, lecz
ich rozmieszczenie na obszarze funkcjonalnym nie jest rwnomierne. Najwiecej obiektéw zabytkowych
znajduje sie w Miescie Miedzyrzec Podlaski. Miasto Miedzyrzec Podlaski, ze wzgledu na koncentracje
obiektéw zabytkowych, zostato uznane w PZPWL za obszar o szczegdlnej wartosci kulturowej,
rekomendowany do utworzenia Miedzyrzeckiego Parku Kulturowego. Park kulturowy to forma
ochrony krajobrazu kulturowego, majgca na celu utrzymanie i wyeksponowanie uksztattowanych
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w wyniku dziatalnosci cztowieka, wyrdzniajacych sie krajobrazowo terendw, z zachowanymi zabytkami,
charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej.

9.5 Uwarunkowania infrastrukturalne i spoteczno-gospodarcze

Uwarunkowania infrastrukturalne

Teren partnerstwa cechuje bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna - analizowany obszar lezy na
skrzyzowaniu dwéch istniejgcych i projektowanych tras komunikacyjnych o znaczeniu nie tylko
regionalnym, ale réwniez krajowym i miedzynarodowym. Nadrzedny uktad komunikacyjny obszaru
stanowig korytarz drogi krajowej nr 2, bedacej polskg czescia miedzynarodowego szlaku
komunikacyjnego E30 z Cork (Irlandia) do Omska (Rosja) oraz droga krajowa nr 19, bedgca czescig
polskiego szlaku Via Carpatia, tgczgcego Litwe, Polske, Stowacje, Wegry, Rumunie, Butgarie oraz Grecje.
Przez teren partnerstwa przebiegajg rowniez trasy dwdch drég wojewddzkich nr 806 relacji: tukow —
Miedzyrzec Podlaski i nr 813 relacji: Miedzyrzec Podlaski — Parczew — Ostrow Lubelski — teczna.
Wewnetrzng komunikacje zapewniajg gtéwnie drogi powiatowe i gminne. Na zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru zdecydowanie wptynie budowa projektowanego odcinka autostrady A2
Warszawa — Kukuryki oraz budowa drogi ekspresowej S19. Ponadto, w ciggu drogi wojewddzkiej nr
813 ma powstaé wschodnia obwodnica Miasta Miedzyrzec Podlaski.

Przez analizowany obszar przebiega linia kolejowa nr 2 Warszawa Zachodnia — Terespol, stanowigca
czes$¢ magistrali kolejowej E20 bedgcej czescig Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego Zachéd
- Wschéd taczacego Berlin z Moskwa.

Przez teren partnerstwa przebiegajg dwie napowietrzne linie wysokiego napiecia (110 kV) relacji GPZ
,Biata Podlaska Wola” — GPZ ,Miedzyrzec Podlaski”, GZP ,tukéw” — GPZ ,Miedzyrzec Podlaski”.
Podstawowym zrodtem zasilania odbiorcéw obszaru partnerstwa jest gtéwny punkt zasilania (GPZ):
stacja ,Miedzyrzec Podlaski". Ponadto przez analizowany obszar przebiega gazocigg magistralny
wysokiego cisnienia (¢700) ze stacja redukcyjno-pomiarowg gazu w Gminie Miedzyrzec Podlaski.

Jednym z podstawowych elementéw zagospodarowania przestrzennego, decydujagcym w znacznej
mierze o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych, a takze o modernizacji produkgcji rolniczej,
rozwoju osadnictwa i ochronie sSrodowiska przyrodniczego jest infrastruktura techniczna. Odsetek
ludnosci korzystajacej z wodociggdw na obszarze partnerstwa w 2020 r. wynosit 86,8%, wobec 87,4%
w wojewddztwie lubelskim. Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie dostepu do sieci
kanalizacyjnej - w 2020 r. z kanalizacji korzystato jedynie 40,2% mieszkaricdw obszaru. Poziom
uzbrojenia poszczegdlnych gmin w sie¢ kanalizacyjng i wodociggowa jest bardzo rdéznicowany.
Szczegolnie niskim wskaznikiem zwodociggowania charakteryzuje sie gmina Dreléow (66,6%). Co wiecej
na obszarze tej gminy nie ma réwniez kanalizacji zbiorowej. Ponadto w Gminie Miedzyrzec Podlaski
oraz Gminie Trzebieszéw ilo$¢ korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej nie przekracza 20% mieszkancéw.
Czynnikiem wptywajacym na niski poziom skanalizowania obszaru jest wstepujaca zabudowa
rozproszona. Z uwagi na niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture kanalizacyjng cze$¢ mieszkancéw
obszaru korzysta z przydomowych systeméw do odprowadzania $ciekdw — zbiornikéw
bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni Sciekow. Niedoinwestowanie obszaru w zakresie
infrastruktury technicznej obniza jakos¢ zycia mieszkaicow i atrakcyjnosc inwestycyjng oraz stanowi
duze zagrozenie dla jakosci wdéd podziemnych i powierzchniowych. Sytuacja obszaru dotyczgca
infrastruktury gazowej przestawia sie réwniez bardzo niekorzystnie — gaz dostepny jest praktycznie
jedynie na terenie Miasta Miedzyrzec Podlaski.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych obiektéw topograficznych (BDOT10k).

Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Waznym czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci regionu i jego poziomie cywilizacyjnym sg warunki
zycia jego mieszkancow okreslone przez dostep do ustug publicznych, dotyczy to przede wszystkim:
ustug edukacyjnych, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, kultury i rekreacji. Obszar partnerstwa
charakteryzuje sie dos¢ dobrg dostepnoscia do infrastruktury edukacyjnej. Na terenie gmin
partnerskich funkcjonujg 32 osrodki wychowania przedszkolnego oraz 28 szkét podstawowych.
Ksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym jest oferowane w 5 szkofach ponadpodstawowych:
liceum ogdlnoksztatcgcym, 2 technikach, szkole branzowej | stopnia oraz szkole specjalnej
przysposabiajgcej do pracy. Wszystkie szkoty ponadpodstawowe znajdujg sie na terenie Miasta
Miedzyrzec Podlaski.

Na obszarze partnerstwa funkcjonujg zaktady opieki zdrowotnej i prywatne praktyki lekarskie, ktore
Swiadczg ustugi z zakresu podstawowe]j opieki zdrowotnej. Oferta ustug zdrowotnych koncentruje sie
w granicach miasta - na jego terenie znajduje sie zdecydowana wiekszos¢ placéwek ochrony zdrowia.
Ponadto, na obszarze partnerstwa dziatalnos¢ prowadzi Szpital Powiatowy Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzecu Podlaskim. Na terenie kazdej z gmin partnerskich dziataja
Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej, podejmujgce dziatania na rzecz oséb i rodzin, ktore znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej, wspierajac ich przy usamodzielnieniu sie oraz integracji ze srodowiskiem.
Ponadto na analizowanym obszarze znajdujg sie réwniez: zaktad opiekuniczo-leczniczy, warsztat terapii
zajeciowej oraz prywatna placéwka zapewniajgca catodobowg opieke osobom w podesztym wieku.
Funkcjonuje tu rowniez 5 instytucji kulturalnych oraz 19 bibliotek i ich filii. Na obszarze partnerstwa
znajduje sie infrastruktura sportowa, przy czym najbardziej rozbudowang baze sportowg, stanowigca
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zaplecze dla organizacji imprez i wydarzen o charakterze sportowym i rekreacyjnym, posiada Miasto
Miedzyrzec Podlaski.

Mapanr?7
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Dominujgcym sektorem gospodarki na obszarze partnerstwa jest rolnictwo. Obszar wyrdznia sie
korzystng strukturg agrarng zaréwno w skali wojewddztwa, jak i na tle powiatow bialskiego,
tukowskiego i radzynskiego oraz wysoka towarowoscig gospodarstw rolnych. Caty obszar funkcjonalny
posiada srednio korzystne warunki dla roslinnej produkcji rolnej, przede wszystkim ze wzgledu na
dominujgca przewage gleb zaliczanych do srednich i stabych, silnie zakwaszonych. Najbardziej
urodzajne gleby zgrupowane sg w potudniowo-zachodniej czesci analizowanego obszaru — na terenie
gmin Trzebieszéw i Kagkolewnica. Najmniej urodzajne gleby wystepuja natomiast w pdtnocno-
wschodniej czesci obszaru, na terenie gmin wiejskich Miedzyrzec Podlaski i Dreléw oraz Miasta
Miedzyrzec Podlaski. Powyzsze uwarunkowania glebowe bezposrednio przektadaja sie na strukture
zasiewow oraz rozwdj gospodarki hodowlanej. Funkcjonujgce na tym obszarze gospodarstwa rolne
ukierunkowane sg gtéwnie na hodowle bydta mlecznego oraz drobiu, a takze na produkcje zbéz
i ziemniakdéw.

Na terenie partnerstwa zlokalizowana jest grupa producentéw rolnych zrzeszajgca pieciu hodowcéw
trzody chlewnej: Spoétdzielnia AGROTUCZ w Zasiadkach (gmina Miedzyrzec Podlaski). Ponadto
w rejestrze wstepnie uznanych grup producentéw, uznanych organizacji producentéw i ich zrzeszen
oraz ponadnarodowych organizacji producentdéw i ich zrzeszen znajduje sie jedna uznana organizacja
producentéw owocow i warzyw z obszaru partnerstwa: EUROGRZYB Sp. z 0.0. z Rogoznicy Kolonia
(gmina Miedzyrzec Podlaski). Wsérdd gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne metody produkcji, bez
nadmiernego stosowania srodkéw chemicznych do nawozenia i ochrony upraw. Czynnik ten jest
atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego i wyrobu tradycyjnych produktéw lokalnych oraz
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przetworstwa. Na obszarze partnerstwa zarejestrowanych jest 56 producentdw prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie rolnictwa ekologicznego.

Alternatywa dla rolniczego wykorzystania obszaréw stabych gleb moze by¢ produkcja energii ze zrédet
odnawialnych. Potencjat naturalny obszaru oraz jego rolniczy charakter stwarzajg dogodne warunki
do rozwoju energetyki stonecznej, a takze upraw roslin energetycznych oraz produkcji energii
z odpaddw pochodzenia roslinnego i zwierzecego.

Obszar partnerstwa charakteryzuje sie dos¢ niskim stopniem nasycenia przedsiebiorczos$cig — wskaznik
przedsiebiorczosci obszaru, obrazujgcy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1000
mieszkancow, na koniec 2019 r. wynosit 78 podmiotéw i byt nizszy od $redniej wartosci dla
wojewoddztwa lubelskiego (82). Na obszarze funkcjonalnym przewazajg podmioty gospodarcze
o profilu handlowym i ustugowym, podmioty wykorzystujgce lokalne zasoby - zaktady przetwodrstwa
rolno —spozywczego oraz zaktady drzewne i meblarskie, a takze firmy prowadzace dziatalnos¢ w branzy
budowalnej i magazynowo - transportowej. Oferta terenéw inwestycyjnych obszaru partnerstwa
obejmuje przede wszystkim tereny inwestycyjne w gminie miejskiej Miedzyrzec Podlaski. Na terenie
miasta utworzona zostata podstrefa Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. Szansg na rozwdj potencjatu gospodarczego obszaru jest jego potozenie na skrzyzowaniu
dwéch gtédwnych szlakdw — korytarzy komunikacyjnych, o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Utworzenie planowanych tras drogowych najwyzszych klas — autostrady A2 oraz drogi ekspresowej
S19, a takze modernizacja linii kolejowej E-20, sprawi ze obszar partnerstwa znajdzie sie w strefie
szczegblnej aktywizacji gospodarczej. Strefami perspektywicznego rozwoju gospodarczego obszaru sg
przede wszystkim rejony wptywu tych szlakéw, a w szczegdlnosci wezet planowanej autostrady A2
zdrogg ekspresowg S19 (miejscowos¢ tukowisko, Gmina Miedzyrzec Podlaski) oraz wezty drogi
ekspresowej S19 z drogg krajowa nr 2 (miejscowos¢ Zascianki, Gmina Miedzyrzec Podlaski), z linig
kolejowg E20 oraz drogg wojewddzkg nr 806 (Miasto Miedzyrzec Podlaski), a takze wezet we wsi
Grabowiec (Gmina Kakolewnica).

Na obszarze partnerstwa istnieje niewykorzystany w petni potencjat turystyczny, bazujgcy
na dostepnych zasobach kulturowych i naturalnych oraz produktach turystycznych, wokét ktérych
mozliwy jest dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej i ruchu turystycznego. Do uwarunkowan
sprzyjajacych rekreacyjno-turystycznemu wykorzystaniu obszaru partnerstwa nalezg przede
wszystkim: mato skazone i do$¢ urozmaicone srodowisko przyrodnicze; potozenie na terenie
partnerstwa obszaréw chronionych; kompleksy lesne, w tym przede wszystkim lasy na terenie gminy
wiejskiej Miedzyrzec Podlaski oraz gminy Dreldw; rzeki i doliny rzeczne, w tym malownicza dolina rzeki
Krzny; zbiorniki wodne, w tym przede wszystkim zbiorniki wodne powstate w wyniku eksploatacji
kruszywa ,,Zwirownia” (w Miescie Miedzyrzec Podlaski) oraz ,,Bereza” (w Gminie Miedzyrzec Podlaski)
oraz zbiornik retencyjny ,Zelizna” (w Gminie Dreléw); infrastruktura sportowo-rekreacyjna; typowo
rolniczy charakter krajobrazu, odpowiedni dla promocji agroturystyki.
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9.6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Struktura przestrzenna obszaru funkcjonalnego to system powigzanych ze sobg réznych elementéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktére tacznie tworzg catos¢ funkcjonalno-
przestrzenng. Elementami tej struktury sg zaréwno poszczegdlne czesci tego obszaru, ktére tworzg
ztozone systemy (np. osrodki osadnicze, wezty ekologiczne, tereny produkcji rolniczej), tereny réznigce
sie miedzy sobg przeznaczeniem, uzytkowaniem i funkcjg, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe,
elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi czesciami.
Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru jest stworzenie
warunkéw do racjonalnego organizowania przestrzeni i egzekwowania fadu przestrzennego dla
realizacji dziatan bedacych odpowiedzig na wyzwania rozwojowe obszaru funkcjonalnego partnerstwa
Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin: Trzebieszéw, Dreléw, Kakolewnica, Miedzyrzec Podlaski. Ma
on réwniez wyeliminowac lub minimalizowac konflikty przestrzenne powstajgce miedzy funkcjami
spoteczno-gospodarczymi i poszczegbélnymi podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania
ograniczonej przestrzeni i jej zasobow.

Model, uwzgledniajgc regionalng polityke rozwoju okreslong w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku, organizuje warunki przestrzenne dla alokacji funkcji spoteczno-
gospodarczych i poszczegdlnych inwestycji przyczyniajacych sie do realizacji priorytetéw rozwojowych
obszaréw strategicznej interwencji o znaczeniu regionalnym. SRWL 2030 delimitujac te obszary,

okreslita ich priorytety rozwojowe, czyli — w odniesieniu do Podlaskiego Obszaru Strategicznej
Interwencji — gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych ieuropejskich korytarzy
transportowych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa uwzglednia zasade ciggtosci
realizacji polityk spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz stan zagospodarowania. Stanowi on
schemat obrazujgcy sposdb funkcjonowania obszaru i przestrzenne odniesienie dla polityk
rozwojowych. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru skfadajg sie elementy, ktore
w zaleznosci od ich fizjonomii, stanowig niezaleznie funkcjonujgce uktady i struktury lub budujg strefy
funkcjonalne bedace obszarami o zblizonych badz powigzanych funkcjach i kierunkach rozwoju, ktére
uksztattowaty sie w wyniku rozwoju obszaru i dziatalnosci cztowieka. Dla tych wyodrebniajacych sie
uktaddéw, struktur istref zaktada sie zréznicowane kierunki i dziatania w ramach polityk rozwoju
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej obszaru (mapa nr 9) wyrdznia sie:
1) strefy wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych, w tym:
= elementy sieci osadniczej, na ktorg sktadaja sie:

— Miedzyrzec Podlaski — miejski osrodek lokalny, petnigcy funkcje centrum administracyjnego,
przemystowego, ustugowego i kulturalnego obszaru partnerstwa. Na jego terenie powinny
by¢ podejmowane dziatania rozwojowe ukierunkowane na wzmacnianie jego
ponadlokalnych funkcji, poprzez wspieranie zewnetrznych relacji i konkurencyjnosci
wzgledem sgsiadujgcych osrodkéw, a takie wspomaganie proceséw dyfuzji aktywnosci
spoteczno-gospodarczej na terenie partnerstwa;

— miejscowosci gminne — lokalne osrodki obstugi o rozwinietych funkcjach mieszkalnych,
administracyjno-gospodarczych, publicznych i ustugowych, wskazane do koncentracji
urbanizacji w zorganizowanych ukfadach przestrzennych oraz rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej. Na ich terenie powinny by¢ podejmowane dziatania rozwojowe
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ukierunkowane na modernizacje, rozbudowe i rozwdj infrastruktury oraz ustug stuzacych
krystalizacji silnych osrodkdéw lokalnych obstugujacych tereny wiejskie;

— osrodki wspomagajgce osrodki gminne w zakresie ustug podstawowych i obstugi ludnosci,
na ktérych terenie powinny by¢ podejmowane dziatania ukierunkowane na rozwdj
osadnictwa oraz infrastruktury technicznej i spotecznej;

— miejscowosci soteckie — elementarne osrodki obstugi. Na ich terenie wskazane sg dziatania
rozwojowe ukierunkowane na odnowe wsi m.in. poprzez realizacje atrakcyjnych przestrzeni
publicznych z wykorzystaniem lokalnych ustug, wspieranie rozwoju specjalistycznych funkcji
osrodkow wiejskich w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe;

— tereny zwartej zabudowy — stanowig obszary kontynuacji i uzupetniania zabudowy,
w obszarze ktérych dziatania rozwojowe powinny uwzgledniaé rozwdj zespotéw rekreacyjno-
sportowych i terendw zieleni urzadzonej, rozbudowe bazy i infrastruktury placéwek
edukacyjnych, rozbudowe bazy ustug medycznych i spotecznych oraz dostosowanie
istniejagcych  zasobdéw  mieszkaniowych do  wspdfczesnych  standardéw  jakosci
i energochtonnosci;

= osrodki i obszary wzmacniania i rozwoju funkcji zwigzanych z dziatalnoscig kulturowg, w ramach
ktoérych zaktada sie realizacje dziatan stuzgcych utrwalaniu tozsamosci kulturowej, kreowaniu
wizerunku obszaru oraz wykorzystaniu dziedzictwa materialnego i niematerialnego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, w tym przede wszystkim turystyki. Adaptacja i wykorzystywanie
obiektéw dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci spoteczno-kulturalnej sprzyja¢ bedzie
zachowaniu ich nalezytego stanu technicznego. Realizacja dziatan konserwatorskich zwigzanych
zochrong i restauracjg zabytkow stuzy¢ bedzie identyfikowaniu struktur przestrzennych
wyrdzniajgcych walory obszaru w zakresie wielokulturowosci, indywidualnosci architektury,
historycznych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych, unikatowego krajobrazu wiejskiego,
Sladéw wydarzen historycznych i przyczyni sie do organizacji przestrzennej krajobrazéw
kulturowych;

= obszary i o$rodki wzmacniania i rozwoju funkcji turystycznych i sportowo-rekreacyjnych,
w ramach ktérych zaktada sie dziatania majace na celu wzrost réinych form turystyki
z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych, kulturowych oraz zagospodarowania turystycznego.
Dla rozwoju turystyki niezbedna jest modernizacja i rozbudowa bazy turystycznej dostosowanej
do typu, intensywnosci ruchu turystycznego oraz wrazliwosci Srodowiska. Obok dziatan
o charakterze infrastrukturalnym istotne znaczenie ma kreowanie i rozwdj konkurencyjnych
i spojnych regionalnych i lokalnych produktéw turystycznych;

= osrodki i obszary lokalizacji i rozwoju funkcji przemystowych i przedsiebiorczosci pozarolniczej,
a takze funkcji obstugi transportu jako ogniwa organizacji przestrzeni gospodarczej stanowigce
zorganizowane strefy przedsiebiorczosci, tereny inwestycyjne dla lokalizacji branz przemystu
i ustug logistycznych, w ramach ktérych zaktada sie realizacje dziatan stuzgcych wzmocnieniu
i wzbogaceniu funkcjonalnemu obszaru poprzez wykorzystanie pofozenia na kierunkach
przebiegéow krajowych i europejskich powigzan transportowych (drogowych i kolejowych),
zwiekszenie potencjatu instytucji otoczenia biznesu, poprawe efektywnosci zagospodarowania
i racjonalne wykorzystanie terendw czesciowo zainwestowanych i brownfield, przeksztatcanie
mato atrakcyjnych stref w nowoczesne strefy aktywnosci gospodarczej oraz tworzenie nowych
terendw inwestycyjnych, przede wszystkim w ksztattujacych sie weztach i pasmach rozwoju.
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2)

3)

strefy o wiodgcej funkcji przyrodniczej i ochronnej, na ktére sktadajg sie:

= wezty ekologiczne stanowigce obszary weztowe regionalnej i lokalnej sieci ekologicznej bedgce
miejscami o warunkach naturalnych lub zblizonych do naturalnych i sprzyjajgcymi wystepowaniu
gatunkdéw rzadkich lub zagrozonych wyginieciem,
= korytarze ekologiczne zapewniajace tgcznos$¢ pomiedzy weztami uktadu naturalnego,
umozliwiajgce migracje gatunkodw,
= doliny rzeczne i zbiorniki wodne stanowigce uzupetnienie sieci korytarzy i weztéw ekologicznych.
Tereny te stanowig podstawowe elementy struktury obszaru decydujace o jakosci Srodowiska zycia
cztowieka, w obszarze ktérych zaktada sie realizacje dziatan sprzyjajgcych prawidtowemu
funkcjonowaniu tych struktur poprzez integracje systemdéw obszaréw chronionych stuigca
zapewnieniu ciggtosci i spéjnosci przestrzeni przyrodniczej oraz harmonizacje rozwoju spoteczno-
gospodarczego i infrastruktury z przestrzenig przyrodnicza. Ponadto, w celu prawidtowego dziatania
ekosystemu oraz eliminowania zjawisk negatywnych zaleca sie podjecie dziatarn majacych na celu
odtwarzanie witasciwych stosunkéw wodnych, zwiekszanie zdolnosci retencyjnej obszaru poprzez
m.in.: budowe nowych oraz rozbudowe i modernizacje istniejgcych zbiornikdw retencyjnych,
zalesianie terendw, czy renaturalizacje rzek. Wody powierzchniowe i podziemne nalezy chronic
poprzez wyposazanie obszaréw zwartej zabudowy w sie¢ kanalizacyjng z odprowadzaniem
nieczystosci do oczyszczalni sciekéw, a obszaréw o zabudowie rozporoszonej w indywidualne,
ekologiczne, przydomowe oczyszczalnie Sciekdw oraz ograniczenie stosowania chemicznych
srodkéw ochrony roslin.

elementy infrastruktury ksztattujace sie¢ powigzan wewnetrznych i zewnetrznych, w tym:
= |inia kolejowa, realizujgca powigzania zewnetrzne obszaru,
= drogi krajowe i drogi wojewddzkie — realizujgce powigzania zewnetrzne i petnigce jednoczesnie
funkcje wewnetrznych powigzan transportowych obszaru, stanowigce gtéwny szkielet sieci
transportowej obszaru partnerstwa,
= planowana autostrada A2, planowana droga ekspresowa S19 oraz planowana wschodnia
obwodnica Miasta Miedzyrzec Podlaski;
= drogi powiatowe — realizujgce gtdwnie powigzania wewnetrzne, a takze bliskie powigzania
zewnetrzne, uzupetniajgce sie¢ drég wojewddzkich,
= drogi gminne — realizujgce wewnetrzne powigzania transportowe, uzupetniajgce sie¢ drog
wojewddzkich i powiatowych, w odniesieniu do ktorych zaktada sie ich dalszy rozwdj w wymiarze
jakosciowym i iloSciowym,
= system elektroenergetyczny — linie elektroenergetyczne WN oraz stacje transformatorowe /
GPZ, decydujace o bezpieczenstwie energetycznym obszaru.
W odniesieniu do powyzszych elementéw zaktada sie realizacje dziatar majgcych na celu ich rozwdj,
przede wszystkim infrastruktury transportowej, ukierunkowany na minimalizowanie barier
i ograniczen rozwoju w funkcjonowaniu uktadow przestrzennych, ksztattowanie spdjnego systemu
zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych oraz integracje poszczegdlnych
elementéw systemu transportowego i podwyziszenie parametréow eksploatacyjnych. Istotnym
aspektem realizacji dziatan bedzie rowniez poprawa dostepnosci komunikacyjnej i mobilnosci
mieszkancow, zapewnienie sprawnosci powigzan komunikacyjnych, minimalizowanie zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego oraz kolizji z elementami sieci ekologicznej.

strefe rolniczej przestrzeni produkcyjnej, ktdrg stanowig tereny rolnicze (grunty orne, sady, ki,
pastwiska, stawy, zbiorniki wodne oraz zadrzewienia srédpolne) i zwigzane z nimi tereny
aktywnosci spoteczno-gospodarcze;j.

Strefa ta stanowi podstawowy element struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru i
charakteryzuje sie srednio korzystnymi warunkami dla intensywnej roslinnej produkcji rolnej,
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natomiast wyrdznia sie korzystng strukturg agrarng oraz duzym udziatem uzytkéw zielonych
(kompleksy tgkowo-pastwiskowe), ktore s3 podstawg rozwoju gospodarki hodowlane;j.
W odniesieniu do przedmiotowej strefy zaktada sie rozwdj gospodarki rolnej i hodowlanej
z zachowaniem istniejacych uwarunkowaniach przyrodniczych, z uwzglednieniem ograniczen
wynikajgcych z potozenia czesci obszaru w granicach obszaréw chronionych, zwiekszenia ilosci
gospodarstw specjalistycznych oraz prowadzenia upraw roslin intensywnych (warzyw, owocéw).
Wiodace kierunki zagospodarowania tej strefy to réwniez rozwdj bazy przetwodrstwa rolno-
spozywczego oraz ustug obstugi rolnictwa. W tym celu wskazane jest utrzymanie areatu trwatych
uzytkéw zielonych oraz ich remelioracja dla potrzeb hodowli zwierzat oraz dostosowanie struktury
agrarnej do potrzeb wysokotowarowego rolnictwa. Nalezy réwniez podjg¢ dziatania zmierzajgce do
wzbogacenia funkcjonalnego z zachowaniem obecnych kierunkdw rozwoju specjalizacji rolnej
poprzez wspieranie rozwoju gospodarstw ekologicznych, rozwdj i realizacje — w oparciu o naturalne
i rolnicze potencjaty obszaru — obiektéw energetyki odnawialnej oraz zapewnienie przestrzennych
mozliwosci funkcjonowania i rozwoju zaktadéw ustugowo—produkcyjnych w dziatalnosciach
pozarolniczych. Ponadto, ze wzgledu na walory przyrodnicze obszaru oraz wystepujgce zabytki
zaleca sie wyznaczenie na terenach rolnych i lesnych szlakéw turystycznych oraz rozwdj
w gospodarstwach rolnych réznych form agroturystyki.
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9.7 Ustalenia i rekomendacja dla lokalnych dokumentow planistycznych

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru jest okreslenie
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami tej struktury i miedzy tymi elementami
a obszarem jako catoscig oraz ksztattowanie tych relacji w sposéb zréwnowazony. Wtasciwemu
ksztattowaniu i harmonizowaniu struktury zaréwno w odniesieniu do relacji pomiedzy uktadem
naturalnym i antropogenicznym, jak i w obrebie obu uktadéw stuzg wytyczne dla lokalnych polityk
przestrzennych, tj. przestrzenne warunki realizacji polityki rozwoju obszaru partnerstwa Miasta
Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin: Trzebieszéw, Dreldw, Kgkolewnica, Miedzyrzec Podlaski.

Majac na uwadze elementy i obszary konstytuujace strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru
partnerstwa Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz Gmin: Trzebieszéw, Dreléw, Kakolewnica, Miedzyrzec
Podlaski okresla sie ponizsze ustalenia i rekomendacje do lokalnych polityk przestrzennych:

- w zakresie stref wzmacniania i rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych, w tym:

=  elementdw sieci osadniczej:

System osadniczy stanowi baze rozwoju infrastruktury spotecznej oraz ksztattowania przestrzeni
gospodarczej. Determinantami rozwoju sieci osadniczej sg przede wszystkim istniejgce uktady
zabudowy oraz cechy srodowiska przyrodniczego. O rozmieszczeniu zabudowy decydujg réwniez
warunki dostepnosci komunikacyjnej terenu i mozliwos¢ ekonomicznego wyposazenia ich
w infrastrukture techniczng. Ksztattowanie warunkéw przestrzennych zmierzajacych do poprawy
jakosci zycia mieszkancéw wymaga poprawy warunkéw zamieszkania i wypoczynku oraz dostepu do
infrastruktury technicznej (gazociag, wodociag, kanalizacja sanitarna) i komunikacyjnej odpowiedniego
standardu oraz do ustug, szczegdlnie: edukacji, kultury i zdrowia oraz ustug spotecznych.

W celu wzmacniania konkurencyjnosci oraz krystalizowania struktury osadniczej, w tym silnych
osrodkow lokalnych i wydobycia niewykorzystanych potencjatéw obszaru przyjmuje sie nastepujace
zasady:

1) efektywne wykorzystywanie terendw przeznaczonych pod zabudowe, minimalizujgce jej
ekspansje na tereny otwarte;

2) uwzglednianie przestrzeni publicznych jako organicznej czesci osrodkdw osadniczych,
stanowigcych podstawowy element integrujgcy uktady urbanistyczne Ilub ruralistyczne
i decydujacych o atrakcyjnosci obszaru dla zamieszkania;

3) ksztattowanie przestrzeni publicznych zapewniajgc im wysokg jakos¢ funkcjonalng i estetyczng
z jednoczesng ochrong historycznych i kulturowych waloréw obszaru;

4) zapewnienie ochrony ogdélnodostepnych miejsc i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielerncow, parkdéw, placéw zabaw, terendéw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy
zachowaniu historycznych zatozen i uktadéw w planowaniu terendw urbanizacji
(mieszkaniowych, ustugowych);

5) zapewnienie odpowiedniej jakosci i ilosci terendw zieleni urzadzonej, zagospodarowanych
i udostepnionych dla potrzeb sportu, rekreacji i codziennego wypoczynku lokalnej spotecznosci
oraz turystow;

6) planowanie terenéw urbanizacji warunkowanych réwnoczesng realizacjg sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej;

7) przywrécenie i usprawnienie powigzan komunikacyjnych (w tym transportu zbiorowego)
miejscowosci soteckich z osrodkami skupiajgcymi lokalne i ponadlokalne funkcje ustugowe
(osrodek lokalny i osrodki gminne);

8) restrukturyzacja i planowanie zagospodarowania w sposdb zapobiegajacy powstawaniu
srodowiskowych kolizji funkcjonalnych oraz przy zachowaniu skali i form zabudowy;
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

przeznaczanie, w procesie restrukturyzacji funkcjonalnej terendw zainwestowanych,
niewykorzystanych obiektéw na ustugi ogdlnodostepne stuigce celom publicznym oraz
uzupetnianie bazy infrastruktury spotecznej;

zachowanie historycznych zatozen, uktadéw, przestrzeni publicznych i dziedzictwa kulturowego
z jego wykorzystaniem w rozwoju turystyki;

tworzenie warunkéw do rozwoju funkcji produkcyjnych i ustugowych w oparciu o miejscowe
zasoby (przetwdrstwo rolno-spozywcze);

zwiekszenie udziatu funkcji pozarolniczych (rozwdj wielofunkcyjny) w ksztattowaniu osadnictwa
wiejskiego, w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru oraz poprawy warunkéw zycia
jego mieszkancéw przy zachowaniu réwnowagi miedzy sferg spoteczng i gospodarcza,
a Srodowiskiem przyrodniczym i kulturowym, przy wykorzystaniu miejscowej bazy surowcowej
oraz waloréw turystycznych.

rozwdj bazy magazynowej oraz przetwdrczej stuzgcej wzmacnianiu specjalizacji rolniczej
obszaru, a takze zapewniajgcej zagospodarowanie lokalnych ptodéw rolnych;

wykorzystanie do rozwoju funkcji przedsiebiorczosci pozarolniczej w pierwszej kolejnosci
terendw juz czesciowo zainwestowanych oraz typu brownfield;

wykorzystanie potencjatu naturalnego i rolniczego obszaru do produkcji energii ze zrédet
odnawialnych;

tworzenie warunkéw do tworzenia i rozwoju agroturystyki na bazie istniejgcych gospodarstw
rolnych.

osrodkéw i obszardw wzmacniania i rozwoju funkcji zwigzanych z dziatalnoscig kulturows:

W celu podkreslenia bogactwa kultury lokalnej, utrwalania tozsamosci kulturowej, kreowania
wizerunku obszaru oraz wykorzystania dziedzictwa materialnego i niematerialnego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym przyjmuje sie nastepujace zasady:

7)

8)

9)

10)
11)

zachowanie zabytkowych cech uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych oraz porzagdkowanie
ich struktur przestrzennych;

zachowanie obiektow zabytkowych poprzez ich konserwacje, rewaloryzacje, adaptacje
do wspétczesnych potrzeb i wymogéw;

zachowanie istniejgcych obiektow matej architektury — krzyzy, kapliczek;

uczytelnianie reliktow i zagospodarowanie zabytkéw archeologicznych;

ochrona oraz poprawa stanu i standardu funkcjonalnego i technicznego istniejgcych obiektéw
i zasobow zabytkowych prawnie chronionych i postulowanych do objecia ochrong, z wtasciwg
ich ekspozycjag i udostepnieniem dla turystyki krajoznawczej, wraz z odpowiednim
zagospodarowaniem terendéw otaczajacych;

tworzenie parkéw kulturowych, traktowanych jako obszary funkcjonalne ochrony krajobrazu
kulturowego;

zagwarantowanie ochrony krajobrazowej, historycznych sylwet przestrzennych i osi
widokowych, a takze ekspozycji oraz obserwacji archeologicznej;

organizacja i zagospodarowanie w formie szlakéw turystycznych historycznych szlakéw
kulturowych wraz z integracje obiektow dziedzictwa kulturowego z infrastrukturg lokalnych
i ponadlokalnych szlakéw i tras rowerowych;

ochrona i ksztattowanie wartosci kulturowych i krajobrazowych obszaru oraz zachowanie
zabytkowych ukfadow, ksztattowanie wspétczesnej zabudowy w nawigzaniu do zabudowy
tradycyjnej i przeciwdziatanie tendencjom do rozpraszania zabudowy,

przeciwdziatanie dewastacji krajobrazu elementami infrastruktury technicznej,
wykorzystywanie ocalatych obiektéw dziedzictwa kulturowego jako wzornikdw w ksztattowaniu
lokalnej przestrzeni, a takze bazy dla tworzenia instytucji kultury;
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12) promowanie wykorzystywania i przystosowania obiektow o wartosciach kulturowych na cele
ustugowe;

13) podporzadkowanie dalszego rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej (m.in. szlakéw
turystycznych, Sciezek dydaktycznych, tras rowerowych z urzadzeniami) kanalizacji ruchu
turystycznego na obszarach o najwyzszych walorach przyrodniczo-krajobrazowych;

= obszardw i osrodkdw wzmacniania i rozwoju funkcji turystycznych i sportowo-rekreacyjnych:
W celu rozwoju réznych form turystyki z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz
zagospodarowania turystyczno-rekreacyjnego obszaru przyjmuje sie nastepujgce zasady:

1) dalszy rozwdj obszaréw turystyczno-rekreacyjnych w oparciu o zbiorniki wodne powstate
w wyniku eksploatacji kruszywa ,Zwirownia” w Miescie Miedzyrzec Podlaski oraz ,Bereza”
w Gminie Miedzyrzec Podlaski oraz zbiornik retencyjny ,Zelizna” w Gminie Dreléw, a takze
kompleksy lesne;

2) turystyczne wykorzystanie walorow rzeki Krzny;

3) ksztattowanie funkcji turystycznej z uwzglednieniem nadrzednosci funkcji przyrodniczej,
w szczegdblnosci poprzez dostosowanie form zagospodarowania i intensywnosci uzytkowania
turystycznego do chtonnosci sSrodowiska przyrodniczego;

4) dostosowanie kierunkdw zagospodarowania turystycznego do rozmieszczenia waloréow
turystycznych i dostepnosci komunikacyjnej;

5) modernizacja i rozbudowa bazy turystycznej dostosowanej do typu i intensywnosci ruchu
turystycznego, potrzeb uzytkownikéw oraz wrazliwosci Srodowiska;

6) stworzenie mozliwosci uprawiania sportéw oraz innych form czynnego spedzania czasu dzieki
wzbogacaniu obszaréw w urzadzenia sportowo-rekreacyjne;

7) zagospodarowanie rekreacyjno-wypoczynkowe najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw
przez dostosowanie istniejgcej zabudowy do obstugi turystyki oraz wydzielenie terenéw pod
tereny rekreacji indywidualnej,

8) ksztattowanie zabudowy letniskowej dostosowanej do cech i stylu lokalnej architektury
i krajobrazu oraz harmonijne wpisanie nowych elementéw zagospodarowania w otoczenie;

9) tworzenie turystycznych szlakow tematycznych wykorzystujgcych przyrodnicze, kulturowe
i historyczne walory obszaru;

10) urzadzanie punktéw widokowych;

11) ochrona istniejgcych i ksztattowanie nowych terendw zieleni;

12) rozwdj obiektéw zaplecza technicznego (parkingi, miejsca postojowe);

13) podnoszenie standardu zagospodarowania w obszarach rekreacyjnych w zakresie infrastruktury
ochrony Srodowiska i infrastruktury wypoczynkowej, a takze rozwdj zaplecza handlowego
i gastronomicznego obstugujgcego turystyke

14) dbatos¢ o estetyke obiektéw zagospodarowania turystycznego i catego otoczenia;

=  odrodkédw i obszaréw lokalizacji i rozwoju funkcji przemystowych i przedsiebiorczosci
pozarolniczej:
Za gtéwne strefy rozwoju gospodarczego traktuje sie tereny inwestycyjne w podstrefie ekonomicznej,
obszary inwestycyjne zwigzane z istniejgcymi i projektowanymi weztami komunikacyjnymi, tereny
podmiejskie oraz tereny w osrodkach gminnych na kierunkach gtéwnych powigzan transportowych.
W celu zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarczej obszaru, w tym jego wzmocnienia
i wzbogacenia funkcjonalnego przyjmuje sie nastepujace zasady:

1) ksztattowanie atrakcyjnych terendw aktywnosci gospodarczej w obszarach z istniejgcym lub
zaplanowanym petnym uzbrojeniem terendw inwestycyjnych umozliwiajgcych osigganie
wysokich standardoéw zagospodarowania;
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2)

koncentrowanie  ucigzliwej lub  wysokospecjalistycznej  aktywnosci  gospodarczej
w wyodrebnionych, zorganizowanych strefach gospodarczych umozliwiajgcych ograniczenie
negatywnego wptywu terendéw przemystowych na sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowg
i ksztattowanie krajobrazu;

wykorzystanie do rozwoju funkcji przedsiebiorczosci pozarolniczej w pierwszej kolejnosci
terendw juz czesciowo zainwestowanych oraz typu brownfield, a za gtdwne strefy rozwoju
gospodarczego traktuje sie tereny podmiejskie i w o$rodkach gminnych na kierunkach gtéwnych
powigzan transportowych;

w zakresie stref o wiodacej funkcji przyrodniczej i ochronnej:

W celu wtasciwego funkcjonowania struktur przyrodniczych uwzgledniajgcego ich integracje
i harmonizacje zobszarami rozwoju spoteczno-gospodarczego i infrastrukturg przyjmuje sie
nastepujgce zasady:

10)

11)

zachowanie i ochrona lasdw, zwtaszcza laséw i ekosystemow lesnych o duzym stopniu
naturalnosci lub szczegdlnie cennych ze wzgledu na zachowanie bioréznorodnosci biologicznej;
zwiekszanie zasobdw wodnych i lesnych w sposéb zapewniajgcy ochrone siedlisk cennych
przyrodniczo i waloréw krajobrazowych;

ochrona waloréw przyrodniczo-krajobrazowych i zapewnienie ciggtosci przestrzennej systemu
obszaréw chronionych oraz ochrony najcenniejszych waloréw krajobrazowych;

ksztattowanie zagospodarowania terendw w obszarach chronionych w dostosowaniu
do przedmiotu ochrony wartosci przyrodniczych i krajobrazowych;

zachowanie w dotychczasowym uzytkowaniu gruntdw niezabudowanych posiadajgcych walory
przyrodnicze i kulturowe (np. tgki wewnatrz i na obrzezach komplekséw lesnych);
ksztattowanie pasmowych struktur przyrodniczych (tgk, zadrzewien i zakrzewien srédpolnych)
i uwzglednienie zwiekszenia ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych poprzez zalesienia;
zapewnienie odpowiednich rozwigzan przestrzennych umozliwiajgcych migracje zwierzat
(np. mosty ekologiczne, przepusty, estakady itp.) w przypadku koniecznosci sytuowania
nasypow ziemnych poprzecznie do osi korytarza, ksztattowanie naturalnych alternatywnych
sposobdw tgcznosci ekologicznej (obejs¢ ekologicznych);

odbudowywanie stosunkéw wodnych na obszarach zdegradowanych oraz odtwarzanie
i modernizacja zbiornikdw matej retencji na obszarach rolniczych, wspieranie mikroretencji
poprzez tworzenie przydomowych zbiornikéw wodnych (retencja wod opadowych);
uwzglednienie czynnej ochrony ekosystemoéw stuzacej podnoszeniu waloréw turystycznych
i rekreacyjnych obszaru;

wzbogacenie krajobrazu osadniczego zielenig (parki, zielen izolacyjna) oraz zwiekszenie udziatu
powierzchni terendéw zielonych, a takze ochrona i pielegnacja istniejgcych parkéow dworskich
i patacowych, cmentarzy zabytkowych, zadrzewien itp.;

eliminacja istniejgcych zrédet zagrozen czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych oraz
eliminacja zrédet zagrozen Srodowiska znajdujgcych sie na terenach osadniczych;

w_ zakresie elementéw infrastruktury ksztattujagcych sie¢ powigzan wewnetrznych

i zewnetrznych:
W celu ksztattowania spéjnego systemu zewnetrznych i wewnetrznych powigzan transportowych oraz

integracji poszczegdlnych elementéw tego systemu, jak réwniez zréwnowazonego rozwoju
infrastruktury technicznej przyjmuje sie nastepujace zasady:

1) wprowadzenie lub utrzymanie rezerw terenowych niezbednych do rozbudowy i poprawy

parametréw technicznych drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych;
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2)

3)

4)

uwzglednianie potrzeb ruchu rowerowego i pieszego przy planowaniu i projektowaniu uktadéw
komunikacyjnych;

uwzglednienie przywrdcenia i usprawnienia powigzan komunikacyjnych miejscowosci soteckich
z osrodkami gminnymi zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci osrodkédw skupiajgcych funkcje
ustugowe oraz zwiekszenia mobilnosci mieszkancow;

rozbudowa sieci lokalnych tras rowerowych i ich integracja z ponadlokalnymi i regionalnymi
trasami rowerowymi;

uwzglednianie warunkéw srodowiskowych w lokalizowaniu urzadzen produkujgcych energie
ze zrédet odnawialnych;

rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, a takze budowa przydomowych
oczyszczalni sciekéw;

w zakresie rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

W celu rozwoju rolniczej przestrzeni produkcyjnej obszaru oraz wzbogacenia funkcjonalnego obszaru
z zachowaniem obecnych kierunkéw rozwoju specjalizacji rolnej przy uwzglednieniu ochrony waloréw
przestrzeni rolniczej przyjmuje sie nastepujgce zasady:

1)

prowadzenie dziatan przeciwerozyjnych na gruntach ornych (zapobieganie przed erozjg wodng
i wietrzng) m.in. wyprowadzanie nowych oraz utrzymanie i ochrone istniejgcych zadrzewien
i zakrzewien srédpolnych;

ograniczanie przeznaczanie gruntdw wysokich klas bonitacyjnych na cele nierolnicze;

zalesianie terenéw najnizszych klasach bonitacyjnych, gleb zdegradowanych i nieuzytkéw;
ograniczenie i zatrzymanie proceséw urbanizacji poprzez zakaz wyznaczania nowych terendéw
zabudowy poza terenami istniejgcego zainwestowania stuzgcego minimalizowaniu negatywnych
skutkéow ekonomicznych zwigzanych z rozpraszaniem zabudowy;

niwelowanie potencjalnych konfliktdéw przestrzennych poprzez ksztattowanie prawidtowych
relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowga mieszkaniowg;
wykorzystywanie  potencjatu  glebowo-klimatycznego,  kulturowego i  przyrodniczo-
krajobrazowego do intensyfikacji rozwoju gospodarstw agroturystycznych (gtéwnie w obszarach
nagromadzenia ikoncentracji obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego)
i ekologicznych.
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10. Spojnosc z celami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego
2030

W procesie definiowania celow i kierunkdw dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny
2022 - 2030 zachowano spdéjnosé¢ z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej okreslonymiw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030
(SRWL 2030). Istotng kwestig jest tu zgodnos¢ z modelem zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa,
ktory ma charakter funkcjonalny i oparty jest o cztery filary zaktadajace:

= zréwnowazony terytorialnie rozwdj regionu

= integracje zasobow i potencjatéw

= stymulowanie racjonalnymi wyborami strategicznymi

= ukierunkowanie na osiggniecie wysokiej jakosci zycia

Waznym aspektem w okreslaniu celéw i kierunkédw dziatan Strategii byto uwzglednienie
przedstawianych w SRWL 2030 zasad horyzontalnych, ktére obowigzujg wszystkich interesariuszy
regionalnej polityki rozwoju oraz determinujg sposéb osiggania celéw rozwoju przyjetych w SRWL.

-

horyzontalne
SRWL 2030

Zasady horyzontalne w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030
Opracowanie wtasne na podstawie SRWL 2030

Wykorzystanie modeli, zasad i rekomendacji zawartych w SRWL 2030 bylo wainym aspektem
w formutowaniu celéw Strategii, szczegdlnie w kontekscie wykorzystania dostepnych instrumentéw
rozwoju terytorialnego zapewniajacych wiekszg efektywnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych
i koncentracje na realizacji projektéw prorozwojowych.

Analizujgc problemy, potencjaty i przewagi konkurencyjne obszaru Doliny Krzny oraz okreslajac cele
Strategii zachowano spdjnos¢ z celami operacyjnymi SRWL 2030.
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Spojnosc celow Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030 z celami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 (SRWL)

Cele strategiczne Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

Cele operacyjne Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubelskiego 2030

3.3. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych,
uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralnej
4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego

4.3. Wiaczenie i integracja spoteczna

4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzadzania

Cel strategiczny 2
Adaptacja do zmian klimatu i zréwnowazona
przestrzen

2.1. Zréwnowazony rozwoj systemow infrastruktury
technicznej

2.2. Rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych (w tym
osrodkow lokalnych)

2.3. Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich
2.4. Ochrona waloréw $rodowiska

3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
kulturowych, rozwadj sportu i ustug wolnego czasu

4.5. Bezpieczeristwo publiczne

Cel strategiczny 3
Wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
gospodarczej

1.4. Umacnianie marki lubelskich produktéw
zZywnosciowych

2.1. Zrbwnowazony rozwoj systemow infrastruktury
technicznej

2.2. Rozwaj miejskich obszardw funkcjonalnych (w tym
osrodkow lokalnych)

2.3. Wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich

3.2. Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-
kulturowych, rozwdj sportu i ustug wolnego czasu
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11. Terytorialny wymiar wsparcia, obszary strategicznej interwencji

Potencjaty i bariery rozwojowe obszaru Doliny Krzny posiadajg swoje odniesienia przestrzenne, a ich
identyfikacja ma istotne znaczenie dla prowadzenia polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym. Pozwala
to na ukierunkowanie interwencji publicznych nie tylko tematycznie, ale takze w stosunku do
konkretnych obszaréw geograficznych. Podejscie terytorialne w niniejszej Strategii jest narzedziem
wzmachiania procesdow rozwojowych na terenie gmin partnerskich Doliny Krzny, pozwalajac tym
samym na zwiekszenie skutecznosci osiggniecia celéw strategicznych.

Podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego jest nowy paradygmat polityki rozwoju, zdefiniowany
w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym, m.in. w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030). Model ten zaktada zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regiondw oraz zapewnienie wiekszej spdjnosci rozwojowej Polski przez
wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo - rozwdj spotecznie i terytorialnie zréwnowazony 2.
Odejscie od wspierania catego kraju czy regionéw w jednolity sposéb na rzecz wiekszego réznicowania
interwencji, w zaleznos$ci od problemdw i potencjatow poszczegdlnych obszardw, przetozyto sie na
wyznaczenie krajowych i regionalnych obszaréw strategicznej interwencji (OSI) oraz na tworzenie
instrumentéw terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych. Obszar gmin
partnerskich Doliny Krzny objety zostato dwoma OSI wyznaczonymi w KSRR 2030: [1] obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg i [2] wschodnia Polska.

11.1 Podejscie terytorialne - uwarunkowania krajowe i regionalne

W aspekcie terytorialnym Strategii uwzgledniono zatozenia i kierunki polityki regionalnej, okreslone
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030. SRWL 2030 wyznacza regionalne strefy
funkcjonalne, charakteryzujgce sie wspdlnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na ktérych
przewiduje sie wspotprace w uktadach ponadlokalnych - obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu
regionalnym.

W wymiarze strategicznym oznacza to wskazanie:

= obszaréow dla ktérych zdefiniowany indywidualny priorytet rozwojowy determinuje zakres
planowanego wsparcia w ramach instrumentéw terytorialnych,

= kierunkdow dziatan (wybranych sposréd wszystkich kierunkéow dziatan SRWL 2030), ktérych
realizacja ma szczegdlne znaczenie dla priorytetéw rozwojowych poszczegdlnych subregionéw
funkcjonalnych,

= przedsiewzieé, ktérych realizacja ma szczegélne znaczenie dla rozwoju okreslonych subregionéw
funkcjonalnych, w tym przede wszystkim stuzgcych poprawie ich dostepnosci w ukfadzie
wewnetrznym i zewnetrznym.

Jednoczesnie podstawg okreslenia wymiaru terytorialnego w Strategii sq cele i zasady rozwoju
przestrzennego przedstawione za pomocg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego.

2 Rozwoj odpowiedzialny to réwniez rozwoj zréwnowazony terytorialnie, ktory rozwija i efektywnie wykorzystuje miejscowe
zasoby i potencjaty wszystkich terytoriow, a w szczegdlnosci wspomaga rozwdj tych obszarow, ktére majg mniejszg odpornosc
na zjawiska kryzysowe, nie mogg w petni rozwingé swojego potencjatu rozwojowego lub utracity funkcje spoteczno-
gospodarcze. (KSRR 2030).

3 7rédto: SRWL 2030
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081 2ywicielsk:

Obszary Strategicznej Interwencji o znaczeniu regionalnym
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 wyznacza obszary strategicznej interwencji
0 znaczeniu regionalnym. Jest to konsekwencja decyzji dotyczacej potrzeby szczegdlnego wsparcia
realizacji wybranych kierunkéw dziatan SRWL na okresSlonych obszarach wojewddztwa
z wykorzystaniem modelu zrbwnowazonego rozwoju.

Zakres OSI wskazanych w SRWL 2030 obejmuje:

= obszary wspétpracy w strefach silnego oddziatywania miast (Miejskie Obszary Funkcjonalne
osrodkéw subregionalnych i lokalnych oraz Lubelski Obszar Metropolitalny),

= strefy funkcjonalne, charakteryzujace sie wspdlnymi uwarunkowaniami i celami rozwojowymi, na
ktérych przewiduje sie wspotprace w uktadach ponadlokalnych (OSI Subregionalne: Roztocze,
Polesie, Powisle, Podlaski, Zywicielski).

W ramach powyzszej delimitacji wskazano obszary, na ktérych samorzad wojewdédztwa lubelskiego
zaktada zastosowanie mechanizméw terytorialnych - tematycznych kierunkéw interwencji
z uwzglednieniem wsparcia z poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego oraz przedsiewziec¢
priorytetowych dla rozwoju poszczegélnych OSI.
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Obszar strategicznej interwencji

Miejski Obszar Funkcjonalny

0SI Podlaski
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

Zgodnie z delimitacjg OS| przedstawiong w SRWL 2030 gminy partnerskie obszaru Doliny Krzny
potozone sg na terenie Podlaskiego Obszaru Strategicznej Interwencji.

Za priorytet rozwoju Podlaskiego OSI uznano ,gospodarcze wykorzystanie potencjatu krajowych
i europejskich korytarzy transportowych”. OkreSlono réwniez gtéwne kierunki interwencji/
tematyczne obszary wsparcia OSI Podlaskiego®:

=  Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

rozwdj lokalnych specjalizacji rolnych m.in. w oparciu o odtworzenie historycznie
uksztattowanych lub wykorzystanie nowych, niszowych kierunkéw produkcji.

= Zréwnowazony rozwoj systemow infrastruktury technicznej

poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem
szkieletowego uktadu drog ekspresowych (519, S17iS12) oraz planowanej autostrady A2, w tym
budowa obwodnic miast,

poprawa regionalnych i miedzyregionalnych potgczen kolejowych z uwzglednieniem Programu
Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny,

rozwéj lokalnych uktadow drogowych zapewniajgcych dostep do miejsc koncentracji
podstawowych ustug, a takze infrastruktury sprzyjajacej elektromaobilnosci.

= Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich

stymulowanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu,

wyprowadzanie ze stanu kryzysowego zdegradowanych obszaréw (w tym rewitalizacja),
poprawa dostepnosci do swiadczonych podstawowych ustug spotecznych,

zwiekszenie dostepnosci ustug telekomunikacyjnych swiadczonych na poziomie lokalnym,
wspieranie ustug publicznych stuzgcych rozwijaniu dziatalnosci kulturalnej, wzmacnianiu
poczucia tozsamosci lokalnej i budowie spoteczenstwa obywatelskiego.

4 Zrédto: SRWL 2030
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= Ochrona waloréw srodowiska
- wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych, w tym racjonalizacji
wielkosci poboru wody, rozwéj i modernizacja oczyszczalni Sciekdw, zwiekszanie matej retencji
i renaturyzacji rzek,
- ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci.
= Wspieranie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
- rozwijanie sektora logistycznego (infrastruktura, systemy zarzadzania, ustugi, kompetencje
i umiejetnosci kadr).
= |nnowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu i ustug wolnego
czasu
- ochrona zasobdéw dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektéw kulturowych.
= Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej
- wspieranie dziatan i wspdtpraca z wihasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji
sprzyjajacych pogtebianiu kontaktdw miedzyregionalnych, w tym w zakresie infrastruktury
granicznej (budowa i rozbudowa przejsé granicznych oraz dostosowanie ich do obstugi ruchu
turystycznego) oraz poprawiajgcej dostepnos¢ do przejs¢ granicznych (drogi, linie kolejowe,
parkingi buforowe, infrastruktura turystyczna).

Zaznaczy¢ nalezy, ze OSI wyznaczone w KSRR 2030 i w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
2030 wspierane bedg z poziomu kraju oraz regionu za pomocga dedykowanych instrumentdéw, na ktére
wydzielone zostang odrebne pule s$rodkéw Ilub podlega¢ bedy preferencjom punktowym
w konkursach.

Wymiar terytorialny Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny ujety na poziomie celdw,
kierunkéw dziatan i propozycji konkretnych przedsiewzie¢ jest kontynuacjg polityki regionalnej
Samorzagdu Wojewddztwa Lubelskiego oraz podejscia terytorialnego na poziomie krajowym
wyrazonego w KSRR 2030. Taka orientacja jest zbiezna z podejsciem terytorialnym wskazanym
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny).

W przypadku niniejszej Strategii przektada sie to przede wszystkim na silniejsze wigczanie w procesy
rozwojowe obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg - obszaréw, o nizszym poziomie rozwoju
i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe. Efektem takiego podejscia bedzie wyrownywanie szans
oraz ksztattowanie warunkéw dla wzmacniania spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
obszaru Doliny Krzny — rozwoju zréwnowazonego terytorialnie.

Na etapie definiowania celéw i kierunkéw Strategii uwzgledniono wykorzystanie dostepnych
instrumentéw rozwoju terytorialnego, ktére gwarantowaé powinny wiekszg efektywnosé
angazowanych S$rodkéw publicznych, selektywnos¢ podejscia, realizacje wspdlnych projektéw
partnerskich i zintegrowanych oraz spdjnosé rozwojowa obszaru Doliny Krzny.

Wykorzystano tez wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz wyniki
procesu partycypacji spotecznej, w ramach ktérego wskazano przedsiewziecia bazujgce na rozwijaniu
potencjatéw obszaru oraz jego przewag konkurencyjnych.

11.2 Potencjalne kierunki wspotpracy gmin w wymiarze terytorialnym

Proponowane kierunki wspoétpracy samorzadéw obejmujg obszary, w ramach ktérych polityka
regionalna skoncentrowana jest na terytorialnym wymiarze wsparcia, za$ realizacja przedsiewziec
uwarunkowana jest podjeciem wspodtpracy miedzy gminami oraz innymi parterami publicznymi
i prywatnymi, w tym przede wszystkim w ramach partnerstwa gmin Dolny Krzny:
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Dostepnosc komunikacyjna - modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej, rozwdj systemu
transportu zbiorowego, rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowe;j.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna - rozwdj terendw inwestycyjnych oraz infrastruktury i ustug
wspierajgcych przedsiebiorczos¢, wspdlna oferta i baza ofert inwestycyjnych Doliny Krzny,
wspdlna promocja gospodarcza, profilowane ustugi dla przedsiebiorcow.

Gospodarka w obiegu zamknietym - wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych instytucji publicznych
i przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych i technologicznych, edukacja spoteczna,
maksymalizacja skali recyklingu odpaddw, poprawa jakosci powietrza poprzez rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej, budownictwo pasywne.

System promocji produktéw lokalnych - stworzenie i rozwdj marki terytorialnej Dolina Krzny
W oparciu o zintegrowany system promocji obszaru obejmujacy aspekty gospodarcze (oferta
inwestycyjna, rozwdj przedsiebiorczosci) oraz turystyczne i rekreacyjne (spojne produkty i ustugi).

Atrakcyjnosc rekreacyjna i turystyczna - poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty
czasu wolnego (turystyka i rekreacja), sportowej i kulturalnej dla mieszkancéw i turystéw,
modernizacja i budowa infrastruktury obstugi ruchu turystycznego.

Stworzenie i rozwdj marki turystycznej Dolina Krzny - zintegrowana oferta rekreacyjna —
turystyczna - kulturalna - kulinarna, wspétpraca z przedsiebiorcami w tworzeniu i rozwoju marki
turystycznej, rozwdj ,przemystu czasu wolnego” (kultura, aktywny odpoczynek, rozrywka,
rekreacja, sport, turystyka: rowerowa, nordic walking, konna, kulturowa, historyczna,
przyrodnicza, kajakowa, kulinarna, sentymentalna, tematyczna).

Adaptacja do zmian klimatu - wprowadzanie technologii OZE w obiektach publicznych
i prywatnych, ochrona terendw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wdéd opadowych
oraz rozwoj bfekitno-zielonej infrastruktury, rozwdj i unowoczes$nianie gospodarki $ciekowej,
doskonalenie narzedzi monitorowania stanu S$rodowiska i szybkiego reagowania, rozwdj
gospodarki niskoemisyjnej i zeroemisyjnej w sektorze publicznym, edukacja ekologiczna.

Kapitat spoteczny - wspieranie oddolnych inicjatyw obywatelskich, organizacji pozarzagdowych,
podmiotéw ekonomii spotecznej, zwiekszenie udziatu partycypacji spotecznej w zarzadzaniu
samorzadami, udziat mieszkaricow w budowie i rozwoju marki terytorialnej (produkty lokalne,
turystyka), zachowanie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego.

System pomocy spotecznej - podniesienie jakosci i dostepnosci ustug spotecznych i ochrony
zdrowia, dostosowanie ustug i infrastruktury do potrzeb oséb starszych i niepetnosprawnych
(w tym srebrna gospodarka jako odpowiedZ na wyzwania demograficzne), zachowanie
standardéw dostepnosci w infrastrukturze i ustugach publicznych.

Bezpieczenstwo i ustugi cyfrowe - rozwdj szerokopasmowej infrastruktury dostepowej
(szczegodlnie na obszarach o niskim dostepie do sieci), rozwdj narzedzi i infrastruktury niezbednej
do swiadczenia bezpiecznych e-ustug w administracji publicznej i edukacji, poprawa poziomu
cyberbezpieczenstwa, podniesienie kompetencji cyfrowych urzednikow i mieszkarncow - dazyc
nalezy do wdrozenia 4 poziomu dojrzatosci e-ustug (transakcja) i docelowo 5 poziomu
(personalizacja).

Kompetencje instytucji publicznych - wzmacnianie mechanizmdw zarzgdzania strategicznego
w samorzgdach Doliny Krzny w zakresie: integracji dziatan JST z celami gospodarczymi,
spotecznymii srodowiskowymi, nastawienia na innowacyjne rozwigzania i korzystania z dobrych
praktyk, planowania strategicznego, racjonalizacji gospodarki budzetowej w oparciu o analize
kosztow ikorzysci ekonomiczno-spotecznych, kompetencji cyfrowych, wspétpracy JST oraz
wykorzystania narzedzi partycypacji spotecznej.
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12. Ramy finansowe i zrodfa finansowania strategii

Identyfikacja i pdzniejsze skuteczne wykorzystania odpowiednich Zrédet finansowania planowanych
zadan determinuje sukces wdrazania Strategii Rozwoju Doliny Krzny (osiggniecie zaktadanych celéw).
Jednoznaczne okreslenie tych Zrdodet, w kontekscie zapewnienia spdjnosci i efektywnosci
realizowanych przedsiewzie¢, jest zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan
publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscig i hierarchicznoscia (poziom lokalny, regionalny,
krajowy i europejski), a za jego rozwdj i wtasciwg organizacje odpowiedzialnych jest wiele réznych
podmiotéw publicznych i niepublicznych w zaleznosci od poziomu ich zarzadzania.

Dodatkowo, nalezy wzig¢ pod uwage rézne formy finansowania przedsiewzie¢ (zaréwno dotacje jak
tez instrumenty finansowe, w tym zwrotne) oraz dodatkowe mozliwosci jakie daje realizacja projektéw
w formule partnerstwa publiczno - prywatnego. W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguje
mechanizm Porozumien Terytorialnych okreslony w art. 14rb ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2021 r. poz. 1057 t.j.).

Identyfikacja i wybdér potencjalnych zrédet, z ktérych mogag by¢ finansowane poszczegdline
przedsiewziecia w ramach Strategii wymaga wiasciwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania
tych $rodkéw — zaréwno na poziomie administracji poszczegdlnych gmin, jak tez na poziomie struktur
zarzadczych porozumienia miedzygminnego samorzgddéw Doliny Krzny.

Proces ten powinien przede wszystkim uwzglednia¢ réznorodnosé opcji finansowania projektéw
wynikajgcych ze Strategii (Zrodta i formy). Kluczowg kwestig jest tu biezaca identyfikacja dostepnych
mozliwosci finansowania, odejscie od typowego systemu grantowego, wypracowanie i koordynacja
wspoélnych zasad korzystania z funduszy zwrotnych, a takze sieganie po srodki bezposrednio
zarzadzane przez Komisje Europejska. ldeg takiego podejscia jest dywersyfikacja, a takze ciggtosé
dziatan (szczegdlnie w przypadku projektowania finansowania przedsiewzie¢ srodkami zwrotnymi),
ktoéra pozwoli na wypracowanie dtugoterminowego planu finansowego, a takze wdrazanie inwestycji
bardziej ryzykownych, czesto o charakterze innowacyjnym i eksperymentalnym.

Dziatania (projekty) przewidziane do realizacji w Strategii maja szeroki zakres i w zwigzku z tym
koniecznym bedzie poszukiwanie réznych Zrédet ich finansowania, uwzgledniajgcych m.in. regionalne
i krajowe srodki w ramach Polityki Spéjnosci i Wspdlnej Polityki Rolnej. Pamietac nalezy, ze oprocz
dotacji, subwencji i innych form finansowania bezzwrotnego, istotnym elementem finansowania bedg
instrumenty zwrotne.

Dlatego tez podejmujgc decyzje o realizacji projektéw (szczegdlnie w zakresie przedsiewziec
partnerskich) nalezy kazdorazowo rozpatrywaé¢ mozliwosci budzetowe JST w kontekscie istniejgcych
zrédet i form finansowania w oparciu o ponizsze zasady:

- dywersyfikacja zrodet finansowania jako gtdéwna zasada finansowania Strategii,

- korzystanie z réznych form finansowania — dotacje oraz instrumenty finansowe (pozyczki,
poreczenia, gwarancje itp.), w tym z formuty partnerstwa publiczno — prywatnego,

- korzystanie ze $rodkéw europejskich na réznych poziomach (program regionalny, programy
krajowe, programy wspotpracy miedzynarodowej, itp.),

- Korzystanie z funduszy bezposrednio zarzgdzanych przez Komisje Europejskg (np. LIFE, COSME,
Horyzont, Erasmus, EFIS, itp.),

- Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach sieciowych (np. programy Interreg, URBACT,
Central Europe, itp.),

- Wspbdtpraca z instytucjami miedzynarodowymi (np. Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy,
instrument ELENA, itp.).
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Osiggniecie celéw zawartych w Strategii wymaga zaangazowania rdéznych instytucji, podmiotow
i zaplanowania wydatkowania znacznych srodkéw finansowych w perspektywie wieloletnie]. Biorgc
pod uwage uwarunkowania ekonomiczne i finansowe i organizacyjne gmin Doliny Krzny do
najwazniejszych zrédet pochodzenia kapitatu na finansowanie zadan Strategii naleze¢ beda:

= Srodki wtasne samorzadéw gminnych (dochody wtasne, subwencje)

Za kluczowe zrdédto finansowana inwestycji zawartych w Strategii uznac¢ nalezy budzety
samorzadéw gminnych Doliny Krzny. Srodki wiasne JST przewidziane s przede wszystkim jako
wktad wtasny (w przypadku realizacji projektdw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych nalezy
przyja¢, ze wktad wtasny bedzie wynosit 25% - 30% kosztéw kwalifikowalnych). Zgodnie z zasada
racjonalizacji wydatkéw publicznych istotnym jest zaplanowanie mechanizméw koordynacyjnych
dotyczacych wspdlnego finansowania projektéw miedzygminnych oraz realizowanych przy
udziale innych partneréw publicznych lub prywatnych (partnerstwo publiczno — prywatne).

= Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach programéw krajowych i programu
Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021 - 2027
Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego polityki spéjnosci na lata 2021-
2027 przewidziane w programach zarzadzanych na poziomie zaréwno regionalnym, jak i krajowym
(w tym Program WSspdtpracy Transgranicznej PL — UA). Z uwagi na ztozony charakter programow
krajowych i regionalnych oraz mnogos¢ mozliwosci finansowania ze srodkéw UE 2021 — 2027
(w zaleznosci od zakresu, wielkosci oraz indywidualnego lub partnerskiego charakteru inwestycji)
zalecany jest biezgcy monitoring dostepnych Zrédet finansowania oraz stanu przygotowania,
zatwierdzania i aktualizacji poszczegdlnych programéw.

= Srodki z programéw zarzadzanych bezposrednio przez Komisje Europejska

Istotnym Zrédtem finansowania przedsiewzie¢ w ramach Strategii moga by¢ srodki z budzetu UE,
dostepne w ramach zarzadzania bezposrednio sprawowanego przez Komisje Europejskg w zakresie
zwigzanym m.in. z kwestiami klimatycznymi w ramach Europejskiego Zielonego tadu. W latach
2021 — 2027 przewidziana jest kontynuacja programéw i inicjatyw UE, ktére mogg by¢ istotnym
czynnikiem aktywizujgcym potencjat gospodarczy i spoteczny Doliny Krzny. Sg to m.in.: Instrument
"taczac Europe" (transport, energetyka, telekomunikacja), LIFE (ochrona srodowiska i klimatu),
COSME (konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw), Horyzont (badania naukowe i innowacje), ERASMUS+
(zagraniczne staze, praktyki i wolontariat), EFIS (zapewnienie gwarancji dla finansowania inwestyc;ji
dtugoterminowych), Europejski Korpus Solidarnosci (zdobywanie doswiadczenia zawodowego
i podnoszenie kwalifikacji przez ludzi mtodych).

= Srodki pochodzace z budzetu paristwa oraz $rodki budzetu Wojewddztwa Lubelskiego

Srodki budzetu panstwa oraz samorzadu wojewddztwa dostepne w ramach istniejacych oraz
nowych instrumentdw takich, jak Porozumienie terytorialne [zgodnie z art. 14rb ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 r. poz. 1057 t.j.)]. W tej kategorii wymieni¢ mozna np.
fundusze celowe utworzone z przeznaczeniem na finansowanie infrastruktury publicznej, w tym
transportowej. S3 to w m.in. Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK), Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
(RFIL), fundusze utworzone w Banku Gospodarstwa Krajowego oraz dotacje celowe lub Srodki
zrezerw celowych poszczegdlnych ministerstw. Zgodnie z ustawg o samorzgdzie wojewddztwa
z budzetu wojewddztwa finansowane sg m.in. zadania o charakterze wojewddzkim w zakresie
transportu zbiorowego i drég publicznych. Wojewddztwo zajmuje sie finansowaniem m.in. rozwoju
drég wojewddzkich, regionalnych przewozéw autobusowych, regionalnych przewozéw kolejowych.
Inwestycje te stanowi¢ mogg istotne uzupetnienie systemu transportowego obszaru Doliny Krzny,
zarowno w zakresie przedsiewzie¢ indywidualnych jak i partnerskich.
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= Srodki krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych
Do finansowania zadan wynikajacych ze Strategii mogg by¢ angazowane srodki pozyskiwane m.in.
z kredytédw lub innych finansowych instrumentéw zwrotnych i bezzwrotnych, uzyskanych za
posrednictwem instytucji finansowych takich jak m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego, Europejski
Bank Inwestycyjny, czy tez Bank Swiatowy.

= Srodki prywatne
Dotychczasowe doswiadczenia JST wskazujag na mozliwosci finansowania przedsiewzied
infrastrukturalnych ze 3$rodkéw prywatnych, przede wszystkim przy wykorzystaniu formuty
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Jest to rozwigzanie coraz silniej wspierane przez Rzad RP
i Komisje Europejska i moze postuzyé do realizacji inwestycji lezacych w interesie publicznym?®.
Udziat srodkéw prywatnych jest szczegdlnie istotny w realizacji niektérych przedsiewziec¢
wymagajgcych zbiorowego wysitku ze wzgledu na ich skomplikowany i dtugoletni charakter.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii istotne jest
podejmowanie préb poszukiwania nowych, rozwigzan (w tym organizacyjnych w partnerstwie
z gminami, partnerami publicznymi i prywatnymi) w zakresie zarzadzania i finansowania. Waznym
elementem sprawnego wdrazania Strategii powinny by¢ zatem dziatania zmierzajgce do
podejmowania mozliwie szerokiej wspoétpracy pomiedzy samorzgdami gminnymi Doliny Krzny, nie
tylko w zakresie wspdlnego finansowania poszczegdlnych zadan ale réwniez zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania inwestycji.

13. Zasady i struktura zarzgdzania procesem wdrazania Strategii

System zarzadzania wdrazaniem strategii terytorialnej ma kluczowe znaczenie w kontekscie
skutecznosci realizacji interwencji publicznych i korzysci dla partneréw. Wtasciwe zaprojektowany
i konsekwentnie wdrazany system wplynie na sprawnos¢ realizacji Strategii i skutecznosc
wykorzystywania dostepnych funduszy przeznaczonych na realizacje jej celéw. Co istotne, witasciwy
system stanowi podstawe do rozwoju trwatego forum wspdtpracy miedzy gminami i partnerami
zewnetrznymi, nie tylko w zakresie funduszy, ale docelowo wszystkich polityk i projektéw
realizowanych przez samorzady Doliny Krzny. Jednocze$nie system zarzadzania tworzy sformalizowang
strukture, w ramach ktdrej powstajg pozytywne relacje nieformalne. Taka struktura stanowi¢ bedzie
w przysztosci baze wiedzy i pamieci organizacyjnej determinujgcej dalszg wspotprace i zintegrowany
rozwdéj samorzgddow catego obszaru objetego Strategia.

Zatozenia regionalnej polityki rozwoju zawarte w KSRR 2030 oraz Umowie Partnerstwa na lata 2021 —
2027 wyraznie wskazujg na potrzebe wspdtpracy (w ramach partnerstw ponadlokalnych) oraz
zintegrowanego podejscia terytorialnego, okreslajgc powyzsze jednymi z zasad polityki regionalnej,
ktore regulujg sposdb postepowania wszystkich interesariuszy i zapewniajg lepszg koordynacje dziatan
na rzecz rozwoju.

> Formuta PPP opiera sie na realizacji zadan publicznych na mocy wieloletniej umowy okreslajacej podziat zadan i ryzyk
pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem prywatnym. Celem PPP jest Swiadczenie okreslonej ustugi publicznej przez
partnera prywatnego w oparciu o infrastrukture publiczng, za wynagrodzeniem. Realizacja inwestycji w formule PPP to szereg
korzysci dla instytucji publicznych, a przede wszystkim mozliwos¢ optymalizacji wydatkowania srodkow budzetowych poprzez
zaangazowanie kapitatu prywatnego w inwestycje publiczne, oraz mozliwos¢ skorzystania z wiedzy i doswiadczenia biznesu.
(wiecej informacji: https://www.ppp.gov.pl/)
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13.1 Zasady wspotpracy partnerow

Opracowaniu i wdrazaniu Strategii oraz prawidtowemu funkcjonowaniu systemu zarzadzania
towarzyszy kilka kluczowych zasad, ktérymi konsekwentnie powinny kierowaé sie wszystkie
zaangazowane podmioty.

Réwnosc
partnerow

Spéjnosé z celami
polityki
regionalnej

Proste zasady Elastyczne
komunikacji rozwigzania

Otwartosc Wielopoziomowe
i uczciwosé zarzadzanie

Sieciowaniei Racjonalno$é
statawspotpraca wydatkéw

Zasady wspotpracy partneréw przy opracowaniu i wdrazaniu strategii rozwoju
Opracowanie wiasne

= ROwnos¢ partneréw

Powodzenie wspotpracy w zasadniczym stopniu zalezy od tego, ze wszyscy partnerzy bedg przekonani
co do faczacej ich wspdlnoty intereséw i celdéw. Decyduje o tym zaréwno konstrukcja i tresc Strategii,
jak tez codzienna praktyka dziatania, zaréwno na etapie przygotowania dokumentu, jak pdZniejszego
jego wdrazania. Dlatego istotne jest, aby zaplanowane i pdzniej wykorzystywane mechanizmy
zarzadzania w realny sposdb uwzgledniaty rownosé partnerdw (nawet jesli réznice w wielkosci,
potencjale i finansach poszczegdlnych gmin determinujg okreslony ksztatt tych mechanizméw).

= Partnerstwo

Proces opracowania i wdrazania Strategii powinien polega¢ na kreowaniu partnerskich warunkéow
wspotpracy miedzy interesariuszami (oznacza to odpowiedni dobdr iksztattowanie przedsiewziec
zawartych w Strategii, mechanizmdéw ich finansowania oraz korzystania z ich efektow przez
mieszkancow gmin Doliny Krzny) jak rowniez odpowiednich relacji miedzy poszczegdinymi podmiotami
(publicznymi, prywatnymi, organizacjami spotecznymi) oraz osobami zaangazowanymi w opracowanie
i wdrazanie Strategii. Szczegdlnie wazne, aby zasada ta stosowana byta w sytuacjach, w ktérych
dochodzi do interakcji miedzy wtadzami samorzaddéw, a ich mieszkaicami lub organizacjami ich
reprezentujgcymi (np. lokalne grupy dziatania).
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= Tworzenie mozliwie elastycznych rozwigzan

Na etapie tworzenia Strategii, a nawet w poczatkowym procesie jej wdrazania, nie uda sie trafnie
przewidzie¢ wszystkich uwarunkowan tak, aby szczegétowo zaplanowaé¢ mechanizmy zapewniajgce
efektywnosc¢ dziatann. Co wiecej, te uwarunkowania bedg sie zmieniac z czasem. Stad tez niezbedne jest
formutowanie elastycznych procedur i rozwigzan, ktére pozwolg sprawnie dostosowywac sie do
zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan. Koniecznos¢ zachowania elastycznosci w procesie wdrazania
Strategii do roku 2030 uwarunkowana jest przede wszystkim: sytuacjg spoteczng i gospodarczg obszaru
Doliny Krzny oraz poszczegdlnych gmin, trendami demograficznymi, opiniami i potrzebami
mieszkancow, wptywem inwestycji krajowych i regionalnych, mozliwosciami finansowania inwestycji
w pespektywie finansowej UE 2021 — 2027, sytuacjg budzetowa JST, sytuacjg ekonomiczng i spoteczng
zwigzang z wojng w Ukrainie i kryzysem gospodarczym, konsekwencjami spotecznymi i ekonomicznymi
epidemii COVID-19 oraz realizacjg celdw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 i Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030.

= Wielopoziomowe zarzadzanie

Aby dziatania samorzaddéw Doliny Krzny na rzecz realizacji celéw Strategii miaty realny i skuteczny
wymiar, wspoétpraca interesariuszy musi pojawiac sie na réznych szczeblach zarzadzania, w réznych
formutach i przy realizacji poszczegdlnych projektéw czy przedsiewzie¢ partnerskich. Catkowite
ograniczenie zarzadzania do jednego podmiotu moze skutkowac¢ powstaniem ,waskich gardet”,
ograniczong akceptacjg spoteczng czesci dziatan lub innymi problemami zarzadczymi.

= Racjonalnos¢ wydatkow publicznych

Tworzenie mechanizmdéw zarzgdczych w samorzgdach gmin Doliny Krzny oraz w ramach Porozumienia
miedzygminnego nie powinno prowadzi¢ do mnozenia struktur i nieuzasadnionego wydatkowania
srodkdéw publicznych.

= Sieciowanie i stata wspoétpraca

W procesie opracowania i realizacji Strategii, szczegdlnie przy okazji dziatan partycypacyjnych, nalezy
stwarzaé warunki do budowania sieciowych relacji miedzy instytucjami, organizacjami, grupami ludzi
i poszczegdlnymi mieszkaricami. Stanowi to dobrg baze dla dalszej wspodtpracy i przysztej realizacji
kolejnych wspdlnych przedsiewziec.

Zasady zarzadzania procesem przygotowania i wdrazania Strategii ponadlokalnej powinny by¢ proste
i jasno sformufowane. Zostaty one wpisane do projektu Porozumienia miedzygminnego okreslajgcego
zasady wspotpracy przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii rozwoju ponadlokalnego Doliny Krzny.
Wszyscy zaangazowani interesariusze powinni wiedzie¢, w ramach jakich mechanizméw i zasad
dziatajg. Wydaje sie to szczegdlnie wazne przy dziataniach z zakresu planowania przestrzennego,
przedsiewzieciach zintegrowanych (w tym projektach partnerskich) oraz w trakcie innych prac
projektowych czy koncepcyjnych. Jednoczesnie spisane i przejrzyste zasady pomagajg interesariuszom
identyfikowac sie z celami Strategii oraz sposobami ich osiggania.

=  Otwartos¢, uczciwosé, zaufanie i przyjazna atmosfera

Cechy te powinny ksztattowac relacje partnerskie w réznych uktadach interakcji, natomiast odniesienie
sie do nich na poczatku wspotpracy wskaze jasng sciezke postepowania wszystkich interesariuszy
i bedzie odniesieniem w przypadku jakichkolwiek kwestii spornych, czy kryzysowych.

= Proste i jasne zasady komunikacji

Okreslenie zasad i kanatow komunikacji jest niezbedne szczegdlnie na poczatku wspodtpracy kilku
partnerow instytucjonalnych. Dziatanie takie pozwoli na efektywny przeptyw informacji, utatwi
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sprawne podejmowanie decyzji i spowoduje, ze partnerzy bedg wspotodpowiedzialni za dziatania
rozwojowe realizowane na catym obszarze Doliny Krzny. Co istotne, proste i jasne zasady komunikacji
znacznie utatwiajg realizacje przedsiewzied zintegrowanych i partnerskich.

= Spdjnosc z celami i zasadami polityki regionalnej

Zasadg horyzontalng (zaréowno w procesie opracowania jak tez wdrazania Strategii) powinno by¢
zachowanie spodjnosci dokumentu (cele - kierunki dziatan — wskazniki - zakres poszczegdlnych
przedsiewzie¢) z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym oraz europejskim — ze szczegélnym uwzglednieniem uwarunkowan perspektywy finansowej
UE 2021 —2027.

13.2 Struktura i system zarzadzania Strategig

System wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 - 2030 stanowi integralng czesc¢
procesu zarzgdzania strategicznego polityka rozwoju prowadzonego przez samorzady. W systemie
realizacji Strategii, kluczowg role odgrywaé bedzie przywddztwo organizacyjne wtadz gmin, rozumiane
jako strategiczna rola organu wykonawczego samorzadow gminnych w stymulowaniu i koordynacji
dziatan podejmowanych przez wszystkie podmioty i srodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobdw pozostajacych w ich dyspozycji na rzecz realizacji celéw Strategii. Projekty
w ramach Strategii bedg realizowane w réznych okresach czasowych przy zaangazowaniu
zréznicowanych instrumentdw obejmujgcych narzedzia organizacyjne i finansowe, ktdrych zakres
przedmiotowy oraz kierunki wydatkowania podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organdw
samorzgddéw Doliny Krzny.

Strategia skupia sie na zadaniach, za ktére odpowiedzialne s3 samorzady gminne zgodnie
z kompetencjami ustawowymi. Nie ogranicza sie jednak wytgcznie do tych zadan ale przedstawia tez
potencjalne dziatania mozliwe do realizacji w szerszych partnerstwach lokalnych (wyraz w Rozdziale
11.2 Potencjalne kierunkach interwencji w wymiarze terytorialnym), dla ktérych jednostkami
realizujgcymi bedg zaréwno gminny i ich jednostki organizacyjne, jak rowniez partnerzy zewnetrzni,
administracja rzagdowa, samorzad powiatowy i wojewddzki oraz podmioty prywatne i organizacje
pozarzadowe.

Koniecznym i celowym dziataniem w toku realizacji Strategii bedzie tworzenie warunkéw dla scistej
wspotpracy (nie tylko wewnetrznej w ramach Porozumienia miedzygminnego Doliny Krzny ale réwniez
z samorzgdami innych szczebli oraz zewnetrznymi podmiotami publicznymi i prywatnymi) rozumianej,
jako otwarte i aktywne wspodtdziatanie rdwnoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujacych
réznorodne srodowiska i instytucje oraz realizujgce i wspierajace inicjatywy na rzecz rozwoju Doliny
Krzny.

Rekomendowang forma partnerskiej wspoétpracy samorzaddéw Doliny Krzny w procesie wdrazania
strategii ponadlokalnej jest porozumienie miedzygminne [zgodnie z art. 10g, ust. 4 ustawy
o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2022 poz. 559 z pdin. zm.)]. W kolejnych latach rozwazy¢ nalezy
powotanie trwalszej struktury posiadajgcej osobowos$¢ prawng — stowarzyszenia lub zwigzku
miedzygminnego.

Przedmiotem porozumienia miedzygminnego jest powierzenie Liderowi porozumienia przez
pozostatych cztonkéw Porozumienia, opracowania i aktualizacji Strategii oraz Innych Instrumentéw
Terytorialnych, a takze pozostatych dokumentéw niezbednych do realizacji Strategii w ramach
perspektywy finansowej 2021-2027 oraz koordynacji wdrozenia Strategii i lIT.
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Dla zwiekszenia skutecznosci realizacji Strategii, a takze podkreslenia roli partnerow w procesie
zarzadzania, struktura systemu wdrazania skfada sie z: Lidera porozumienia, Rady porozumienia,
Zespotu operacyjnego, Koordynatorow gminnych oraz Rady spotecznej. W aspekcie kompetencji
ustawowych za wdrazanie Strategii odpowiedzialne s3 wtadze gmin (Rada Miasta/Gminy
i Burmistrz/Wojt), a za ich sprawng realizacje urzedy miast/gmin i ich jednostki organizacyjne.

Lider porozumienia
\

Rada porozumienia
Rada

spotfeczna

Zespot operacyjny

Lider porozumienia

Lider porozumienia reprezentuje cztonkéw porozumienia przed osobami trzecimi, w tym instytucjami
i organami administracji publicznej w szczegélnosci przed IZ wojewddztwa lubelskiego oraz ministrem
wtasciwym ds. rozwoju regionalnego w procesie wdrazania Strategii oraz negocjacji, ustanawiania
i realizacji Innego Instrumentu Terytorialnego.
Liderem porozumienia jest gmina uprawniona do wystepowania w imieniu stron porozumienia
w procesie wdrazania i aktualizacji Strategii Doliny Krzny oraz przy opracowaniu, negocjowaniu
i wdrazaniu wszelkich innych dokumentéw niezbednych do realizacji Innych Instrumentéw
Terytorialnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027, wobec wszystkich podmiotow
realizujacych te procesy na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim.
Lider porozumienia (Przewodniczacy Rady) reprezentuje strony przy podejmowaniu ustalen
dotyczacych opracowania, akceptacji i wdrazania Strategii wobec podmiotéw zewnetrznych po
uprzedniej konsultacji ze stronami, uczestniczy tez w spotkaniach zewnetrznych zwigzanych z realizacja
i promocjg Strategii (co nie wyklucza udziatu przedstawicieli stron porozumienia). Lider przeprowadza
procedury wyboru wykonawcdéw ustug niezbednych w procesie wdrazania Strategii oraz koordynuje
zadania wynikajgce z umowy z wykonawcami. Zadaniem Lidera jest tez kierowanie pracami Zespotu
operacyjnego oraz informowanie stron o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych wptyw na
realizacje celéw porozumienia.
Do najwazniejszych zadan Lidera porozumienia naleza:
= opracowanie Strategii oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do uchwalenia lub
realizacji Strategii, a takze zmian i modyfikacji Strategii oraz uzgadnianie ich tresci z pozostatymi
cztonkami porozumienia i innymi podmiotami,
=  monitoring wdrazania Strategii — we wspodtpracy ze stronami porozumienia, przy udziale Zespotu
operacyjnego,

91



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

= informowanie cztonkéw Porozumienia o przypadkach, ktére mogg mie¢ wptyw na prawidtowg
i terminowa realizacje powierzonych zadan,

=  kierowanie pracami Rady porozumienia i Zespotu operacyjnego,

= wspdtpraca z wykonawcg Strategii i innych dokumentéw niezbednych do uchwalenia i wdrozenia
Strategii oraz Innych Instrumentdow Terytorialnych,

=  wskazanie cztonkdw Zespotu operacyjnego i Rady spotecznej,

=  organizacja warsztatéw i spotkan w procesie opracowania i wdrazania Strategii oraz wszelkich
innych dokumentéw niezbednych do wdrazania Strategii oraz Innych Instrumentéw
Terytorialnych,

=  organizacja prac dotyczacych wdrazania Strategii, przy uwzglednieniu uwarunkowan
ustanowionych przez 1Z,

= prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy we
wspotpracy z cztonkami porozumienia.

Rada porozumienia

Rada porozumienia jest podmiotem wspierajgcym i doradczym Lidera porozumienia. W sktad Rady
wchodzg przedstawiciele organéw wykonawczych stron porozumienia miedzygminnego lub osoby je
reprezentujgce (po jednej z kazdej gminy partnerstwa Doliny Krzny). Strony wyznaczajg swojego
przedstawiciela i osobe go zastepujaca (statego zastepce) w posiedzeniach i pracach Rady, ktorymi
kieruje Przewodniczgcy — Lider porozumienia.

Spotkania Rady powinny odbywaé sie w zaleznosci od potrzeb. Organizatorem spotkan jest Lider,

jednak spotkanie moze by¢ zorganizowane na wniosek reprezentanta kazdej z gmin. Rada

porozumienia powinna szybko reagowaé na potrzeby wyrazane przez Zespot operacyjny, tak by tatwy

kontakt miedzy Radg a Zespotem sprzyjat ptynnemu wdrazaniu Strategii, umozliwiat sprawny

monitoring Strategii i poszczegdlnych projektéw oraz pozwalat na podejmowanie swiadomych decyzji

w zakresie niezbednych zmian w Strategii lub proponowanych metodach dziatania.

Do najwazniejszych zadan Rady porozumienia naleza:

= opiniowanie projektu Strategii i projektu jej aktualizacji oraz innych dokumentéw niezbednych do
realizacji Strategii i Innych Instrumentéw Terytorialnych celem przedstawienia Liderowi
porozumienia odpowiednich rekomendacji,

=  inicjowanie aktualizacji lub zmian Strategii,

= opiniowanie projektéw innych dokumentéw wymaganych przez IZ lub uprawnione podmioty,

= opiniowanie cztonkéw i koordynatora Zespotu operacyjnego oraz cztonkéw Rady spotecznej,

=  rozpatrywanie innych spraw zwigzanych z realizacjg Strategii i Innych Instrumentow
Terytorialnych,

= wspotpraca z partnerami zewnetrznymi i interesariuszami oraz Radg spofeczna.

Zespot operacyjny i Koordynatorzy gminni

Zespot operacyjny jest roboczym podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie i realizacje Strategii.
W sktad Zespotu wchodzg przedstawiciele wszystkich gmin - Koordynatorzy gminni, ktérzy na poziomie
roboczym bedg koordynowaé prace nad przygotowaniem i wdrazaniem Strategii. Cztonkowie Zespotu
sg wskazywani przez Lidera porozumienia po uprzednim zaopiniowaniu przez Rade porozumienia.
Prace Zespotu stuzg prawidtowemu i skutecznemu opracowaniu i wdrazaniu Strategii oraz Innych
Instrumentow Terytorialnych. Pracami Zespotu kieruje Koordynator zespotu operacyjnego.

Do najwazniejszych zadan Zespotu operacyjnego nalezga:

=  koordynacja opracowania i wdrazania Strategii i Innych Instrumentdéw Terytorialnych,

=  koordynacja wspdtpracy miedzy gminami — stronami porozumienia,
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= wspodtpraca z wykonawcami ustug i prac niezbednych w procesie wdrazania Strategii i Innych
Instrumentow Terytorialnych,

= identyfikacja i koordynacja realizacji projektéw oraz zapewnienie komplementarnosci
realizowanych zadan w ramach porozumienia,

=  monitorowanie wdrazania Strategii w oparciu o system wskaznikéw realizacji,

= przygotowanie wnioskéw, opinii i raportdw z realizacji strategii i IIT przekazywanych Liderowi
i Radzie porozumienia,

=  biezacy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za realizacje projektdw w ramach Strategii i Innych
Instrumentow Terytorialnych,

=  roboczy kontakt z instytucjami zaangazowanymi w proces realizacje Strategii i Innych
Instrumentow Terytorialnych,

=  formutowanie ,zasad dziatania” w przypadku, gdy takie zasady stuzg realizacji Strategii
i projektow,

=  wspdtpraca z Radg spoteczna.

W spotkaniach Zespotu operacyjnego, ktére powinny odbywac sie w zaleznosci od potrzeb, mogg
uczestniczy¢é inne osoby zapraszane ze wzgledu na rodzaj omawianych zagadnien, szczegdlnie
koordynatorzy projektow odpowiedzialni za ich realizacje.

W przypadku przedsiewzie¢ wymagajgcych dtugotrwatej i wielowatkowej wspétpracy warto rozwazyc
zawarcie dodatkowych formalnych porozumien regulujgcych np. kwestie organizacji prac oraz
finansowania wspdlnych dziatan.

Nalezy przewidzie¢ z géry okreslong regularnosé, z ktérg cztonkowie Zespotu beda sie spotykaé
w petnym gronie, aby dokonywac systematycznego przegladu catosci spraw mieszczacych sie w danym
obszarze tematycznym Strategii i Innych Instrumentdéw Terytorialnych.

Rada Spoteczna (jako rozwigzanie opcjonalne)

W celu zapewnienia mozliwie szerokiego zaangazowania interesariuszy w realizacje Strategii oraz

wypetnienia obowigzkdw wynikajagcych z wdrazania Innych Instrumentéw Terytorialnych

rekomendowane jest powotanie Rady spotecznej w strukturze zarzadczej porozumienia

miedzygminnego. Do prac Rady spotecznej powinni zosta¢ zaangazowani przedstawiciele podmiotow

reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajagcych na rzecz ochrony srodowiska

oraz podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw

0s6b niepetnosprawnych, rownosci pici i niedyskryminacji, dziatajgcych na obszarze Porozumienia

gmin Doliny Krzny.

Rada Spoteczna jest ciatem opiniujgco - doradczym Lidera porozumienia i stanowi wazny kanat

komunikacji miedzy wtadzami gmin a interesariuszami w kontekscie najwazniejszych rozstrzygnieé

zawartych w Strategii.

Do najwazniejszych zadan Rady naleza:

= udziat w spotkaniach i warsztatach zwigzanych z opracowaniem, wdrazaniem i aktualizacja
Strategii oraz Innych Instrumentow Terytorialnych,

= udziat w pracach Zespotu operacyjnego na zaproszenie Lidera porozumienia,

= opiniowanie projektu Strategii oraz jej aktualizacji i zmian, a takze innych dokumentdw istotnych
w procesie wdrazania Strategii i Innych Instrumentéw Terytorialnych,

=  inicjowanie prac nad aktualizacjg i zmianami Strategii.

Sposdéb powotania i funkcjonowania Rady spotecznej powinien regulowa¢ odrebny Regulamin

opracowany przez Lidera porozumienia i zaopiniowany przez Rade porozumienia.

Cztonkdéw Rady spotecznej, wytonionych sposrdd przedstawicieli réznych grup interesariuszy, powotuje

Lider porozumienia po zaopiniowaniu przez Rade porozumienia. Nalezy przy tym zachowad
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reprezentatywnos$¢ cztonkdw Rady, przy czym powinni sie w niej znalez¢é przedstawiciele réznych grup
interesariuszy gmin partnerskich Doliny Krzny.

Poniewaz opracowanie i realizacja Strategii ponadlokalnej jest zadaniem, ktére stanowi wyzwanie dla
samorzgddéw nawet w regionach z duzym doswiadczeniem w planowaniu rozwoju terytorialnego, to
osoby zaangazowane we wdrazanie Strategii powinny stale podnosi¢ swoje kompetencje. Sprawne
wdrazanie Strategii wymagac¢ bedzie ciggtego podnoszenia kwalifikacji, rozwoju zawodowego oraz
wypracowywania skutecznych metod efektywnej wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami.

14. Monitoring i ewaluacja Strategii

Za prowadzenie procesu monitoringu Strategii odpowiedzialny jest Lider Porozumienia, we wspétpracy
ze stronami Porozumienia, przy udziale Zespotu operacyjnego. Monitoring oparty jest o system
wskaznikdw agregowanych w trzech okresach sprawozdawczych - w roku 2025, w roku 2027 i w roku
2031.

Proces ten nie moze ograniczaé sie jedynie do okreslenia wartosci poszczegdlnych wskaznikow
i wskazania, ze majg one tendencje wzrostowg lub spadkowa, ale powinien sta¢ sie podstawg do
wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych projektach, grupach docelowych, rozszerzaniu
lub ograniczaniu grupy zaangazowanych partnerdw oraz ewentualnie do aktualizacji kierunkdéw dziatan
i celéw strategicznych.

Monitoring musi by¢ dziataniem prowadzonym stale, a nie jedynie dziataniem naprawczym
i chwilowym. Proces ten powinien angazowac wielu interesariuszy oraz by¢ czeScig dziatan
partycypacyjnych. Monitoring powinien obejmowacé przede wszystkim stan realizacji poszczegdlnych
zadan (projektéw) oraz wskaznikdow przypisanych do kierunkdw dziatan w oparciu o nastepujace
zatozenia:

®  monitoring stanu wdrazania poszczegdlnych projektéw przewidzianych do realizacji w ramach
celéw strategicznych i kierunkéw dziatan oraz monitoring wartosci przypisanych im wskaznikow,

= identyfikacja zmian jakie zaistniaty podczas wdrazania Strategii oraz rekomendowanie dziatan
zaradczych i aktualizacji Strategii,

= ocena koncowa stanu realizacji projektow i wartosci wskaznikbw oraz ustalenie przyczyn
wystepujacych zmian w procesie realizacji Strategii, a takze sformutowanie wnioskéw dotyczacych
oceny realizacji celow Strategii i rekomendacji na przysztos¢.

Wdrazanie Strategii oparte bedzie o cykl planistyczny, ktory zaktada cztery moduty, w ramach ktdérych
kluczowym jest znalezienie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Co sie dzieje? [diagnoza, dane, statystyka, ocean jakosSciowa, zaangazowanie interesariuszy]

2. Co jest najwazniejsze? [cele, wizja, rezultaty, kierunki dziatan, wybory strategiczne]

3. Co mozemy zrobic? [identyfikacja i wybor projektdw, wstepna ocena ich wykonalnosci]

4. Co faktycznie robimy? [wdrozenie, monitoring, ocena, propozycja zmian, niezbedne dostosowanie]

Pierwsze trzy etapy s3g przedstawione w niniejszym dokumencie, natomiast elementem
podsumowujgcym cykl planistyczny jest etap 4 bedacy integralng czescig procesu monitoringu
Strategii.
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1. Co sie dzieje?
[diagnoza, dane, statystyka,
ocean jakosciowa, udziat
interesariuszy]

4. Co faktycznie robimy?
[wdrozenie, monitoring, ocena,

propozycja zmian, niezbedne
dostosowanie]

2. Co jest najwazniejsze?
[cele, wizja, rezultaty, kierunki
dziatan, wybory strategiczne]

3. Co mozemy zrobic?
[identyfikacja i wybér
projektéw, wstepna ocena ich
wykonalnosci]

Dla skutecznosci wdrazania Strategii istotne jest aby odpowiedzialno$¢ za proces monitoringu
przypisana byta do konkretnego podmiotu —w tym przypadku Lidera Porozumienia, we wspotpracy ze
stronami Porozumienia, przy udziale Zespotu operacyjnego. Zadaniem Zespotu operacyjnego bedzie
monitorowanie wdrazania poszczegdlnych projektdw, realizacji celéw Strategii, ocena rezultatéw
wdrazania i przypisanych im wskaZznikdw oraz rekomendowanie ewentualnych dziatan
modyfikujacych.

Jedli zaistnieje taka potrzeba Strategia podlega procedurze aktualizacji, ktéra moze wynikac¢ ze zmiany
uwarunkowan lokalnych, regionalnych, krajowych lub miedzynarodowych, pojawienia sie nowych
problemdéw i potrzeb lub nowych szans rozwojowych. Podstawowg przestankg dla podjecia aktualizacji
stang sie wnioski z prowadzonego monitoringu.

Poza biezgcym monitorowaniem, zaleca sie aby dokument Strategii poddany zostat ewaluacji ex-post
(w roku 2031/2032). Proces ten obejmowac bedzie oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia Strategii
w odniesieniu do zaktadanych kierunkdw dziatan, ocene stopnia osiggniecia celéw Strategii oraz analize
wptywu zrealizowanych przedsiewzieé na sytuacje spoteczng i gospodarczg obszaru Doliny Krzny.
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15. Sprawozdanie z przebiegu procesu partycypacji spotecznej i
konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny
Krzny 2022 - 2030

Proces opracowania Strategii Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030 realizowano z poszanowaniem
zasad partycypacji i konsultacji spotecznych, zapewniajagc mozliwos¢ uczestnictwa interesariuszy
w procesie planistycznym oraz uzyskania szerszej reprezentacji i poparcia spotecznego dla decyzji
strategicznych. Pozwolito to na wiasciwe wypracowanie zatozen dokumentu, tj. celéw strategicznych
i kierunkéw dziatan, zasad i obszaréw wspédtpracy, identyfikacje problemdw, potencjatéw oraz
propozycji przedsiewziec.

Istotg procesu partycypacji byto poznanie opinii partneréw publicznych i spotecznych dotyczacych
barier, probleméw i kierunkdéw rozwoju obszaru Doliny Krzny oraz rekomendacji w zakresie
przedsiewzie¢, ktére majg by¢ realizowane w ramach Strategii. Kierowano sie zasadg poszukiwania
takich rozwigzan, ktdre sg realistyczne pod wzgledem mozliwosci finansowych i organizacyjnych
samorzgddéw oraz pomogg wiadzom publicznym podejmowaé decyzje w najwiekszym stopniu
realizujgce zasade wspdlnego dobra spotecznosci obszaru Doliny Krzny.

Proces partycypacji realizowany byt w formule ankiety spotecznej oraz spotkan i warsztatow
z mieszkaricami oraz przedstawicielami wfadz samorzadéw partnerskich Doliny Krzny i instytucji
podlegtych gminom.

Warsztaty i spotkania konsultacyjne

Spotkania i warsztaty konsultacyjne odbyty sie w nastepujgcych terminach:

- 18 lutego 2021 r. - Miasto Miedzyrzec Podlaski (spotkanie ogdlne)

- 04 maja 2021 r. - Miasto Miedzyrzec Podlaski

- 05 maja 2021 r. - Gmina Trzebieszéw

- 06 maja 2021 r. - Gmina Kakolewnica

- 11 maja 2021 r. - Gmina Miedzyrzec Podlaski

- 14 maja 2021 r. - Gmina Dreléw

- 12 pazdziernika 2021 r. - Miasto Miedzyrzec Podlaski (spotkanie ogdlne)
- 19 stycznia 2022 r. - Miasto Miedzyrzec Podlaski (spotkanie ogdine)

- 07 wrzesnia 2022 r. - Gmina Kakolewnica (spotkanie ogdlne)

- 18 pazdziernika 2022 r. - Miasto Miedzyrzec Podlaski (spotkanie ogdlne)

W trakcie spotkan, w ktérych uczestniczyli mieszkarnicy gmin Doliny Krzny, przedstawiciele witadz
samorzgdowych, urzedéw gmin i instytucji podlegtych, omawiano najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z dokumentem Strategii — wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, analize
SWOT, propozycje celéw, kierunkéw dziatan, wskaznikéw realizacji, system wdrazania Strategii oraz
propozycje projektdw strategicznych.

Podczas spotkan omoéwione zostaty kwestie dotyczgce zasad i uwarunkowan wsparcia w ramach
Innych Instrumentéw Terytorialnych, zasady planowania i realizacji projektéow partnerskich
i zintegrowanych oraz mozliwosci wspdtpracy samorzadow w ksztattowaniu polityki rozwoju w ujeciu
terytorialnym.

Zaprezentowano dotychczasowe doswiadczenia i mozliwe scenariusze opracowania strategii rozwoju
ponadlokalnego, m.in. w kontekscie obszaréw strategicznej interwencji wyznaczonych na poziomie
krajowym i regionalnym oraz przyktady przedsiewzie¢ partnerskich realizowanych wspdlnie przez
samorzady.
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W czesci warsztatowej, na podstawie dotychczasowych doswiadczen i mozliwosci jakie stwarza
realizacja projektéw partnerskich i zintegrowanych, przeanalizowano korzysci i zagrozenia wynikajgce
ze wspotpracy samorzaddéw oraz okreslono zasady takiej wspdtpracy. Uczestnicy wypracowali
propozycje projektow mozliwych do realizacji na obszarze Doliny Krzny, ktére staty sie podstawg do
definiowania zakresu przedsiewzie¢ partnerskich zawartych w niniejszej Strategii (Rozdziat 16).

Badanie spoteczne mieszkancow

Badanie spoteczne obejmujgce mieszkarncow gmin Doliny Krzny przeprowadzone zostato w dniach
14 czerwca 2021 r. - 05 lipca 2021 r. w formie ankiety majgcej na celu zdiagnozowanie opinii
mieszkancow dotyczacej obecnej sytuacji, probleméw i kierunkdédw rozwoju Doliny Krzny Ogtoszenie
o0 mozliwosci uczestnictwa w ankiecie umieszczone zostato na stronach www gmin partnerskich.

Zawartos¢ ankiety

Pytania badawcze dotyczyly oceny warunkéw zycia w kilkunastu obszarach: spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych i infrastrukturalnych; okreslenia najwazniejszych czynnikow, ktére
w ujeciu mieszkancéw sg istotne dla rozwoju i podniesienia jakosci zycia; podania propozycji
przedsiewzie¢, ktére wptyng na rozwdj catego obszaru partnerstwa, nie zas tylko jednej gminy oraz
przedstawienia wizji Doliny Krzny w roku 2030.

Zestawienie istotnych wynikéw ankiety dla mieszkancéw

Mieszkam w: (prosze zaznaczy¢ whasciwa lokalizacje)
172 odpowiedzi

@ W\iasto Miedzyrzec Podlaski
@ Gmina Drelow

Gmina Kakolewnica
@ Gmina Miedzyrzec Podlaski

k @ Gmina Trzebieszow

49,4%

Moj wiek: (prosze podkresli¢ wtasciwy przedziat)
172 odpowiedzi

@ ponizej 18
@ 19-251at
@ 26-35lat
@ 36 -50 lat
@® 51-65|lat
® 66 lat i wiecej
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Hierarchia najwazniejszych kierunkéw rozwoju stuzacych podniesieniu jakosci zycia mieszkancow:

Najwazniejsze dla rozwoju i podniesienia jakosci Zycia w mojej gminie jest [% max 5 odp.]

Budowa  modermizaci g, chodnikow, parkingow, cezek roverowych - GGG -

Jako$¢ i dostepnosé do opieki zdrowotne] i spoteczne] [ 20,7
Poprawa dostepu do opieki #tobkoweji przedszkolnej _ 32,6
Rozwdjinfrastruktury turystycznej, sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych _ 26,7
Przygotowanie terendw pod inwestycje i poszukiwanie inwestoréw _ 23,8
Montaz instalacji OZE (np. solary, pompy ciepta, fotowoltaika) — 20,9
Rozwdj systemow hezpieczenstwa publicznego (np. monitoring, odwietlenie) _ 20,3
Budowa, modernizacja, doposazenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych _ 20,3
Zwiekszenie dostepnoéci do programéw majacych na celu zmniejszenie bezrobocia i patologii... — 18
Rozwdj komunikacji zbiorowej _ 18
Poprawa sytuacji w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej i wodociggowe;] _ 18

Budowa, modernizacja, doposaZenie obiektéw kultury oraz szersza oferta dzialari w zakresie... _ 17,4
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz wsparcie w zakresie zakfadania dziafalnogci... _ 16,9

Zwiekszenie dostepu do internetu _ 16,9
Poprawa stanu érodowiiska naturalnego i ochrona przyrody [ 16,3

Poprawa dostepu do edukacji ponadpodstawowej, specjalnej i placéwek oéwiatowych _ 15,7

Rozw6j bazy gastronomicznej i noclegowej — 13,4

Organizacja systemu segregowania i wywozu odpadéw [ ©,°

Wsparcie dla infrastruktury i ustug dedykowanym osobom starszym _ 9,3
Wspieranie dialogu spotecznego i zaangazowania mieszkaricéw w dziatania gminy - 6,4
Promocja atrakeyjnosci turystycznej i inwestycyine [l 6,4
Podniesienie jakosci funkcjonowania administracji samorzadowej - 58
Wsparcie dla podniesienia efektywnosci produkcji rolniczeji rozwoju przetwérstwa - 5,8

Rozwdj ustug publicznych $wiadczonych online - 2,9
Wspieranie dziatan realizowanych przez organizacje pozarzadowe | 0,6

0 10 20 30 40 50 60

Wizja Doliny Krzny 2030 wedtug opinii mieszkarncow.
Z czym chciat(a)bys aby kojarzono Doline Krzny w 2030 r. [% max 2 odp]
z obszarem nowoczesnej infrastruktury i atrakcyjnych _ 48.3
ustug publicznych dedykowanych mieszkaricom ’
z obszarem aktywnym gospodarczo wspierajgcym _ 43
matych i srednich przedsiebiorcéw
z obszarem o czystym srodowisku, kojarzonym z — 41.9
produkcjg energii ze zrédet odnawialnych ’
z obszarem kojarzonym z nowoczesnym rolnictwem i _ 26.2
przetwodrstwem rolno-spozywczym ’
z obszarem atrakcyjnym turystycznie ze wzgledu na
e e 8o S 13,4

walory przyrodnicze i kulturalne

0 10 20 30 40 50

60

70
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Badanie spoteczne uczniow

W czerwcu 2021 r. przeprowadzono badanie spoteczne w formie ankiety skierowanej do uczniéw VI
i VIIl klas szkdét podstawowych z obszaru Doliny Krzny. W ankiecie zwrécono sie do mtodziezy m.in.
z nastepujgcymi pytaniami:

Czy miejsce, gdzie mieszkasz jest Twoim zdaniem dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

Gdzie najbardziej chciat(a)by$ w przysztosci pracowac?

Gdzie najbardziej chciat(a)by$ w przysztosci mieszkac?

Gdzie najlepiej spedzi¢ czas wolny w ciggu roku szkolnego?

Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostaé zrealizowane na terenie Twojej
gminy/miejscowosci aby mtodzi ludzie - tacy jak Ty, chcieli tu pozosta¢ i zwigzaé z tym
miejscem/obszarem swoje plany zyciowe?

Zestawienie istotnych wynikéw ankiety dla uczniéw

Czy miejsce, gdzie mieszkasz jest Twoim zdaniem dobrym miejscem do zycia i rozwoju? (Prosze
wskaz jedng odpowiedz)

382 odpowiedzi
@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Raczej nie
Zdecydowanie nie
41,4% @ zdecy ol
@ Trudno powiedzie¢

Gdzie najbardziej chciat(a)bys w przysztosci pracowac? (Prosze wskaz jedng odpowiedz)
382 odpowiedzi

@ Miejscowosé, w ktdrej mieszkam

@ Duze miasto niedaleko mojej
miejscowosci

@ W innym wojewodztwie
@® Zagranicg
@ Nie zastanawiatem/am sie
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Gdzie najbardziej chciat(a)bys w przysztosci mieszkac? (Prosze wskaz jedng odpowiedz)
381 odpowiedzi

@ Miejscowosé, w ktorej mieszkam

@ Duze miasto niedaleko mojej
miejscowosci

@ W innym wojewodztwie

@ Zagranicg

@ Nie zastanawiatem/am sig

Gdzie najlepiej spedzi¢ czas wolny w ciggu roku szkolnego? ( Mozesz wskaza¢ wigcej niz jedna
odpowiedz)
382 odpowiedzi

W mojej miejscowosci 198 (51,8%)

W sasiedniej miejscowosci 63 (16,5%)

W stolicy Twojego wojewddziwa 28 (7,3%)

Inne miejsca 157 (41,1%)

Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny byc realizowane na terenie
Twojej gminy aby mtodzi udzie chcieli tu pozostaé. [% max 5 odp.]

Lepsza i szersza oferta edukacyjna (szkolnictwo... I 66,3
Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury i warunkéw zycia:... I 63,4
Lepsze miejsca pracy NN 62
Lepsze pofaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem,... I 539
Wiecej zieleni, czystos¢ powietrza, jezior, rzek, itd. I 52 1
Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej NS 44
Lepszy dostep do opieki zdrowotnej I 41,1
Wieksza dostepnos¢ mieszkari IS 37,7
Lepsza promocja miejscowosci i regionu, budowanie... I 34,3
Warunki i wsparcie dla rozwoju gospodarstw rolnych I 26,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Whioski z analizy opinii i propozycji zawartych a ankietach zostaty wykorzystane w przygotowaniu
poszczegblnych elementéw dokumentu strategii, przede wszystkim w okresleniu i opracowaniu:

analizy SWOT, wizji, celu strategicznego i celdw operacyjnych, kierunkéw dziatarh podejmowanych dla
osiggniecia celdw strategicznych, propozycji przedsiewziec oraz terytorialnego wymiaru wsparcia.
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Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 - 2030 wraz
z Prognoza oddzialywania na srodowisko, przeprowadzone zostaty w oparciu o art. 6 ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 poz. 1057) oraz art. 6 i 6a ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 poz. 1057 t.j.) oraz art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz. 2373, z pdzn. zm.)

Konsultacje prowadzone byty w dniach 12 wrzesnia - 17 pazdziernika 2022 r. w celu przedstawienia
dokumentu interesariuszom (mieszkaricom, gminom i ich zwigzkom oraz partnerom spotecznym
i gospodarczym) oraz umozliwienia ztozenia uwag przez zainteresowane osoby, podmioty i instytucje.

Informacje o konsultacjach spotecznych zostaty umieszczone na stronach internetowych gmin:
Miasto Miedzyrzec Podlaski:
https://www.miedzyrzec.pl/pl/miasto/dla-firm-i-inwestorow/ogloszenia/2061-konsultacje-
spoleczne-projektu-strategii-rozwoju-ponadlokalnego-doliny-krzny-2022-2030-wraz-z-prognoza-
oddzialywania-na-srodowisko.html

Gmina Dreléw:

https://drelow.pl/?p=5788

Gmina Kakolewnica:
http://www.kakolewnica.lublin.pl/en/programy-i-projekty/programy-dofinansowane-z-budzetu-
panstwa/3124-konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-rozwoju-ponadlokalnego-doliny-krzny-2022-
2030-wraz-z-prognoza-oddzialywania-na-srodowisko-12-09-2022

Gmina Miedzyrzec Podlaski:
https://miedzyrzecgmina.pl/konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-rozwoju-ponadlokalnego-
doliny-krzny-2022-2030-wraz-z-prognoza-oddzialywania-na-srodowisko/

Gmina Trzebieszow:

http://www.trzebieszow.gmina.pl/?s=konsultacje+spo%C5%82eczne

Wszyscy zainteresowani, w terminie okreslonym powyzej, mogli zapoznac sie z projektem Strategii
oraz Prognozg oddziatywania na srodowisko. Dokumentacja sprawy (w tym: projekt dokumentu
Strategii, dokument Prognozy, formularze sktadania uwag, klauzula RODO) dostepne byta zaréwno na
powyzszych stronach internetowych, jak tez w Urzedzie Miasta Miedzyrzec Podlaski. Uwagi mozna
byto sktada¢ na formularzu konsultacyjnym: drogg elektroniczng, pocztg tradycyjng lub tez ustnie do
protokotu w siedzibie Urzedu Miasta Miedzyrzec Podlaski. Organem wtasciwym do rozpatrzenia uwag
byt Burmistrz Miasta Miedzyrzec Podlaski.

W trakcie konsultacji spotecznych wptynety jedynie uwagi Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie — pismem z dn. 19 wrzesnia 2022 r. (znak LU.RZP.418.4.2022.5G):

Uzasadnienie

NF Tres¢ Strategii, do uwagi Sposéb
— ktérej odnosi sie Tres$¢ uwagi lub proponowany zapis lub uwzglednienia
uwaga proponowanego uwagi
zapisu
Infrastruktura
. . . techniczna to Uwaga
. Dlaczego te informacje znalazty sie w L .
Informacja . urzadzenia, sieci uwzgledniona.
Roz. odnos$nie stanu rozdziale rzesytowe i Informacje
1. |2.4. . . o Infrastruktura techniczna? Proponujemy : . Y - )
jcwp i monitoringu s . L. Zwigzane z nimi zostaty
str.27 , . przenie$¢ je do rozdziatu 2.1 przestrzen i . C
wdd podziemnych | ) obiekty przeniesione do
Srodowisko . .
Swiadczace rozdziatu 2.1.
niezbedne ustugi
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dla danej
jednostki
przestrzenno-
gospodarczej
(osiedla,
dzielnicy, miasta,
zaktadu
przemystowego)
w zakresie
energetyki,
dostarczania
ciepta, wody,
usuwania Sciekow
i odpadow,
transportu,
teletechniki i tym
podobnych

Prosimy o uzupetnienie informacji odnosnie
stanu jednolitych czesci wéd podziemnych

Monitoringiem

Uwaga
uwzgledniona.
Uzupetniono

Informacja : . . . . .
Roz. odnos’niej nr 67 i 75 (teren objety opracowaniem) na wad informacje dot.
2.4. . , podstawie dostepnych materiatéw np. podziemnych stanu
monitoringu wod . . - . .
str.27 odziemnvch https://mjwp.gios.gov.pl/mapa/mapa,172.ht | w Polsce zajmuje | jednolitych
P ¥ ml tak jak zostato to zrobione w przypadku sie PIG-PIB. czesci wod
jednolitych cze$¢ wdd powierzchniowych. podziemnych nr
67i75.
10. Obszar
uprzywilejowany Nie wiemy czy
do rozwoj . . ten punkt odnosi Uwaga
zw J,u 10. Obszar uprzywilejowany do rozwoju . pu ! & .
energetyki L . . . sie do uwzgledniona.
Roz. 5. . . energetyki wiatrowej lll (moze stonecznej?) . e .
wiatrowej (jeden z ] . L . rozwoju Zmieniono zapis
str. 41 . . (jeden z najbardziej nastonecznionych . .
najbardziej . L . energetyki na ,energetyki
. obszaréw w wojewddztwie). . . -
nastonecznionych wiatrowej czy stonecznej”.
obszaréw w stonecznej.
wojewoddztwie).
8 . .
) . 8) odbudowywanie stosunkéw wodnych na
odbudowywanie . . .
R obszarach zdegradowanych oraz Dziatania wpisane | Uwaga
stosunkdéw L L L .
Roz. . odtwarzanie i modernizacja zbiornikéw do ,,Programu uwzgledniona.
hydrologicznych . " . . . . e
9.7. oraz budowa i matej retencji na obszarach rolniczych, przeciwdziatania Zmieniono na
str. 77 modernizacia wspieranie mikroretencji poprzez tworzenie niedoborowi proponowany
o ] . przydomowych zbiornikéw wodnych wody" zapis.
zbiornikéw matej L
" (retencja wod opadowych).
retencji;
Badania
oczyszczonych
Sciekow
prowadzone
Przez ro.zne Uwaga
instytucje .
. - uwzgledniona.
wskazuja na Scisty .
Budowa wiazek miedz Dodano zapis o
przydomowych Ze wzgledu na ochrone jakosci wod d ¢ .y .| braku
. . . L stanem osadnika i A
Roz.16 | oczyszczalni podziemnych wnosimy o wpisanie . . mozliwosci
L . s , jego prawidtowa
str. Sciekdw na terenie | zastrzezenia, ze nie mogg to by¢ . budowy
. . . eksploatacja,
116 gmin Kakolewnica, | przydomowe oczyszczalnie Sciekow z przydomowych
. . . . zastosowanym )
Miedzyrzec Podl.i | drenazem rozsgczajacym. . . oczyszczalni
B rozwigzaniem s
Trzebieszéw . Sciekow z
technologicznym, .
. . drenazem
a uzyskiwanymi .
rozsaczajacym.

efektami
oczyszczania,
ktére nie zawsze
sg zadawalajgce i
moga prowadzi¢

102



https://mjwp.gios.gov.pl/mapa/mapa,172.html
https://mjwp.gios.gov.pl/mapa/mapa,172.html

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

do znacznego
wzrostu
zanieczyszczen
docierajgcych do
wad
podziemnych.
Ze wzgledu na
tempo ich
przemieszczania
efekty tego
procesu moga
uwidocznic sie po
nawet
kilkudziesieciu
latach.

W stosunku do wersji przekazanej do konsultacji spotecznych wprowadzono takze poprawki
o charakterze technicznym i porzagdkujgcym dokument Strategii oraz poprawki redakcyjne i edytorskie.

Uchwata nr CCCXCIV/6924/2022 z dn. 27 wrzesnia 2022 r. Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego
pozytywnie zaopiniowat projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 - 2030
w zakresie sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji dotyczacych ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030.

103




Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030

16. Lista projektow realizujgcych cele strategiczne

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.1. Podniesienie jakosci ustug i infrastruktury pomocy spotecznej

Lp. | Tytut projektu

1. | Wtaczenie spoteczne mieszkaricdw obszaru ,Dolina Krzny”

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Dziatania animacyjno-edukacyjne z zakresu reintegracji spotecznej mieszkancéw obszaru miedzyrzeckiego
zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie (w tym, punkty informacji
spotecznej, Warsztat Terapii Zajeciowej - reintegracja spoteczna i zawodowa (zastosowanie instrumentéw
aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej i zdrowotnej).

2. Centrum Integracji Spotecznej obejmujgce swoim zasiegiem obszar miedzyrzecki. Na potrzeby CIS
zaadoptowany zostanie jeden z lokali ktorego witascicielem jest Miasto. CIS bedzie realizowat zadania
zwigzane z reintegracjg zawodowsa i spoteczng, wspierat indywidualne dazenie osoby wykluczonej do
wigczenia w obszar zycia spotecznego, gospodarczego i publicznego poprzez realizacje Indywidualnych
Programow Zatrudnienia Socjalnego. Cele: podjecie pracy, podjecie leczenia, utrzymanie abstynenciji.

Koszt: 4 000 000,00

Termin: 2024 — 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Utworzenie Warsztatu Terapii Zajeciowej - reintegracja spoteczna i zawodowa (zastosowanie instrumentéw
aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej i zdrowotnej). Lokalizacja w jednym z budynkdw bedgacych
w zasobie jst. Zakup samochodu na potrzeby WTZ.

Koszt: 9 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Utrzymanie funkcjonowania oraz rozwoj 8 swietlic Srodowiskowych zapewniajgcych opieke dzieciom
i mtodziezy na terenie gminy - dziatania animacyjno-edukacyjne z zakresu reintegracji spotecznej
mieszkancow obszaru zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym.

Koszt: 5 000 000

Termin: 2023 - 2030

2. Kultura, Rekreacja i Sport na obszarze gminy Miedzyrzec Podlaski.

Zakres projektu: organizacja festynow i imprez masowych, koétek zainteresowan, zespotow tanecznych i kot
gospodyn wiejskich.

Gtéwnym zatozeniem jakie ma zostac osiggniety w wyniku realizacji projektu jest aktywizacja mtodziezy
pozaszkolnej, szkolnej oraz osdb dorostych i senioréow bedgcych mieszkaricami Gminy Miedzyrzec Podlaski do
popularyzacji zdrowego trybu zycia poprzez uczestnictwo w wydarzeniach integrujgcych mieszkaricéw oraz
zajeciach i zawodach sportowych. Najwazniejszym aspektem jest upowszechnianie aktywnego trybu zycia
w lokalnym srodowisku, co ma ogromne znaczenie dla samoorganizacji oraz integracji spotecznosci lokalnej
i zmniejszenia wystepowania problemdéw spotecznych, w tym alkoholizmu i bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych dzieci i mtodziezy.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

1. Utworzenie Warsztatu Terapii Zajeciowej.

2. Punkt informacji spotecznej dla oséb zagrozonych ubdstwem, wykluczeniem spotecznym i wykluczonych
spotecznie.
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Zajecia z doradcg zawodowym.

Pomoc prawna

Kursy zawodowe

Staze zawodowe

Mieszkania chronione dla oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Turnusy rehabilitacyjne dla 0séb o umiarkowanym i znacznym stopniu niepetnosprawnosci i ich
opiekundw.

9. Utworzenie Spétdzielni socjalnej

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030

©® N U AW

Lp. | Tytut projektu

2. | Rodzina we wspdtczesnym swiecie

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Miedzygminne specjalistyczne poradnictwo rodzinne - doradztwo prawne, psychologiczne, terapeutyczne

z zakresu uzaleznien, przemocy w rodzinie, psychiatry , logopedy, dla rodzin, w ktérych wystepujg dysfunkcje.
Warsztaty opiekunczo-wychowawcze dla rodzicow.

Koszt: 1 500 000

Termin: 2023 — 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Utworzenie Centrum Wsparcia Rodziny potgczone z ustugami opiekuriczymi dla oséb starszych.
Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 — 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Miedzygminne specjalistyczne poradnictwo rodzinne - doradztwo prawne, psychologiczne, terapeutyczne

z zakresu uzaleznien, przemocy w rodzinie, psychiatry , logopedy, dla rodzin, w ktérych wystepujg dysfunkcje.
Warsztaty opiekunczo-wychowawcze dla rodzicow.

Koszt: 1 000 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Koszt projektéw 1, 2i 3: 2 000 000

1. Aktywna integracja o charakterze spotecznym

W ramach zadania bedg realizowane dziatania aktywnej integracji o charakterze spotecznym skierowane do

grupy kobiet i mezczyzn wsrod klientéw GOPS:

- mediacje rodzinne majgce na celu rozwigzywanie konfliktow rodzinnych,

- poradnictwo psychologiczne (procesy diagnozowania, profilaktyki, terapii, konsultacji),

- poradnictwo psychologiczne dzieciece — rozwigzywanie m.in. problemow: agresja dzieci, napady ztosci,
ADHD, nadmierna lekliwos¢, niesSmiatosé, trudnosci szkolne,

- terapia rodzinna (ma na celu przezwyciezenie m.in. trudnosci w relacjach rodzinnych, ktopotéw
wychowawczych, probleméw w nauce oraz zmianie wzorcéw rodzinnych).

- poradnictwo w zakresie probleméw alkoholowych,

- poradnictwo w zakresie przemocy domowej,

- poradnictwo prawne (m.in. z zakresu prawa rodzinnego i opiekunczego, alimentacyjnego, majatkowego,
spadkowego, karnego, postepowan komorniczych, zabezpieczenia spotecznego),

- poradnictwo w zakresie logopedii.

- konsultacje stacjonarne swiadczone na terenie kazdej gminy (partnerzy projektu zapewniajg sale na
potrzeby doradztwa jako wktad witasny),

- poradnictwo mobilne $wiadczone w miejscu zamieszkania wg indywidualnych potrzeb rodzin. W celu
utatwienia wejscia specjalistow do uczestnika i rodziny wsparciem bedzie pracownik socjalny, ktéry na
podstawie diagnozy potrzeb uczestnika wprowadzi odpowiednich specjalistow.

Poradnictwo bedzie miato forme spotkan indywidualnych (chyba, ze forma wsparcia bedzie wymagata objecia

jednoczesnie wsparciem 0séb z otoczenia/rodziny np. podczas mediacji). Dtugo$é i czestotliwo$é poradnictwa

uzalezniona jest od indywidualnych potrzeb jakie zostang zdiagnozowane wsrdd uczestnikow oraz postepu
zmian sytuacji problemowe]j podczas realizacji projektu.
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Miejsce realizacji: Gmina Trzebieszéw, Kakolewnica, Miedzyrzec Podlaski i Miasto Miedzyrzec Podlaski.
Termin: 2022 — 2024.

2.

Celem zadania jest aktywizacja edukacyjna i zawodowa uczestnikéw projektu poprzez:

- poradnictwo zawodowe indywidualne —w tym diagnoza potrzeb, opracowanie IPD oraz podniesienie
poziomu wiedzy z zakresu aktywnego poruszania sie po rynku pracy oraz motywacji do podjecia
zatrudnienia,

szkolenia zawodowe dla okreslonej grupy uczestnikow (kobiet i mezczyzn) dobrane indywidualnie na
podstawie diagnozy i IPD (m. in. planowane: Opiekun oséb starszych, Mata gastronomia, Pracownik robét
wykoniczeniowych,

staze zawodowe dla okreslonej grupy uczestnikéw (kobiet i mezczyzn) ukierunkowane na nabycie
praktycznych umiejetnosci na stanowisku pracy zgodnie z posiadanymi i/lub uzyskanymi kwalifikacjami dla
okreslonej grupy uczestnikow (kobiet i mezczyzn). Profil stazu bedzie zgodny z IPD i powigzane ze
szkoleniami zawodowymi. Uczestnikom Projektu zostang optacone badania lekarskie i wyptacone
comiesieczne stypendia, na ktore przeznacza kwote nie wiekszg niz kwota minimalnego wynagrodzenia.
Staze odbywac sie beda na podstawie umowy, wedfug programu.

Miejsce realizacji: Gmina Trzebieszéw, Kakolewnica, Miedzyrzec Podlaski i Miasto Miedzyrzec Podlaski.
Termin: 2022 — 2024.

3.

Prowadzona bedzie praca socjalna na rzecz wszystkich uczestnikow projektu, w tym kobiet i mezczyzn, majaca
na celu pomoc osobom i rodzinom we wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w
spoteczenstwie zgodnie z ustawg z dnia 12.03.2004 r. o pomocy spoteczne;.

Z kazdym uczestnikiem sporzgdzg diagnoze potrzeb oraz jej ewaluacje w trakcie trwania projektu (w
przypadku stosowania instrumentéw aktywizacji zawodowej w przygotowaniu diagnozy bedzie uczestniczyc
doradca zawodowy) oraz stworzg dla 0séb, rodzin i srodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, Sciezke reintegracji, stworzong indywidualnie dla kazdej osoby, rodziny, srodowiska , z
uwzglednieniem diagnozy sytuacji problemowej, zasobow, potencjatu, predyspozycji, potrzeb. Praca bedzie
realizowana w oparciu o kontrakty socjalne. Prawnicy swiadczy¢ beda prace socjalng poprzez:

prowadzenie kontraktéw socjalnych iich monitoring,

staty kontakt poprzez spotkania oraz kontakt tel.

analiza sytuacji Materialno-bytowej rodzin,

motywowanie do podejmowania dziatart zmierzajgcych do zmiany obecnej sytuacji zyciowej,

analize sytuacji rodzinnych w tym probleméw wychowawczych,

- wspotprace w sposéb interdyscyplinarny ze specjalistami pracujgcymi z uczestnikami,

przeprowadzenie konsultacji ze specjalistami (np. zaobserwowane przez pracownika objawy, problemy
bedg potwierdzone i rozwigzywane przez wtasciwego specjaliste). Pracownicy socjalni bedg wprowadzaé
specjalistow do srodowiska (dotyczy poradnictwa domowego), w rodzinach z dzie¢mi priorytetowym
dziataniem pracownikéw socjalnych jest wyznaczenie celéw zwigzanych z ochrong dzieci i zapewnienia im
prawidtowego rozwoju, wspieranie i towarzyszenie poszczegdlnym uczestnikom w podejmowanych
decyzjach i dziataniach, zgodnie z zidentyfikowanymi w diagnozie ograniczeniami i mozliwosciami.
Miejsce realizacji: Gmina Trzebieszéw, Kakolewnica, Miedzyrzec Podlaski i Miasto Miedzyrzec Podlaski.
Termin: 2023 — 2030

Aktywna integracja o charakterze edukacyjnym i zawodowym

Praca socjalna i zasitki.

Lp.

Tytut projektu

3.

Aktywny senior

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadar / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1.

Wsparcie dla senioréw: wsparcia zaangazowania, aktywnosci i inicjatywnosci senioréw, a takze zbyt matej
(w stosunku do zwiekszajgcej sie liczby seniorow, i zgtaszanych potrzeb) skali ofert dziatan skierowanych
do oséb w wieku 60+. Planowane dziatania oparte sg o zaangazowanie w dziedzinie sztuki, kultury oraz
aktywnosci wtasnej i samodzielnosci senioréw (zniwelowanie barier w zakresie dostepu do technologii

i komunikacji, dbato$¢ o wtasne zdrowie i aktywnosc¢ fizyczng). Projekt zaktada rowniez udziat osdb
mtodych, w celu umozliwienia integracji miedzypokoleniowej, w szczegdlnosci dzieki wspdlnemu,
aktywnemu spedzaniu wolnego czasu.

Remont i adaptacja dawnego spichlerza w Zespole Patacowo-Parkowym na potrzeby Dziennego Domu
Seniora. Projekt dotyczy remontu i adaptacji zabytkowego spichlerza w Zespole Patacowo-Parkowym
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w Miedzyrzecu Podlaskim, na potrzeby utworzenia Dziennego Domu Seniora, w ktérym osoby starsze
mogtyby spedzi¢ czas, korzystaé z positkdw, rozwija¢ swoje zainteresowania, korzystac z rehabilitacji
i rekreacji, budowac lub podtrzymywac relacje Srodowiskowe (w swojej kategorii wiekowej) i spoteczne
(w zakresie lokalnym i mikroregionalnym).

Koszt: 10 000 000

Termin: 2023 — 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Utrzymanie trwatosci 6 istniejgcych klubow seniora a takze utworzenie nowych; zapewnienie zréznicowane;j
oferty zaje¢ dla oséb 60+.

Koniecznos¢ realizacji wynika z potrzeby wykorzystania i wsparcia zaangazowania, aktywnosci i inicjatywnosci
seniordw, a takze zbyt matej (w stosunku do zwiekszajacej sie liczby senioréw, rozlegtosci gminy i zgtaszanych
potrzeb) skali ofert dziatar skierowanych do oséb w wieku 60+. Planowane dziatania oparte sg

0 zaangazowanie w dziedzinie sztuki, kultury oraz aktywnosci wtasnej i samodzielnosci seniorow
(zniwelowanie barier w zakresie dostepu do technologii i komunikacji, dbatos¢ o wtasne zdrowie i aktywnosé
fizyczng). Projekt zaktada rowniez udziat oséb mtodych, w celu umozliwienia integracji miedzypokoleniowej,
w szczegolnosci dzieki wspdlnemu, aktywnemu spedzaniu wolnego czasu.

Koszt: 5 500 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Utworzenie dziennego domu opieki dla senioréw. Stworzenie miejsca w ktérym osoby starsze, wymagajgce
nadzoru i opieki mogtyby spedzi¢ kilka godzin w czasie gdy ich stali opiekunowie przebywajg w pracy lub
gospodarstwie.

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023-2030

GMINA KAKOLEWNICA
Funkcjonowanie klubu seniora
Koszt 3 000 000

Termin: 2023 — 2030

GMINA DRELOW

Organizacja klubu szachowego dla senioréw
Koszt: 50 000

Termin: do 2030 r.

Lp. | Tytut projektu

4. | Aktywnirodzice

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI
1. Przebudowa miejskiego przedszkola i ztobka przy ul. Wita Stwosza w Miedzyrzecu Podlaskim. Projekt
dotyczy przebudowy i rozbudowy infrastruktury edukacji przedszkolnej - przedszkola dla 120 dzieci wraz
ze ztobkiem dla 25 dzieci. W ramach inwestycji planowana jest przebudowa budynku parterowego
z placem zabaw dla dzieci, wraz z adaptacjg jego czesci na ztobek miejski.
2. Budowa miejskiego przedszkola ze ztobkiem na osiedlu Brzeska w Miedzyrzecu Podlaskim. Projekt dotyczy
budowy infrastruktury edukacji przedszkolnej - przedszkola dla 150 dzieci wraz ze ztobkiem dla 30 dzieci.
W ramach inwestycji planowana jest budowa budynku parterowego z dachem ptaskim dosrodkowego
z wewnetrznym dziedzincem na ktérym planowana jest strefa rekreacyjna z placami zabaw dla dzieci.
Projekty sg przedsiewzieciem majgcym na celu stworzenie szansy na wyréwnanie poziomu edukacyjnego
dzieci wychowywanych w rodzinach z réznych obszardow i o roznym zasobie kapitatu spotecznego;
umozliwienie rodzicom powrotu do pracy po urodzeniu dziecka badz podjecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Oproécz kwestii pomocy w tgczeniu obowigzkow rodzinnych z pracg zwraca sie takze uwage na
inng korzys¢ z wysokiej dostepnosci instytucjonalnej opieki nad dzieémi. Instytucje opiekunczo-edukacyjne,
takie jak ztobki i przedszkola, przyczyniajg sie do wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci wychowywanych
w rodzinach z réznych obszardéw i o réznym zasobie kapitatu spotecznego.
Koszt: 25 000 000
Termin: 2025 - 2030
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GMINA KAKOLEWNICA

Utworzenie ztobka w Gminie Kgkolewnica: w oparciu o istniejgcg infrastrukture.
Koszt: 7 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA DRELOW

Budowa lub dostosowanie istniejgcego obiektu na potrzeby ztobka

Koszt: 3 000 000

Termin: do 2030 .

Lp. | Tytut projektu

5. | Ustugi spoteczne i infrastruktura spoteczna

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Budowa Mieszkan Socjalnych ul. Kusociniskiego Projekt dotyczy budowy nowego budynku
z przeznaczeniem na mieszkania socjalne. Obiekt bedzie liczyt okoto 50 mieszkan socjalnych dla oséb,
ktére wymagajg wsparcia w postaci lokalu socjalnego, z powodu trudnej sytuacji zyciowej. Przy ulicy
Kusocinskiego mieszczg sie obecnie budynki, w ktorych funkcjonujg lokale socjalne. Dane obiekty sg
zdegradowane i ich modernizacja i dalsze remonty sg nieoptacalne. Ich mieszkancy sg beneficjentami
pomocy spotecznej zostali by docelowo przeniesieni do lokali mieszkalnych w nowo wybudowanym
budynku. Zamierzonym efektem dziatania jest poprawa warunkéw bytowych mieszkancow, ktéra wspiera
reintegracje spoteczno-zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie.

2. Mieszkania na start - budowa blokéw komunalnych z mieszkaniami dla mtodych ludzi aktywnych
zawodowo. Budowa blokdéw komunalnych z mieszkaniami dla mtodych ludzi aktywnych zawodowo
zamieszkujgcych na obszarze ,,Dolina Krzny”. Celem dziatania jest zmniejszenie salda migracji, wzrost
wskaznikow gestosci zaludnienia wraz ze wzrostem odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze.

3. Doskonalenie kompetencji stuzb spotecznych (np. superwizja — wzmocnienie potencjatu ludzkiego
i odpornosci na stres, a takze szkolenia i warsztaty umiejetnosci, budowania doswiadczenia pracownikow)
dazenie do poprawy sprawnosci dziatania zasobdéw ludzkich w organizacji ustug spotecznych. Kapitat ludzki
jako wartos¢ w organizacji, instytucji, przedsiebiorstwie spotecznym.

Koszt: 17 000 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Adaptacja budynku dawnego dworu w Grabowcu wraz z otoczeniem celem stworzenia SDDS .
Koszt: 10 000 000

Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.2. Podniesienie jakosci edukacji, wyrédwnywanie szans edukacyjnych, aktywizacja dzieci i
miodziezy

Lp. | Tytut projektu

6. | Nowoczesna Szkota

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadar / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Koszt: 6 000 000

Termin: 2023 - 2030

1. Podniesienie jakosci edukacji, wyréwnywanie szans edukacyjnych, aktywizacja dzieci i mtodziezy — zajecia
pozaszkolne, kursy, warsztaty rozwijajgce umiejetnosci i zainteresowania, opieka psychologa, dodatkowe
Swiadczenia da dzieci wspdlne dla kilku szkot.

2. Wspomaganie procesu dydaktycznego dostosowane do wymagan i predyspozycji mtodych ludzi.
Budowanie kompetencji cyfrowych, wykorzystanie nowych technologii, budowanie zdalnego systemu
nauczania oraz prowadzenie ksztatcenia w systemie on-line.

3. Szkolenia dla ucznidw i nauczycieli: kompetencje cyfrowe, szkolenie dotyczgce wykorzystania nowych
technologii oraz narzedzi wspomagajgcych szkolenie on-line - poznanie narzedzi do nauki zdalnej/ on-line
oraz umiejetnos¢ ich wykorzystania w trakcie nauki dla nauczycieli jak i uczniéw oraz wprowadzenie
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szkolen w formie np. blended learning (forma mieszana) z wykorzystaniem narzedzi informatycznych -
dotyczy szkolen rozwijajgcych kompetencje spoteczne jak réwniez szkoler i kursow zawodowych
w obszarze teoretycznym.

4. Doposazenie sal przedmiotowych w nowoczesne multimedialne pomoce dydaktyczne. Zajecia
z matematyki, przedmiotdw przyrodniczych, informatyki prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, w tym zwtaszcza narzedzi cyfrowych, ktére mogg wspomac proces dydaktyczny dostosowany
do wymagan i predyspozycji mtodych ludzi.

5. Stworzenie wspdlnej bazy danych nt. potrzeb i mozliwosci zabezpieczenia specjalistycznej kadry
nauczycieli, wychowawcoéw i innych oséb zaangazowanych w proces edukacji podstawowe;j
i przedszkolnej.

6. Stworzenie przyjaznych uczniom warunkdw rozwojowych w szkotach. Doinwestowanie szkoty w obszarach
zwigzanych z funkcjg wychowawczg i wspierajgca, w tym zwtaszcza w zakresie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz doradztwa zawodowego W doradztwie zawodowym wprowadzenie narzedzi
diagnozujgcych uczniow (testy kompetencji, zainteresowan oraz osobowosci) oparte o wspotprace
z rodzicami np. system online do ktérego bedg mieli dostep rodzice, ktorzy bedg mogli poznac wyniki
i rekomendacje. W celu rozwoju doradztwa zawodowego wprowadzenie narzedzi i rozwigzan dla szkét
w pracy doradcy zawodowego czy pedagoga szkolnego:

- wyposazenie kazdej szkoty w narzedzia psychometryczne (testy do badania osobowosci i kompetencji)
W raz ze szkoleniami;

- wyposazenie doradcow zawodowych i pedagogdw w specjalistyczne narzedzia oraz szkolenia do pracy
z uczniem w celu zniwelowania problemow ucznidow dotyczgcych osobowosci, emocji, samooceny —
np. zakup licencji na testy dla kazdej szkoty.

GMINA TRZEBIESZOW

1. Jezyk angielski — Moje okno na swiat.

Koszt: 3 000 000

Projekt realizowany z Gming Drelédw, Gming Kakolewnica, Gming Miedzyrzec Podlaski i Miastem Miedzyrzec
Podlaski.

2. Rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw i nauczycieli.

podniesienie kompetencji kluczowych ucznidw i wiasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy, a takze zniwelowanie deficytow ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz z
niepetnosprawnosciami poprzez realizacje zaje¢ dodatkowych i specjalistycznych.

zajecia z jezykow obcych, matematyki, przedmiotdw przyrodniczych, informatyki, a takze zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, logopedyczne.

podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli poprzez zorganizowanie dla nich szkolen (np. w zakresie
wykorzystania metody eksperymentu w dydaktyce, pracy z dzieckiem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, podniesienia kompetencji wychowawczych, wykorzystania narzedzi cyfrowych w nauczaniu.
Koszt: 6 000 000

Termin: 2022 - 2039

Projekt realizowany z Gming Dreldw i Gming Kakolewnica, Gming Miedzyrzec Podlaski, Miastem Miedzyrzec
Podlaski.

3. Uczenijego relacje ze Swiatem.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna -zapewnianie uczniom wsparcia psychologicznego w szkole, system
doradztwa zawodowego, w tym szczegdlnie poprzez podnoszenie kompetencji doradcow zawodowych.

W doradztwie zawodowym wprowadzenie narzedzi diagnozujacych uczniow (testy kompetencji,
zainteresowan oraz osobowosci) oparte o wspotprace z rodzicami np. system online do ktérego bedg mieli
dostep rodzice, ktérzy beda mogli pozna¢ wyniki i rekomendacje.

Wazne jest by kazdy z uczniéw przeszedt: indywidualne badanie testami osobowosci, ktore okreslg poziom
emocji, samopoczucia czy samooceny i zadowolenia — np. wielowymiarowy test osobowosci, ktéry wskaze
ewentualne problemy zwigzane z emocjami, ktore majg wptyw na powstawanie zaburzen psychicznych.
Badanie to powinno by¢ powigzane z indywidualng konsultacjg specjalisty (psychologa, pedagoga, doradcy
zawodowego, coacha lub certyfikowanego konsultanta) po otrzymaniu raportu w celu udzielenia informacji
zwrotnej oraz pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

W celu rozwoju doradztwa zawodowego wprowadzenie narzedzi i rozwigzan dla szkét w pracy doradcy
zawodowego czy pedagoga szkolnego:
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- wyposazenie kazdej szkoty w narzedzia psychometryczne (testy do badania osobowosci i kompetencji)
w raz ze szkoleniami, zakup programoéw edukacyjno terapeutycznych.

- wyposazenie doradcéw zawodowych i pedagogdéw w specjalistyczne narzedzia oraz szkolenia do pracy
z uczniem w celu zniwelowania problemoéw ucznidw dotyczgcych osobowosci, emocji, samooceny — np.
zakup licencji na testy dla kazdej szkoty.

Koszt: 4 000 000

Termin: 2022 - 2024

Projekt realizowany z Gming Dreldw i Gming Kakolewnica, Gming Miedzyrzec Podlaski, Miastem Miedzyrzec

Podlaski.

4. Nasze lubelskie przedszkola.

Upowszechnienie i podnoszenie edukacji przedszkolnej. Zatozenia programow:

- jezykowego- rozwdj podstaw kompetencji jezykowych (komunikacja w j. angielskim)

- rytmiki- rozwdj analizatora stuchowego, koncentracji uwagi, pamieci muzycznej i pozamuzycznej,
logicznego myslenia wspdtpracy w grupie, kontrolowania emocji, koordynacji psychoruchowej w wyniku
oddziatywania bodzcéw muzycznych.

- logopedii- usprawnienie narzagdéw mowy/funkcji majgcych wptyw na jego rozwéj i utrwalenie
poprawnego wzorca artykulacyjnego, rozwdj zasobow stownictwa i stosowania poprawnych form
gramatycznych.

Zastosowane metody i techniki beda:

- zaspokaja¢ potrzebe ruchu i uzewnetrzniania przezy¢ emocjonalnych

- petne tanca, $piewu, gier/zabaw, ¢wiczen zwiekszajgcych kreatywno$é, innowacyjno$é i prace zespotowa.
Doposazenie bazy dydaktycznej oraz placu zabaw.

Koszt: 3 500 000

Termin: 2022 - 2026

Projekt realizowany z Gming Dreldw, Gming Kakolewnica, Miastem Miedzyrzec Podlaski pozostate gminy - po

analizie ich potrzeb.

5. Mobilne pracownie komputerowe w kazdej szkole.

GMINA TRZEBIESZOW

Wyposazenie szkot podstawowych w Gminie Trzebieszow w mobilne pracownie komputerowe (12-24
laptopdw + szafa na dotadowanie laptopdw). Szkolenia informatyczne dla nauczycieli i uczniéw podniosg ich
wiedze i umiejetnosci. Zakup laptopdw umozliwi ich ewentualne wypozyczenie uczniom lub nauczycielom
w przypadku kolejnej fali pandemii.

Koszt: 400 000

Termin: 2023 — 2027

GMINA KAKOLEWNICA

Wyposazenie szkét podstawowych w Gminie Kgkolewnica w mobilne pracownie komputerowe (200-250
laptopow + szafy na dotadowanie laptopdw). Szkolenia informatyczne dla nauczycieli i uczniéw podniosg ich
wiedze i umiejetnosci. Zakup laptopdw umozliwi ich ewentualne wypozyczenie uczniom lub nauczycielom
w przypadku kolejnej fali pandemii.

Koszt: 2 400 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI
1. Rozwodj, Kompetencje i Wyzsza jako$¢ ksztatcenia na obszarze gminy Miedzyrzec Podlaski.
1) Organizacja zaje¢ przyczyniajacych sie do rozwoju kompetencji kluczowych na rynku pracy,
2) Stworzenie w szkotach warunkéow do nauczania eksperymentalnego i indywidualizacji pracy, w tym
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, dzieki doposazeniu pracowni przyrodniczych,
a takze dzieki realizacji szkolen dla nauczycieli
3) Poprawa kompetencji i umiejetnosci stosowania nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych wsréd ucznidw i nauczycieli
4) Doposazenie szkot w nowoczesne narzedzia i sprzet komputerowy i multimedialny do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych z zastosowaniem TIK
5) Organizacja wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (doradztwo edukacyjno-zawodowe).
Koszt: 2 500 000
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Termin: 2023 - 2030

2. Nowa lepsza infrastruktura edukacyjna jako czynnik zrbwnowazonego rozwoju obszarow gminy
Miedzyrzec Podlaski”
1) Adaptacja istniejacego budynku SP w Jelnicy na Gminne Przedszkole i Ztobek wraz
z zagospodarowaniem ternu
2) Rozbudowa Szkoty Podstawowe] w Rzeczycy wraz z zagospodarowaniem ternu
3) Adaptacja istniejgcych pomieszczen na oddziaty przedszkolne w SP w Rogoznicy wraz
z zagospodarowaniem ternu
4) Adaptacja istniejgcych pomieszczen na oddziaty przedszkolne w SP w Halasach wraz
z zagospodarowaniem ternu
Koszt: 10 000 000
Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci obiektéw kultury

Lp. | Tytut projekt

7. | Sie¢ nowoczesnych bibliotek

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Wsparcie dziatalnosci sieci bibliotek jako centrow kulturalnych, informacyjnych i multimedialnych.
Przebudowa Biblioteki Publicznej w Miedzyrzecu Podlaskim.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2022 - 2030

GMINA DRELOW

Doposazenie Gminnej Biblioteki oraz modernizacja budynku Gminnego Centrum Kultury.
Koszt: 1 200 000

Termin: do roku 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Remont zabytkowej rzadcowki wraz z przylegtym terenem celem zlokalizowania tam biblioteki gminnej wraz
z izbg pamieci poswiecong Uroczysku Baran.

Koszt: 15 000 000

Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.4. Wzmochnienie kapitatu spotecznego i rozwadj przedsiebiorstw spotecznych

Lp. | Tytut projektu

8. | Rozwdj ekonomii spotecznej

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Rozwdj ekonomii spotecznej w gminie Miedzyrzec Podlaski.

Grupe docelowa projektu bedg stanowity osoby wykluczone lub zagrozone ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Projekt przewiduje kompleksowe wsparcie na rzecz funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej — przedsiebiorstwa spotecznego. Przedsiebiorstwo bedzie tez wnioskodawcg i realizatorem zadan
dotyczacych pobudzenia aktywnosci obywatelskiej, tworzenia miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej,
w tym: subsydiowane zatrudnienie, refundacja wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy, zatrudnienie
przejsciowe dla oséb opuszczajgcych podmioty reintegracyjne czy placéwki opiekunczo — wychowawcze oraz
dotacja na przystapienie oraz zatrudnienie w spoétdzielni socjalne;j.

Koszt: 6 000 000

Termin: 2023 - 2030
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MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Rozwdj ekonomii spotecznej w miescie Miedzyrzec Podlaski.

Grupe docelowa projektu bedg stanowity osoby wykluczone lub zagrozone ubdstwem i wykluczeniem

spotecznym. Projekt przewiduje kompleksowe wsparcie na rzecz funkcjonowania podmiotéw ekonomii

spotecznej — przedsiebiorstwa spotecznego.

Utworzenie Biura Wsparcia Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, ktorego zadaniem bytoby wsparcie licznych

matych i wiekszych NGO oraz lideréw lokalnych w zakresie np.:

- poszukiwania zrédet finansowania projektéw w/w podmiotdw;

- konstruowania wnioskéw do programoéw krajowych i unijnych projektéw inicjowanych przez lokalne NGO
i liderow;

- doradztwo i obstuga formalna, ksiegowanie i rozliczanie projektdw realizowanych przez lokalne organizacje
pozarzgdowe i lideréw oraz rozliczanie wsparcia w zakresie sprawozdawczosci i monitoringu, ewaluacji
zrealizowanego projektu;

- pomoc w kontaktach w OWES-em (Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej) czy Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i innymi instytucjami prowadzgcymi obstuge zrédet finansowania projektéw spotecznych.

Koszt: 8 000 000

Termin: 2023 — 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.5. Rozwdj elektronicznych ustug publicznych i technologii cyfrowych

Lp. | Tytut projektu

9. | Elektroniczna administracja w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Stworzenie Srodowiska teleinformatycznego dla e- administracji, e- uczenie sie i e-kultury dzieki czemu
powstanie mozliwos¢ swiadczenia ustug publicznych drogg elektroniczna.

Projekt przewiduje wymiane sprzetu komputerowego, zakup serwerdw, oprogramowania i dostosowanie
urzedu, instytucji kultury i oSwiaty do pracy zdalnej (w tym m.in. e-controling), doposazenie jst i instytucji
podlegtych w laptopy oraz zakup laptopow dla mieszkancdw gminy bedacych w trudnej sytuacji finansowej

i 0 niskich dochodach umozliwiajgcych réwny dostep do e- ustug jak rowniez przeprowadzenie szkolen dla
pracownikow i mieszkancow w zakresie e- administracji, e- uczenia sie i e- kultury.

Zakres projektu obejmuje: ustugi administracji dla biznesu i obywateli, ustugi wewnatrz-administracyjne
wspierajgce dla e-ustug publicznych, nowe rozwigzania IT w administracji. Zastosowanie odpowiednich
instrumentéw dla urzedu, szkot, instytucji kultury pozwoli na duzg swobode i indywidualnos¢ oraz zachowanie
bezpieczenstwa, bez koniecznosci wychodzenia z domu.

Gtownym celem projektu jest: rozwdj elektronicznej administracji, przyczyniajgcy sie do upowszechnienia
standardéw funkcjonowania cyfrowego sektora publicznego, zapewnienie elektronicznej dostepnosci urzedu
i ich ustug dla oséb niepetnosprawnych zgodnie ze standardami WCAG.

Cele szczegdtowe projektu: zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego, automatyzacji pracy
administracji publicznej, poprzez wdrozenie systeméw wspomagajgcych procesy wewnetrzne urzedéw oraz
elektroniczne zarzgdzanie rejestrami publicznymi, zapewnienie otwartosci dostepu do informacji sektora
publicznego.

Koszt: 3 500 000

Termin: 2022 - 2026

GMINA KAKOLEWNICA

Informatyzacja ustug publicznych. Wymiana sprzetu komputerowego, zakup serwerdw, oprogramowania
i dostosowanie urzedu, instytucji kultury i o$wiaty do pracy zdalnej.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI
Elektroniczna administracja gminy Miedzyrzec Podlaski.
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Zakres projektu obejmuje stworzenie teleinformatycznego srodowiska dla e-administracji, e-uczenie sie

i e- kultury, dzieki czemu drogg elektroniczng powstanie mozliwos¢ swiadczenia ustug publicznych dla
mieszkancow gminy Miedzyrzec Podlaski.

Uruchomienie e- ustug jest niezwykle istotne zaréwno w dobie wspofczesnej cyfryzacji, jak réwniez panujacej
pandemii wirusa SARS-Co-2.

Zakres projektu obejmuje maksymalng elektronizacje ustug swiadczonych przez Gmine Miedzyrzec Podlaski
pozwalajgcg na stworzenie systemu, w ktorym (w sytuacji takiej potrzeby) mieszkancy bez wychodzenia

z domu beda mogli pracowad, ksztatcic sie oraz zatatwiaé sprawy spoteczne i administracyjne.

Projekt ma na celu nauczenie sie funkcjonowania, w tej nowej, nietypowej rzeczywistosci, zwtaszcza, ze
trudno na chwile obecng jednoznacznie oceni¢ jak dtugo ona potrwa. W nowej sytuacji konieczny jest rozkwit
rynku ustug dostepnych on-line, ktére pozwolg na kontynuowanie wielu aktywnosci i przeniesieniu ich do
bezpieczniejszej na ten moment wirtualnej rzeczywistosci.

Projekt przewiduje wymiane sprzetu komputerowego, zakup serwerdw, oprogramowania i dostosowanie
urzedu, instytucji kultury i oswiaty do pracy zdalnej (w tym m.in. e-controling), doposazenie jst i instytucji
podlegtych w laptopy oraz zakup laptopow dla mieszkancow gminy bedgcych w trudnej sytuacji finansowej

i 0 niskich dochodach umozliwiajgcych rowny dostep do e- ustug jak rowniez przeprowadzenie szkolen dla
pracownikow i mieszkancow w zakresie e- administracji, e- uczenia sie i e- kultury.

Zakres projektu obejmuje: ustugi administracji dla biznesu i obywateli, ustugi wewnatrz-administracyjne
wspierajace dla e-ustug publicznych, nowe rozwigzania IT w administracji. Zastosowanie odpowiednich
instrumentéw dla urzedu, szkot, instytucji kultury pozwoli na duzg swobode i indywidualnosé¢ oraz
zachowanie bezpieczenstwa, bez koniecznosci wychodzenia z domu.

Gtownym celem projektu jest: Rozwdj elektronicznej administracji przyczyniajacy sie do upowszechnienia
standardéw funkcjonowania cyfrowego sektora publicznego, zapewnienie elektronicznej dostepnosci urzedu
i ich ustug dla oséb niepetnosprawnych zgodnie ze standardami WCAG.

Cele szczegdtowe projektu: zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego, automatyzacji pracy
administracji publicznej, poprzez wdrozenie systemdw wspomagajgcych procesy wewnetrzne urzedéw oraz
elektroniczne zarzadzanie rejestrami publicznymi, zapewnienie otwartosci dostepu do informacji sektora
publicznego.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2024 - 2030,

GMINA TRZEBIESZOW

Elektroniczne e-ustugi dla mieszkancow.
Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:

1.6. Poprawa dostepnosci dla oséb ze szczegélnymi potrzebami

Lp. | Tytut projektu

10. | Poprawa dostepnosci w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadar / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w obszarach: dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej.

Koszt: 5 000 000

Termin: 2022 - 2027

GMINA DRELOW

Dostosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej dla potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
Koszt: 500 000

Termin: do 2030 .
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GMINA KAKOLEWNICA

Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno —komunikacyjnej w budynku UG
Kakolewnica, GOK Kgkolewnica, szkoty oraz budynkach domow kultury bedgcych wtasnoscig Gminy
Kgkolewnica.

Koszt 6 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Utworzenie Centrum Administracyjno - Spotecznego Gminy Miedzyrzec Podlaski (Urzad Gminy, Odziat ZUS,
Odziat KRUS; Oddziat ODR; GOPS; OSWIATA).

Zadanie obejmie budowe nowego budynku zapewniajgcego dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami
w obszarach: dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej

Koszt: 20 000 000

Termin: 2023 - 2026

GMINA TRZEBIESZOW

Dostosowanie obiektdw publicznych do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Koszt: 500 000

Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
1.7. Wspieranie procesow rewitalizacji

Lp. | Tytut projektu

11. | Rewitalizacja w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadar / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Rewitalizacja zabytkowej zabudowy centrum miasta z nadaniem jej nowych funkcji spoteczno —
gospodarczych. Projekt obejmuje poprawe jakosci struktury funkcjonalno-przestrzennej zabytkowego
centrum miasta poprzez przeprowadzenie nastepujgcych dziatan: - prac remontowych i termomodernizacji
zabytkowych kamienic; - adaptacji obiektéw na cele gospodarcze w centrum miasta celem przywrdcenia
gtéwnej funkcji handlowo-ustugowej; - adaptacja lokali na cele aktywizacji spotecznej mieszkancow; -
rekultywacji terendéw zieleni miejskiej. Przedsiewziecie jest powigzane z pozostatymi dziataniami
rewitalizacyjnymi prowadzonymi przez Miasto Miedzyrzec Podlaski dotyczgcymi reintegracji spoteczne;j

i zawodowej. Projekt wspiera poprawe warunkow bytowych mieszkancéw obszaru zabytkowego centrum,
dzieki przeprowadzeniu termomodernizacji budynkéw mieszkalnych. Przedsiewziecie jest rowniez istotne

z punktu widzenia zagospodarowania przestrzennego i poprawy tadu przestrzennego centrum.

Koszt: 15 000 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI
1. Rewitalizacja pofgczona z termomodernizacjg budynku mieszkalno-ustugowego w miejscowosci
Rogoznica, wraz z zagospodarowaniem terendw zielonych.
Zty stan techniczny obiektu mieszkalno- ustugowego wraz z przestrzenig wokdét obiektu oraz potrzeba
racjonalizacji zuzycia energii sg gtéwnymi przestankami realizacji niniejszego projektu. Przedmiotowy budynek
powstat w latach 70-tych i stanowi wtasnos¢ Gminy Miedzyrzec Podlaski. Przedmiotowy budynek wymaga
podjecia interwencji — przeprowadzenia gtebokiej termomodernizacji oraz zagospodarowania terenéw
zielonych. Realizacja zakresu rzeczowego wynikajacego z audytu energetycznego umozliwi poprawe
efektywnosci energetycznej, w wyniku, ktérej mozliwe bedzie ograniczenie ilosci zuzywanej energii dla
potrzeb eksploatacji obiektu objetego przedsiewzieciem. Mniejsza ilo$¢ zuzywanej energii umozliwi
zmniejszenie obcigzen finansowych ponoszonych przez uzytkownikéw budynku. Przedsiewziecie wptynie na
zaspokojenie potrzeb spotecznosci - poprawe warunkoéw technicznych i zwiekszenie komfortu uzytkowania
budynkdéw mieszkalnych. Poprzez realizacje dziatan w zakresie podniesienia efektywnosci energetyczne;j
przyniesie takze korzysci ekonomiczne - zmniejszenie obcigzen budzetéw domowych zwigzanych
z eksploatacjg przedmiotowego budynku. Oszczednosci wygenerowane w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia
beda mogty zosta¢ wykorzystane na inne cele. W obszarze budynku znajduje sie nieuporzgdkowana
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i niezagospodarowana przestrzen publiczna. Szczegdlnie problematyczny w tym zakresie jest brak
wykorzystania potencjatu przedmiotowego obszaru. Centralna czes¢ placu przed budynkiem powinna
stanowic przestrzen tetnigcg zyciem, naturalne miejsce spotkan i integracji spotecznosci lokalnej.

Gtownym celem przedsiewziecia jest uporzadkowanie i zagospodarowanie zdegradowanej przestrzeni
publicznej i przywrdcenie im funkcji uzytkowych prowadzgce do wyprowadzenia podobszaru zdegradowanego
ze stanu kryzysu. Poprzez realizacje projektu nastgpi polepszenie, jakosSci zycia mieszkaricow obszaru.
Podniesie sie rowniez atrakcyjnosc osadnicza obszaru.

Zakres projektu obejmuje kompleksowe zagospodarowanie i uporzgdkowanie zdegradowanego terenu w celu
stworzenia przyjaznej oraz dostepnej dla lokalnej spotecznosci strefy kulturalno-rekreacyjne;.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

2. Utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) poprzez gtebokg termomodernizacje budynku remizo-
$wietlicy w miejscowosci Zabce wraz z zagospodarowaniem terenu funkcjonalnie zwigzanego z obiektem.
Przedmiotem projektu bedzie utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) poprzez gteboka
termomodernizacje budynku remizo- $wietlicy w Zabcach oraz poprawa bezpieczeristwa i utatwienie dostepu
do budynku CAL w Zabcach poprzez budowe ciggdw pieszych. W ramach projektu planuje sie szereg prac
termoizolacyjnych wynikajgcych z przeprowadzonego audytu energetycznego budynku oraz dostosowanie
obiektu dla 0sdb z niepetnosprawnosciami. Do budynku nalezy réwniez wykona¢ chodnik o dt. ok. 900 m.
Zaplanowany szereg prac wptynie na znaczne podniesienie efektywnosci energetycznej budynku remizo-
$wietlicy w Zabcach oraz obnizenie jego energochtonnosci. Nastapi ograniczenie zuzycia energii cieplnej
produkowanej w konwencjonalny sposéb przyczyniajgcy sie do ochrony wyczerpywalnych surowcéw
energetycznych Ziemi na rzecz produkcji energii z OZE (instalacja fotowoltaiczna). Projekt, bedzie przyczyniat
sie do zmniejszenia emisji CO2, ograniczenia kwasnych emisji do atmosfery (502, NOx).
Koszt: 2 500 000
Termin: 2023 - 2030

3. Termomodernizacja zdegradowanych budynkéw komunalnych oraz przystosowanie do zatozonych funkgji,
celem zwiekszenia zasobu mieszkaniowego gminy Miedzyrzec Podlaski.
Zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego powodujgcy wytgczenie niektorych obiektdw z uzytkowania oraz
potrzeba adaptacji budynkdéw do celdéw mieszkaniowych jest gtdéwng przestanka realizacji niniejszego projektu.
Przedmiotowe budynki wymagajg podjecia interwencji — przeprowadzenia gtebokiej termomodernizacji, oraz
adaptacji na potrzeby mieszkaniowe. Projekt jest odpowiedzig na problemy sektora mieszkaniowego oraz
spotecznosci lokalnej jak réwniez niewystarczajgcego zasobu mieszkaniowego zlokalizowanego na ternie
Gminy Miedzyrzec Podlaski. Poza tym jego realizacja przyczyni sie do wypetniania przez wtadze gminy
(krajowych i przyjetych w dok. strategicznych) w zakresie zmnigjszania energochtonnosci sektora
mieszkaniowego i emisji zanieczyszczen powietrza. Przedsiewziecie wptynie na zaspokojenie potrzeb
spotecznosci - poprawe warunkéw technicznych i zwiekszenie komfortu uzytkowania budynkow mieszkalnych.
Poprzez realizacje dziatan w zakresie podniesienia efektywnosci energetycznej przyniesie takze korzysci
ekonomiczne - zmniejszenie obcigzen budzetéw domowych zwigzanych z eksploatacjg przedmiotowych
budynkdw. Oszczednosci wygenerowane w zwigzku z realizacjg przedsiewziecia bedg mogty zostaé
wykorzystane na inne cele.
Celem gtéwnym projektu jest wzrost efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych przyczyniajacy sie
do poprawy, jakosci Srodowiska naturalnego na terenie gminy Miedzyrzec Podlaski. Cele szczegdtowe:
1) zoptymalizowanie dziatan zwiekszajgcych efektywnosc energetyczng sektora mieszkalnego, 20 tagodzenie
zmian klimatu poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery, 3) zwiekszenie wykorzystania energii
pochodzacej z OZE. Realizacja celu projektu wptynie bezposrednio na poprawe jakosci i komfortu uzytkowania
ww. budynkéw a takze zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci. Poprawa efektywnosci energetycznej
wptynie z kolei na tagodzenie zmian klimatu poprzez ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.
Dodatkowo proj. wptynie na wzrost wykorzystania energii z OZE poprzez montaz instalacji OZE w budynkach
objetych projektem. Ograniczenie zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczng produkowang w sposéb
konwencjonalny przyniesie pozytywne efekty ekologiczne w postaci: substytucji paliw kopalnych
i racjonalizacji ich uzytkowania oraz ograniczenia negatywnego wptywu funkcjonowania energetyki
zawodowej na Srodowisko naturalne.
Koszt: 3 000 000
Termin: 2023 - 2030
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4. Przebudowa i modernizacja budynku swietlico remizy w miejscowos$ci Manie w celu nadania mu nowych
funkcji spotecznych.

Koszt: 1 200 000

Termin: 2023 - 2030

5. Przebudowa i termomodernizacja budynku $wietlico remizy w Krzewicy.
Koszt: 2 500 000
Termin: 2023 - 2030

6. Termomodernizacja i przebudowa budynku swietlicy w Posciszach wraz z zagospodarowaniem terenu
wokot oraz nadanie nowych funkcji spotecznych.

Koszt: 2 000 000

Termin: 2023 — 2030

7. Utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej (CAS) w Halasach.

Projekt dotyczy budowy Budynku Gminnego O$rodka Kultury z bibliotekg na dziatce 214/1 w miejscowosci
Halasy. Halasy to sotectwo, w ktérym wystepujg tereny popegeerowskie, duze skupiska zniszczonych blokdw,
brak przestrzeni i miejsc oraz oferty spedzenia czasu. W CAS bedg zlokalizowane instytucje i podmioty
publiczne, tj. GOK, Biblioteka, OSP, swietlica srodowiskowa, ktére poprzez swojg dziatalnos¢ wptyna na
znaczny rozwdj oferty ustug $wiadczonych z myslg o spotecznosci lokalnej. Dzieki swietlicy srodowiskowej
udostepnione zostang ustugi edukacyjne i wychowawcze dla dzieci i mtodziezy (wptywajgce na ksztattowanie
prawidtowych nawykéw oraz postaw spotecznych wsrdd dzieci i mtodziezy pochodzgcych z rodzin
niewydolnych wychowawczo z terenu sotectwa Halasy oraz pozostatej czesci gminy MP). Projekt przyczyni sie
do znacznego rozszerzenia oferty kulturalnej i edukacyjnej, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na
wzrost kapitatu spotecznego - zwiekszenie innowacyjnosci i kreatywnosci mieszkancow.

Koszt: 6 500 000

Termin: 2023 — 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Budowa gminnego parku rozrywki i edukacji na terenie Gminy Trzebieszow. Stworzenie miejsca gdzie dzieci

i ich rodzice bedg mogli aktywnie spedzi¢ czas i jednoczesnie poszerzyé wiedze z zakresu historii gminy. Obiekt
wyposazony w nowoczesng infrastrukture sportowa: scianki wspinaczkowe, parkur, deskpark, pumptrack,
paintball itp. Jakby to potaczy¢ ze Sciezkami rowerowymi.

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030

CEL STRATEGICZNY 2: ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU | ZROWNOWAZONA PRZESTRZEN

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.1. Poprawa jakosc¢ i dostepnosci przestrzeni publicznych oraz infrastruktury rekreacyjne;j
i sportowej

Lp. | Tytut projektu

1. | Rekreacjaisport w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Budowa hali sportowej z zapleczem przy Zespole Placowek Oswiatowych nr 1 w Miedzyrzecu Podlaskim.
W projekcie uwzgledniono nastepujgce funkcje i pomieszczenia; zaplecze przebieralnie, sanitariaty

i umywalnie dla chtopcdéw i dziewczat, sanitariaty dla oséb korzystajgcych z widowni, sale do ¢wiczen tenisa
stotowego, pomieszczenia fitness; pomieszczenie dla trenerdw, sedzidw, magazyny sprzetu sportowego,
pomieszczenie wezta cieplnego. Projekt boiska hali sportowej o wymiarach 40x20m ze strefg obejs$¢ szerokosci
2,0 m, umozliwi gre w pitke reczna, koszykowke, siatkowke, a ponadto bedzie mozliwos¢ podziatu hali przy
pomocy wewnetrznych rozsuwanych kotar na 3 niezalezne boiska do koszykéwki. Trybuny z dostepem
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z parteru oraz na balkonie zaprojektowane zostaty dla 477 widzéw. Budowa hali sportowej zapewni rozwéj
sfery sportowej i kultury fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy. Umozliwienie dostepu do dogodnej infrastruktury
sportowej uczniom szkoty przyczyni sie do niwelowania rdznic w rozwoju fizycznym. Inwestycja stworzy silny
osrodek sportowy w regionie umozliwiajgcy organizacje ponadlokalnych imprez rekreacyjno —
widowiskowych, a tym samym podniesie atrakcyjnos¢ inwestycyjng i kulturalng miasta.

Koszt: 18 000 000

Termin: 2022-2027

2. Remont Stadionu Miejskiego w Miedzyrzecu Podlaskim.
Koszt: 5 000 000
Termin: 2023-2027

3. Przebudowa biezni lekkoatletycznej naturalnej na syntetyczng wraz z budowg zaplecza lekkoatletycznego
przy Zespole Placowek Oswiatowych nr 3 w Miedzyrzecu Podlaskim.

Koszt: 2 000 000

Termin: 2023-2027

4. Ochrona i zachowanie zabytkowego parku na terenie Zespotu Patacowo — Parkowego w Miedzyrzecu
Podlaskim —etap II.

Koszt: 10 000 000

Termin: 2023-2030

5. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw po wyrobiskach Zwirowni z przeznaczeniem na obszar
turystyczny — etap Il.

Koszt: 15 000 000

Termin: 2023-2030

6. Rewitalizacja uzytku ekologicznego ,Stawy”.
Koszt: 4 000 000
Termin: 2023-2030

GMINA DRELOW

Budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej w miejscowosci Dotha.
Koszt: 10 000 000

Termin: 2025 - 2030

GMINA KAKOLEWNICA

1. Remont boiska sportowego w Polskowoli, oraz Olszewnicy. Modernizacja Stadionu Gminnego
w Kakolewnicy. Budowa Sali gimnastycznych w Polskowoli i Turowie. Budowa skateparku.

Koszt: 15 000 000

Termin: 2023 - 2030

2. Zagospodarowanie terenu zielonego w otoczeniu rzgdcéwki (strefa ochrony konserwatorskiej).
Zagospodarowanie terenow zieleni wokdét domoéw kultury.

Koszt: 4 000 000

Termin: 2026 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Budowa boiska Zagospodarowanie terenéw na cele rekreacyjno-sportowe oraz budowa zaplecza boiska
sportowego przy Szkole Podstawowej w m. Misie.

Zadanie zwigzane jest z budowa przyszkolnej zewnetrznej infrastruktury sportowej tj.: - boisko do pitki noznej

o nawierzchni trawiastej - boisko do pitki recznej z nawierzchnia poliuretanowg - dwa boiska do koszykdwki

z nawierzchni poliuretanowej - dwa boiska do siatkdwki z nawierzchni poliuretanowej - bieznia

lekkoatletyczna prosta z dwoma torami, wraz z wydzielonym rozbiegiem skocznig skoku w dal, -

sprawnosciowy plac zabaw.

- zaplecze boiska sportowego.
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Na projektowanym boisku wielofunkcyjnym obecnie posadowiony jest plac zabaw, ktory nalezy zdemontowac
oraz zamontowac w innym miejscu z nowymi urzgdzeniami z uwagi na ich znaczne zuzycie. Infrastruktura
sportowa przeznaczona bedzie do potrzeb realizacji zaje¢ wychowania fizycznego na nowoczesnym

i spefniajgcym najwyzsze standardy obiekcie sportowym jak réwniez funkcjonujgce gminne kluby sportowe
prowadzgce zajecia sportowe dla lokalnej spotecznosci gminy Miedzyrzec Podlaski. Zrealizowany projekt
pozwoli mieszkancom sotectwa Misie oraz sgsiednich miejscowosci na rozwéj zainteresowan sportowych,
spedzanie czasu wolnego w sposdb aktywny. W chwili obecnej przy Publicznej Szkole Podstawowej w Misiach
znajduje sie duzy niewykorzystany teren trawiasty okreslony ,boiskiem” tylko z uwagi na znajdujgce sie na nim
bramki do pitki noznej. Boisko wielofunkcyjne umozliwi wykorzystanie go do wielu roznych gier zespotowych
m.in. do koszykdéwki, siatkdwki i pitko recznej co na istniejgcym boisku trawiastym jest niemozliwe. Obecny
stan boiska nie spetnia oczekiwan mieszkarncéw pod wzgledem funkcjonalnosci i uzytecznosci w kontekscie
rozwoju turystyki, kultury i sportu. Po przebudowie boiska wielofunkcyjnego w okresie wiosenno-letnim, oraz
wczesnojesiennym wiekszo$¢ zajec bedzie sie mogta odbywac wtasnie na nim. Przedmiotem przebudowy jest
boisko wielofunkcyjne z urzadzeniami zwigzanymi z funkcjg obiektu (oswietlenie, wyposazenie sportowe,
pitkochwyty).

WSsréd zdefiniowanych problemdw gminy jest deficyt dobrze wyposazonych obiektéw sportowych
umozliwiajgcych przefamywanie negatywnych przyzwyczajen i ztych nawykéw dzieci i mtodziezy oraz osdb
dorostych (brak aktywnosci ruchowej, spedzanie czasu wolnego przed telewizorem czy komputerem)
bedgcych przyczyng réznego rodzaju schorzen — otytosci, nadwagi, chordb uktadu ruchu, wad postawy, jak
rowniez choréb uktadu krazenia. Przedmiotowy deficyt powoduje kolejne problemy — niewystarczajgcg oferte
w zakresie aktywnych form sportu oraz mogacych ,zaszczepi¢” ducha zdrowego i sportowego stylu zycia.
Niewystarczajgce jest rowniez wyposazenie obszaru gminy w infrastrukture rekreacyjng oraz pozwalajgca na
aktywne spedzanie wolnego czasu i integracje, zaréwno spoteczng, jak i miedzypokoleniowa.
Zagospodarowanie terendw na cele rekreacyjno-sportowe oraz budowa zaplecza boiska sportowego umozliwi
prowadzenie treningdw przez caty rok. W chwili obecnej brak jest szatni, oraz toalety dla licznej publicznosci.
We wsi Misie nie ma miejsca gdzie mtodziez, dzieci miatby mozliwos¢ zadbania o swoje zdrowie poprzez
poprawe kondycji fizycznej. Dlatego konieczne jest wybudowanie szatni z sanitariatami i sitownig dostepng dla
wszystkich mieszkancow.

Cele projektu: propagowanie rozwoju kultury fizycznej, dbanie o sprawnosc¢ fizyczng wszystkich grup
wiekowych, zapobieganie patologiom spotecznym (alkoholizmowi, narkomanii itp.), aktywizacja spotecznosci
lokalne;j.

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

2. Zagospodarowanie terenéw na cele rekreacyjno-sportowe oraz budowa zaplecza boiska sportowego
w Rzeczycy

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

3. Adaptacja i przystosowanie budynkow do potrzeb prowadzenia dziatalnosci kulturalnej wraz
z zagospodarowaniem terenu w miejscowosciach: . Zasiadki Wdlka Krzymowska tuniew

Koszt: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

4. Zagospodarowanie obszaru na zwirowni nr 5 na cele infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej wraz
z zapleczem dla ratownictwa wodnego

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Budowa gminnego parku rozrywki i edukacji na terenie Gminy Trzebieszow. Stworzenie miejsca gdzie dzieci

i ich rodzice bedg mogli aktywnie spedzic¢ czas i jednoczes$nie poszerzy¢ wiedze z zakresu historii gminy. Obiekt
wyposazony w nowoczesng infrastrukture sportowa: scianki wspinaczkowe, parkur, deskpark, pumptrack,
paintball itp. Planowane potaczenie lokalizacji obiektu ze $ciezkami rowerowymi.

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030
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Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.2. Wspieranie zrownowazonego transportu i mobilnosci multimodalnej

Lp. | Tytut projektu

2. Mobilno$¢ multimodalna w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Budowa multifunkcyjnego centrum przesiadkowego wraz z system roweru ,miejskiego” i stacjami tadowania
samochoddéw elektrycznych.

Przedmiotem inwestycji jest przebudowa odcinka Placu Dworcowego o dtugosci ponad 240m od granicy pasa
drogowego drogi wojewddzkiej nr 813 - ul. Partyzantéw w Miedzyrzecu Podlaskim. W zakres ww. odcinka
wchodzg nowe nawierzchnie: ulicy, petli nawrotowej dla autobuséw komunikacji miejskiej, zatok
postojowych, zjazdow i chodnikdéw oraz projektowana siec¢ kanalizacji deszczowej. Planuje sie rowniez budowe
energooszczednego oswietlenia. Koncepcja zaktada rozbudowe placu o parkingi,,parkuj i jedz” oraz stacje do
tadowania samochodow elektrycznych - multifunkcyjnego centrum przesiadkowego faczgcego transport
miejski i kolejowy. Inwestycja ma zapewni¢ dogodng komunikacje miejska oraz otworzy¢ perspektywe na
realizacje kolejnych przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem elektromobilnosci w miescie. Dzieki wyznaczonej
strefie zieleni (1543,50 m2) i nowym nasadzeniom projekt przyczyni sie do podniesienia waloréw
estetycznych i polepszenia tadu przestrzennego otoczenia, a zlikwidowanie barier komunikacyjnych zwiekszy
dostepnosé oséb niepetnosprawnych.

Kwota: 5 500 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Budowa stacji wspdlnego roweru oraz stacji tadowania samochodow elektrycznych
Kwota: 1 000 000

Termin: 2024-2030

Lp. | Tytut projektu

3. Elektryczna komunikacja publiczna w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Modernizacja infrastruktury (z budowg stacji tadowania), wraz z zakupem pojazdéw o napedzie elektrycznym
do obstugi transportu publicznego na obszarze Doliny Krzny.

Kwota: 8 500 000

Termin: 2025 - 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Modernizacja infrastruktury (z budowg stacji tadowania), wraz z zakupem pojazdéw o napedzie elektrycznym
do obstugi transportu publicznego na obszarze Doliny Krzny.

Kwota: 3 000 000

Termin: 2023 - 2030

Lp. | Tytut projektu

4. | Elektromobilnosé w samorzgdzie

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Budowa sieci ogdlnodostepnych tadowarek przy budynkach uzytecznosci publicznej, zakup pojazdéw
elektrycznych dla JST, zakup pojazdéw z napedem alternatywnym, zakup pojazddéw zero i niskoemisyjnych dla
jednostek organizacyjnych JST (szkoty, MOSIR, SOSW itp.).

Koszt: 3 700 000

Termin: 2025 - 2030

GMINA DRELOW
Zakup samochodu elektrycznego lub hybrydowego na Urzedu Gminy Dreldw.
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Koszt: 300 000zt
Termin: do 2030 .

GMINA KAKOLEWNICA

Budowa sieci ogdlnodostepnych fadowarek przy budynkach uzytecznosci publicznej, zakup pojazdow
elektrycznych dla JST, zakup pojazdéw z napedem alternatywnym, zakup pojazddéw zero i niskoemisyjnych dla
jednostek organizacyjnych JST.

Koszt: 4 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Zakup pojazddéw niskoemisyjnych dla przedsiebiorstwa komunalnego oraz samochodow elektrycznych dla
urzedu gminy. Budowa sieci ogélnodostepnych tadowarek przy budynkach uzytecznosci publicznej.

Koszt: 4 000 000

Termin: 2024 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.3. Wspieranie energii odnawialnej, efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Lp. | Tytut projektu
5. | Odnawialne Zrédta energii w Dolinie Krzny
Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Energia odnawialna w Miedzyrzecu Podlaskim.

Celem gtéwnym projektu jest ochrona i poprawa stanu Srodowiska naturalnego, poprawa jakosci i warunkéw

zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci Miedzyrzeca Podlaskiego, poprzez zastosowanie

infrastruktury wykorzystujgcej niekonwencjonalne Zrédta energii. Efektem projektu bedzie montaz instalacji
fotowoltaicznych, instalacji solarnych, instalacji powietrznych pomp ciepta, instalacji gruntowych pomp ciepta,
oraz wymiana zrdédta centralnego ogrzewania zasilanego paliwem statym na bardziej ekologiczne: pellet, gaz,
olej, prad. Projekt przewiduje:

- montaz matych instalacji odnawialnych zrédet energii na obszarze gminy (panele stoneczne, fotowoltaika,
pompy ciepta) wraz z wdrozeniem programow piecowych (dofinansowanie dla mieszkaricow na wymiane
Zrédet ciepta na paliwa state na paliwa eko).

- montaz instalacji odnawialnych Zrédet energii na budynkach zabudowy wielorodzinnej (panele stoneczne,
fotowoltaika, pompy ciepta).

- montaz instalacji odnawialnych zrédet energii na budynkach uzytecznosci publicznej (panele stoneczne,
fotowoltaika, pompy ciepta).

Koszt: 18 000 000

Termin: 2023 — 2030

2. Budowa farmy fotowoltaicznej na obszarze zdegradowanym w Miedzyrzecu Podlaskim.

Projekt przewiduje budowe farmy fotowoltaicznej o mocy 0,5 MW na obszarze zdegradowanym na terenie
miasta Miedzyrzec Podlaski.

Koszt: 4 000 000

Termin: 2025 - 2030

GMINA DRELOW

Inwestycje w OZE na budynkach nalezacych do JST.
Koszt: 4 000 000

Termin: do 2030 .

GMINA KAKOLEWNICA

Montaz alternatywnych zrédet energii (w tym zrddet ciepta) w budynkach bedgcych wtasnoscig Gminy
Kgkolewnica. Montaz OZE (w tym Zrddet ciepta) u mieszkancéw gminy.

Koszt: 40 000 000
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Termin 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Zakres projektu obejmuje montaz: kolektorow stonecznych, instalacji fotowoltaicznych, kottdéw na pellet,
pomp c.o. i c.w.u, innych instalacji wykorzystujgce OZE w budynkach prywatnych.

Koszt: 10 000 000

Termin 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Dywersyfikacja Zzrédet ciepta i elektrycznosci poprzez montaz ekologicznych zrédet ciepta (pompy ciepta,

solary) i energii.

1. Montaz paneli (solary i fotowoltaika) na budynkach publicznych (urzad, szkoty, $wietlice itp.) w tym pompy
ciepta w kazdym budynku publiczny.

Koszt: 5 000 000

Termin: 2023 - 2030

2. Wymiana oswietlenia na LED i wspdlne zakupy energii elektryczne;.
Koszt: 1 000 000
Termin: 2023 - 2030

Lp. | Tytut projektu

6. | Poprawa efektywnosci energetycznej w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.

Projekt przewiduje kompleksowg modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej (budynki
Urzeddw, placéwki oswiatowe, itp.) na obszarze Miasta Miedzyrzec Podlaski ukierunkowanej na wzrost
efektywnosci energetycznej wykorzystujgcej odnawialne zrodta energii. Racjonalizacja wykorzystania energii
uwzgledniajgca wielokierunkowe dziedziny: ogrzewanie, wentylacje, chtodzenie, przygotowanie cieptej wody
i oSwietlenie pomieszczen. Dziatania termomodernizacyjne uzupetnione zostang montazem systemow
monitoringu i zarzadzania energia.

Koszt: 6 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Kompleksowa modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne - wymiana punktéw oswietleniowych,
montaz systemu sterowania oswietleniem ulicznym.

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.4. Wspieranie zrOwnowazonej gospodarki wodnej i gospodarki o obiegu zamknietym

Lp. | Tytut projektu

7. | Zrbwnowazona gospodarka wodna w Dolinie Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Budowa, rozbudowa i modernizacja gminnych systemdw wodno-kanalizacyjnych, celem zapobiegania
degradacji Srodowiska naturalnego.

Koszt: 10 000 000

Termin: 2022 - 2030

GMINA DRELOW

Budowa Gminnej Oczyszczalni Sciekdw.
Koszt: 35 000 000

Termin: do 2030 .
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GMINA KAKOLEWNICA

Rozbudowa gminnej oczyszczalni Sciekdw w Kgkolewnicy. Budowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy.
Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdéw* w obszarze zabudowy rozproszone;.

Koszt: 40 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Budowa btekitnej infrastruktury na obszarze Gminy Miedzyrzec Podlaski - infrastruktura
zagospodarowania wod opadowych.

Koszt: 5 000 000

Termin: 2024 - 2030

2. Racjonalna gospodarka wodno-sciekowa.

Projekt obejmuje: budowe oczyszczalni Sciekdw, montaz monitoringu sieci wodociggowej, budowe
przydomowych oczyszczalni Sciekdw*, budowe systemu kanalizacji zbiorowej oraz rozbudowe kanalizacji
(w tym na obszarach rozproszonych), budowe przepompowni sciekdw, budowe przepompowni wody,
budowe/przebudowe sieci wodociggowej, montaz wodomierzy ze zdalnym odczytem danych.

Koszt: 50 000 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

1. Budowa nowej oczyszczalni Sciekdw na terenie gminy wraz z siecig kanalizacyjng. Budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekdw™* w obszarze zabudowy rozproszonej.

2. Rozbudowa oczyszczalni Sciekdw w Ptudach wraz z siecig kanalizacyjna.

Koszt: 50 000 000

Termin: 2023 - 2030

* 7 wyfgczeniem budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow z drenazem rozsgczajgcym.

Lp. | Tytut projektu

8. | Zasobooszczedna gospodarka o obiegu zamknietym

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
GMINA DRELOW

Zakup ogdlnodostepnych konteneréw do na odpady (swietléwki, baterie itp.).

Koszt: 100 000

Termin: do 2030 r.

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.5. Ochrona przyrody i promocja postaw ekologicznych

Lp. | Tytut projektu

9. | Ochrona przyrody i edukacja ekologiczna

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji
MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

Edukacja ekologiczna - podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricdw gminy poprzez programy
edukacyjne (adaptacja do zmian klimatu, recykling, GOZ). Wdrozenie systemu monitorowania jakosci
powietrza obszaru i odbioru odpaddéw. Montaz i monitoring fotoputapek w miejscach nielegalnych sktadowisk
Smieci.

Koszt: 1 400 000

Termin: 2022 - 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Monitoring jakosci powietrza. Montaz fotoputapek w miejscach nielegalnych sktadowisk $mieci. Podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy poprzez programy edukacyjne (adaptacja do zmian klimatu,
recykling, GOZ).

Koszt: 1 000 000
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Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Montaz i monitoring fotoputapek w miejscach nielegalnych sktadowisk smieci.
Koszt: 250 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Montaz i monitoring fotoputapek w miejscach nielegalnych sktadowisk $mieci.
Koszt: 250 000

Termin: 2024 - 2030

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
2.6. Wzrost bezpieczenstwa mieszkancéw i zapobieganie zagrozeniom

Lp. | Tytut projektu

10. | Poprawa bezpieczeristwa na obszarze Doliny Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Zakup specjalistycznego sprzetu ratowniczo-gasniczego dla jednostek OSP.

2. Budowa Centrum Szkoleniowego Ratownictwa Wodnego na obszarze Doliny Krzny w kooperacji
z podmiotami NGO dziatajgcymi w podobnym zakresie OSP ,,Stotpno”, JRG, Stowarzyszenie Rozwoju
Zeglarstwa.

3. Utworzenie punktu Pomocy Interdyscyplinarnej dla osdb pokrzywdzonych przestepstwem,
w szczegdlnosci aktami przemocy w rodzinie i przemocy réwiesniczej.

4. Realizacja projektow przeciwdziatania uzaleznieniom od alkoholu, narkotykdw i hazardu, zaréwno
dorostych jak i mtodziezy.

5. Doskonalenie wiedzy i umiejetnosci kadry zaangazowanej w dziatania walki z destrukcyjnymi
zachowaniami w w/w zakresie jak i przeciwdziatanie takim zjawiskom.

Koszt: 8 500 000

Termin: 2023 - 2028

GMINA DRELOW

Zakup Sredniego samochodu dla OSP
Koszt: 1 000 000

Termin: do roku 2030

GMINA KAKOLEWNICA

Zakup $redniego samochodu dla jednostki wchodzgcej w sktad KSRG. Zakup specjalistycznego sprzetu
ratowniczo gasniczego dla jednostek OSP.

Koszt: 2 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

1. Zakup specjalistycznego sprzetu ratowniczo-gasniczego dla jednostek OSP
Koszt: 3 000 00

Termin: 2024 - 2030

2. Rozbudowa remiz w miejscowosciach Rogoznica i Jelnica

Koszt: 1 000 000

Termin: 2024 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

1. Doposazenie w sprzet OSP na terenie Gminy (sprzet, samochody pozarowe).
2. Obstuga jednostek OSP

Koszt: 3 000 000

Termin: 2024 - 2030
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CEL STRATEGICZNY 3: WZROST KONKURENCYJNOSCI | ATRAKCYJNOSCI GOSPODARCZE)

Cel operacyjny - kierunek dziatania:
3.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw gospodarczych i peryferyjnych

Lp. | Tytut projektu

1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Doliny Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

MIASTO MIEDZYRZEC PODLASKI (we wspdtpracy z Zarzgdem Drég Wojewddzkich)

1. Budowa wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego w ciggu drogi wojewddzkiej nr 813 Miedzyrzec
Podlaski — Parczew — Ostrow Lubelski — teczna.

Planowana ponadlokalna inwestycja obejmuje ,,Budowe wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego

w ciggu drogi wojewddzkiej nr 813 Miedzyrzec Podlaski — Parczew — Ostréow Lubelski —teczna” wraz z budowg

trzech obiektow inzynierskich: mostu na rzece Krzna, wiaduktu nad linig kolejowg E-20 Warszawa — Terespol

(pod wiaduktem zlokalizowana bedzie droga wewnetrzna zapewniajgca skomunikowanie terendw przylegtych

i dojazd do dziatek) oraz wiaduktu nad droga gminng — ulicg Siteriskg. Budowa obwodnicy pozwoli zadbaé

o ponadlokalny uktad transportowy, zmniejszy¢ zréznicowanie w rozwoju i jakosci zycia poszczegdlnych

obszarow miasta, a takze pozwoli rozszerzy¢ obszar terendw inwestycyjnych, dla ktérych dostepnosc

transportowa jest kluczowym czynnikiem. Efektem inwestycji bedzie wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej

regionu, niezbednej do poprawy poziomu gospodarczego miasta i okolicy.

Koszt: 200 000 000

Termin: 2022 - 2027

2. Budowa spodjnej sieci drég gminnych w celu rozwoju gospodarczego obszaru Doliny Krzny:

- budowa drogi faczgcej ul. Zahajkowska z ul. Berezowskg w Miedzyrzecu Podlaskim.

- budowa drogi faczacej ul. Lubelska z ul. Kusocinskiego w Miedzyrzecu Podlaskim

Celem inwestycji jest budowa drogi o dtugosci 588m taczacej ul. Lubelska z ul. J. Kusocinskiego, ktéra

w znacznym stopniu pozwoli rozwigza¢ problem wzmozonego ruchu na drodze wojewddzkiej nr 813
Miedzyrzec Podlaski — Parczew — Ostéw Lubelski —teczna przebiegajgcej przez centrum miasta;
spowodowanego zwiekszonym ruchem towarowym po przebiegajgcej przez miasto linii kolejowej E-20 oraz
ruchem transportowym do okolicznych zaktaddw. Projekt drogi o charakterze lokalnym pozwoli mieszkaricom
skrécic¢ czas przejazdu do strefy mieszkaniowej i przemystowej, omingé zakorkowane centrum miasta oraz
skrécic¢ czas przejazdu stuzb ratunkowych. Planowana inwestycja przebiega przez teren po bytym PGR, ktory
jest zdewastowany, a opuszczone budynki nie stuzg estetyce miasta. Z uwagi, ze jest to duzy teren o znacznym
potencjale inwestycyjnym, nalezy podja¢ kroki w celu ozywienia gospodarczego tego obszaru. Nowa droga
pozwoli otworzy¢ teren pod dziatalno$¢ ustug publicznych i przyciggngc zainteresowanych inwestorow.
Projekt zaktada budowe drogi o dtugosci 588 m i szerokosci 6 m z chodnikiem (szer. 1,5m) i Sciezkg rowerowg
(szer. 2m). Zbudowana zostanie kanalizacja deszczowa, zapewniajaca catkowite odwodnienie ulicy.
Oswietlenie uliczne zapewnione zostanie poprzez montaz stupdw z oprawami LED, ktdre pofaczone zostang
z nowoczesnym oswietleniem miejskim majgcym mozliwosc doswietlenia zgodnie z zapotrzebowaniem, np.
poszczegolnych skrzyzowan. Dzieki zastosowanej technologii nastapi poprawa jakosci przestrzeni publicznej,
co pozytywnie wptynie na poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego w miescie.

3. Przebudowa ulic: Warszawskiej, Brzeskiej i Lubelskiej w Miedzyrzecu Podlaskim

Koszt: 25 000 000

Termin: 2023 - 2030

4. Przebudowa drég gruntowych na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski

Koszt: 28 000 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA KAKOLEWNICA

1. Budowa spdjnej sieci drog gminnych w celu rozwoju gospodarczego obszaru Doliny Krzny:

a. Droga 1202L oraz 1200L - drogi powiatowe o przebiegu Kgkolewnica — Polskowola- Brzozowica Duza wraz
ze $ciezka rowerowa
Koszt: 23 000 000

b. Droga 101701 L - droga gminna o przebiegu Brzozowica Duza Trzebieszow ze Sciezkg rowerowg
Koszt: 8 000 000
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c. Droga 101751 L - droga gminna w Brzozowicy Duzej wraz z chodnikiem
Koszt: 1 500 000
d. d.Droga 1123L - droga powiatowa o przebiegu Turdw — Széstka — Dreldw
Koszt: 5 000 000
e. Droga 1203 L - droga powiatowa Brzozowica Duza — Olszewnica Mata
Koszt : 5000 000
f. Droga 1204 L - droga powiatowa Mosciska — Pogorzel
Koszt: 8 000 000
g. Droga 1232L - droga powiatowa Kgkolewnica Wschodnia — Bereza
Koszt: 5 000 000
h. Droga 1231L - droga powiatowa w miejscowosci Zakowola Poprzeczna wraz z chodnikiem i éciezka
rowerowa
Koszt: 3 500 000
Droga 1201L - droga powiatowa Grabowiec ( od dk 19) — Polskowola wraz z chodnikiem
Koszt : 8 000 000
j.  Droga 1001L - droga Powiatowa Miedzyrzec Podlaski — Brzozowica Mata wraz z chodnikiem
Koszt : 1 500 000
Koszt ogdlny: 68 500 000
Termin: 2023 - 2030

2. Modernizacja bazy magazynowo — sprzetowej stuzgcej utrzymaniu drog (baza po SKR w Kgkolewnicy).
Koszt: 5 000 000
Termin: 2023 - 2030

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej na terenie gminy Miedzyrzec Podlaski w tym poprawa infrastruktury

taczacej gminy partnerstwa, w tym:

1. Przebudowa drogi powiatowej Nr 1114L Stawacinek Nowy — Porosiuki — Sokule — Dotha — Sitno -Wysokie
na odcinku Puchacze — Wysokie wraz z mostem w m. Wysokie - 60 min.

3. Przebudowa drogi powiatowej Nr1004L Miedzyrzec Podlaski - (ul. Tulitowska) — Krzymoszyce — gr. woj.
odc. Tulitéw -Krzymoszyce”.-30 min.

4. Przebudowa drogi powiatowej P 1127 L Miedzyrzec Podlaski — Rzeczyca na odcinku od granic miasta
Miedzyrzec Podlaski do granic z gming Kgkolewnica - 15 min.

1. 4. Przebudowa drogi powiatowej P 1001 L Miedzyrzec Podlaski - Misie -Przychody- Brzozowica poprzez
budowe ciggu pieszo rowerowego przez miejscowosci Przychody i Misie - 4 min.

5. Przebudowa drogi powiatowej P 1126L Miedzyrzec Podlaski — (ul. Berezowska) — Szdstka — Ostréwki —
Bezwola — Wohyn na odcinku na odcinku w m . Bereza —etap Il - 8 min.

6. Przebudowa drogi gminnej G 101 513 L Koszeliki -Manie - 3 min.

7. Przebudowa drogi gminnej G 101 435 L w m. Bereza na odcinku od drogi powiatowej 1126L do granic
gminy Dreléw (dojazd do obszaru rekreacyjno turystycznego zwirowni nr 5) -2,5 min.

8. Przebudowa drogi powiatowej P 1005 L na odcinku Krzewica- Krzymoszyce -10 min.

9. Przebudowa drogi powiatowej P 1009 L na odcinku Manie-Halasy - 4 min.

10. Przebudowa drog gminnych w m. Rzeczyca - ul. Przecietka, ul. Krétka oraz Il etap ul Polna i Radzynska-
5 min.

11. Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Jelnica gmina Miedzyrzec Podlaski- 3 min.

Koszt ogdlny: 144 500 000

Termin: 2023 - 2030

GMINA TRZEBIESZOW

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej na terenie gminy Trzebieszéw.
Koszt: 25 000 000

Termin: 2024 - 2030
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Cel operacyjny - kierunek dziatania:
3.2. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej

Lp. | Tytut projektu

2. Marka terytorialna ,,Dolina Krzny”

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

PROJEKT PARTNERSKI GMIN DOLINY KRZNY

Stworzenie, rozwdj i promocja marki terytorialnej ,Dolina Krzny”.

Projekt obejmuje:

1. Opracowanie strategii marki terytorialnej ,,Dolina Krzny”

2. Utworzenie zintegrowanego portalu internetowego obszaru Doliny Krzny o charakterze turystycznym
i kulturalnym obejmujgcego m.in.:

- atrakcje przyrodnicze, historyczne i urbanistyczne,

- szlakii Sciezki turystyczne,

- Mmapy,

- produkty lokalne,

- baza turystyczng (noclegi i gastronomia),

- imprezy kulturalne i sportowe,

- dziafalnosc¢ stowarzyszen, organizacji i klubow zrzeszajacych mieszkarnicdw, senioréw, mtodziez i dzieci.

3. Przygotowanie folderéw, informatoréw, map turystycznych dla obszaru Doliny Krzny (opracowanie
materiatow turystycznych analogowych i cyfrowych).

4. Dziatania promocyjne w zakresie stworzenia i rozwoju marki ,,Dolina Krzny”:

- organizacja wspdlnych, cyklicznych imprez sportowo-rekreacyjnych, kulturalnych i edukacyjnych,

szkle, hafciarstwa, koronkarstwa, oraz roznego rodzaju rekodzieta, a takze prezentacja i degustacja
lokalnej sztuki kulinarnej),
- wspdlne wydawanie materiatéw promocyjnych w formie papierowe;j i elektronicznej,

- stworzenie jednolitego oznakowania turystycznego w terenie w postaci: tablic, map, drogowskazéw itp.

- utworzenie/wytyczenie szlakdw turystycznych (w tym tematycznych),

- budowanie marki, Dolina Krzny” poprzez: szkolenia, warsztaty organizowanie imprez w kolejnych
gminach, oznakowania tras tematycznych,

- organizacja wydarzen kulturalnych, turystycznych, sportowych i spotecznych w poszczegdlnych gminach
wg wspolnego kalendarza imprez tworzacych sie¢ wydarzen,

- stworzenie systemu identyfikacji wizualnej ,Dolina Krzny” i uzywanie go na réznego rodzaju materiatach
promocyjnych i w mediach,

- wspotpraca z przedsiebiorcami (ustugodawcami), wsparcie dla producentow lokalnej zywnosci (w tym
certyfikacja),

Koszt: 5 000 000
Termin: 2023 - 2030

- organizacja wydarzen lokalnych (dotyczacych np. rzezbiarstwa, malarstwa, wyrobow z gliny, malowania na

- promocja aktywnego wypoczynku przy pomocy dostepnych metod i form analogowych i elektronicznych

Lp. | Tytut projektu

3. | Wspdlna oferta inwestycyjna Doliny Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacj

PROJEKT PARTNERSKI GMIN DOLINY KRZNY

- stworzenie spojnej i ustandaryzowanej oferty inwestycyjnej gmin Doliny Krzny dla poprzez utworzenie
dedykowanej strony wraz z profesjonalng charakterystyka dziatek wedtug obowigzujgcych standardéw
oraz biezaca aktualizacja oferty przez wszystkie gminy,

- szkolenia dla kadry kierowniczej i pracownikéw w zakresie standarddw obstugi inwestora,

- promocja przedsiebiorczosci: nawigzanie wspodtpracy z instytucjami otoczenia biznesu i podmiotami
bedgcymi w posiadaniu instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw w celu uzyskania rzetelnej wiedzy
o aktualnych dostepnych formach pomocy i warunkach dostepnosci. Organizacja spotkan/konferencji
informacyjnych dla lokalnych przedsiebiorcéw, promocja przedsiebiorczosci w szkotach srednich,

Koszt: 1 000 000

Termin: 2023 - 2030
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Lp. | Tytut projektu

4. | Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadan / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

GMINA MIEDZYRZEC PODLASKI

Rozwoj Przedsiebiorczosci na obszarze gminy Miedzyrzec Podlaski.

Zakres projektu:

- rozwdj infrastruktury i uzbrojenie ternu - budowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, infrastruktury
drogowej oraz taczy swiattowodowych na atrakcyjnym inwestycyjnie obszarze przy skrzyzowaniu tras E30
i DK19 (przyszta S 19) — nieopodal przysztego wezta S19/A2,

- promocja gminy oraz przygotowanie oferty inwestycyjnej,

- internetowe bazy informacyjne — oferta inwestycyjna zgodnie ze standardami PAIH,

- organizacja spotkan z przedsiebiorcami.

Koszt: 10 000 000

Termin: 2024 - 2030

Lp. | Tytut projektu

5. | Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru Doliny Krzny

Podmioty odpowiedzialne za realizacje / opis zadar / szacunkowy koszt w zt. / szacunkowy termin realizacji

PROJEKT PARTNERSKI GMIN DOLINY KRZNY

Projekt obejmuje m.in.

- modernizacje i budowe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze Doliny Krzny (m.in. $ciezki
i drogi rowerowe, mata architektura i infrastruktura rekreacyjna i turystyczna, parkingi z wiatami
w miejscach atrakcyjnych turystycznie, tarasy, altany, stoty, tawki, tablice informacyjne, miejsca na
ognisko, przejazdy przez drogi, oznaczenie, monitoring wizyjny, stojaki rowerowe, oswietlenie
energooszczedne, punkty naprawy rowerow oraz wykup gruntéw),

- budowe sciezek rowerowych na odcinkach: Miedzyrzec Podlaski - Poscisze (ok. 8,00 km); Miedzyrzec
Podlaski - Dreléw (ok.14,00 km); Miedzyrzec Podlaski - Kgkolewnica (ok. 10,00 km); Miedzyrzec Podlaski
Jelnica -Trzebieszéw (ok. 12,00 km),

- budowe Sciezki rowerowej na odcinkach od Turowa do Graboweca (odcinek Radzyn Podlaski — Turow w
realizacji) z wtgczeniem do Sciezki Miedzyrzec — tukéw wzdtuz rzeki Krzny,

- utworzenie Sciezki rowerowej ,,KRZNOSTRADA” - od tukowa do Miedzyrzeca wzdtuz brzegu rzeki Krzny
wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

- wytyczenie szlakow rowerowych, sciezek dla pieszych oraz budowe infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej na terenie rezerwatu KANIA -, NASZA KANIA”.

Szacunkowa kwota: 100 000 000

Termin realizacji: 2023-2030
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Zatacznik 1. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny
Krzny 2022 — 2030

Analiza trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji projektu Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030 przeprowadzona zostata zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057 t.j.).

Celem analizy jest dokonanie oceny dokumentu strategicznego pod katem jego kompletnosci,
trafnosci, spdjnosci wewnetrznej, spdjnosci zewnetrznej, przyjecia wtasciwego systemu wdrazania,
systemu monitorowania i ewaluacji oraz adekwatnego okreslenia ram finansowych i potencjalnych
zrédet finansowania.

Majac na uwadze kompletnos¢ dokonano weryfikacji, czy Strategia zostata opracowana zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021
poz. 1057 t.j.), ustawg o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 559 z pdzn. zm.) oraz ustawg z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze s$rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021- 2027 (Dz. U. z 2022 r., poz. 1079) i zawiera wszystkie wymagane
przepisami prawa elementy, a takze czy powinna zosta¢ uzupetniona o inne, fakultatywne elementy,
ktdre wzbogacg jej tresc.

Analizujgc aspekt trafnosci skoncentrowano sie na ocenie poprawnosci zakresu przeprowadzonej
diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz ocenie czy na podstawie
sformutowanych wnioskdw zostaty trafnie zidentyfikowane mocne i stabe strony, a takze potencjaty
i bariery rozwojowe gmin partnerskich Doliny Krzny w poszczegdlnych obszarach tematycznych.
Zweryfikowano réwniez poprawno$¢ powigzania kierunkéw wsparcia z terytorialnym wymiarem
polityki rozwoju na szczeblu regionalnym i krajowym — szczegdlnie w zakresie Innych Instrumentéw
Terytorialnych.

W zakresie spdjnosci wewnetrznej skoncentrowano sie na analizie spdjnosci celdw strategicznych
z kierunkami dziatan oraz projektami realizujgcymi te cele. Zwrécono takze uwage na poprawnosé
i spdjnosc terminologiczng oraz jednoznacznosc i czytelnosé zawartych w Strategii zapisow.

W przypadku spdjnosci zewnetrznej zweryfikowano czy Strategia wtasciwie odnosi sie i uwzglednia
wszelkiego rodzaju zewnetrzne dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym, krajowym
i europejskim.

W toku analizy oceniono czy koncepcja systemu wdrazania jest wystarczajaca do zapewnienia
skutecznej i efektywnej realizacji wizji, celéw strategicznych, kierunkéw dziatan i proponowanych
przedsiewziec. Elementem systemu realizacji Strategii jest takze odpowiedni system monitorowania,
ktory powinien umozliwiaé obserwowanie postepu we wdrazaniu dokumentu strategicznego.
Zweryfikowano réwniez okreslone ramy finansowe i Zrédta finansowania pod katem kompletnosci
i trafnosci.

= Ocena kompletnosci

Dokument cechuje sie zwieztg formg, gdzie w czesci zasadniczej umieszczono najwazniejsze elementy
jakie powinna posiadaé¢ strategia rozwoju ponadlokalnego. Opisano przestanki i metodyke
opracowywania Strategii. Zdecydowano o przygotowaniu dokumentu w modelu ekspercko-
partycypacyjnym, stosujac dziatania partycypacyjne i konsultacyjne w formule tradycyjnej i zdalnej
(spotkania, warsztaty, ankiety badawcze i konsultacje spoteczne).

Zgodnie z przyjetym modelem oraz wymogami ustawowymi zdecydowano sie na umieszczenie
w Strategii wnioskow z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, sama zas diagnoza
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opracowana zostata w formie odrebnego dokumentu stuzgcego jednoczesnie szeroko rozumianym
dziataniom planistycznym obszaru Doliny Krzny. Postuzono sie analizg SWOT, bedaca jedna
z najpopularniejszych i skutecznych metod analizy strategicznej. Analiza potraktowana zostata szeroko
i kompleksowo, obejmujgc wszystkie istotne kwestie spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe
i przestrzenne obszaru Doliny Krzny.

Dokument prawidtowo odzwierciedla logike interwencji w planowaniu strategicznym i zawiera
wymagane czesci: opis misji i wizji, cele strategiczne i operacyjne (kierunki dziatan), model wdrazania,
system monitorowania i oceny realizacji Strategii oraz ramy finansowe wraz ze zrédtami finansowania.
Z uwagi na priorytetowe potraktowanie terytorialnego wymiaru wsparcia w polityce krajowej
i europejskiej szczegdtowo opisano aspekty zwigzane ze zintegrowanym podejsciem do stwierdzonych
potrzeb i potencjatdw rozwojowych obszaru Doliny Krzny oraz powigzania kierunkéw wsparcia
z obszarami strategicznej interwencji na poziomie krajowym i regionalnym.

Zgodnie z nowym podejsciem dotyczgcym wigczenia elementdéw planowania przestrzennego w proces
planowania strategicznego, Strategia zawiera szczegdétowgq analize oraz model struktury funkcjonalno
— przestrzennej Doliny Krzny wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej.

Podsumowujac ocene kompletnosci, nalezy stwierdzi¢, ze cata architektura dokumentu tworzy
skondensowany, wewnetrznie spéjny uktad przemyslanych rozdziatéw, ktére zapewniajg
transparentnos¢ analizowanemu dokumentowi strategicznemu. Przy tym Strategia zostafa
opracowana zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi i zawiera wszystkie wymagane przepisami
prawa elementy.

= Ocena trafnosci

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru Doliny Krzny nie zostata wtgczona
do zasadniczej czesci dokumentu, co w zaden sposdb nie ogranicza wartosci merytorycznej Strategii.
Diagnoza opisuje sze$¢ kluczowych obszaréw: przestrzen i $Srodowisko, demografia i rynek pracy,
potencjat gospodarczy, infrastruktura techniczna, infrastruktura spoteczna i jakos$¢ zarzadzania.
Zawartos¢ i szczegétowosc diagnozy nalezy ocenic¢ pozytywnie, gdyz daje odpowiednie merytoryczne
podstawy dla sformutowania wnioskéw z diagnozy zawartych w dokumencie Strategii.

Podziat tematyczny diagnozy jest logiczny i czytelny, a tym samym ufatwia percepcje zawartych w niej
tredci. Analiza SWOT potraktowana zostata szeroko i kompleksowo, obejmujac wszystkie istotne
kwestie spofeczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne.

Wypracowana wizja oraz cele strategiczne i kierunki dziatan sg przejrzyste i odzwierciedlajg problemy,
potrzeby oraz mozliwosci i potencjaty rozwojowe obszaru Doliny Krzny. Sformutowano trzy cele
strategiczne oraz powigzane z nimi pietnascie celéw operacyjnych (kierunkéw dziatan), ktore w petni
korespondujg ze sformutowang diagnozg, analizag SWOT oraz wizjg. Cele i kierunki dziatan maja
charakter ambitny i realistyczny, nie sg zdefiniowane nadmiernie szczegétowo, co mogtoby stwarzaé
ryzyko pominiecia istotnych dla realizacji Strategii przedsiewzie¢. Liczba i tresé¢ celdw, zaréwno
strategicznych, jak i operacyjnych (kierunkéw dziatan) wskazuje na skupienie sie na najbardziej
istotnych problemach i potencjatach rozwojowych obszaru. Nie zidentyfikowano takich celéw
operacyjnych i kierunkéw dziatan, ktdre nie sprzyjatyby osiggnieciu przyjetej wizji rozwoju obszaru
Doliny Krzny.

Co istotne konstrukcja celéw odzwierciedla specyfike Innych Instrumentéw Terytorialnych, w ramach
ktorych realizacja Strategii zostata skoncentrowana na okreslonych celach szczegétowych polityki
spojnosci i konkretnych obszarach wsparcia.
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= Ocena spdjnosci wewnetrznej

Strategie cechuje wysoka spdjnos¢ wewnetrzna. Zachowano logike powigzan z czescig diagnostyczng
dokumentu, ktéra tworzy podstawy do formutowania celéw na poziomie strategicznym i operacyjnym
(kierunkow dziatan). Analiza adekwatnosci celéw wskazuje, ze we wtasciwy sposéb odpowiadajg one
na zdiagnozowane problemy i potencjaty rozwojowe obszaru Doliny Krzny.

Cele strategiczne zostaty uszczegétowione w postaci celéw operacyjnych (kierunkdw dziatan). Relacje
miedzy celami posiadajg odpowiednig hierarchie. Cele operacyjne zawierajg sie w celu strategicznym
i stanowig jego operacjonalizacje. Jednoczesnie cele operacyjne nie s3 nadmiernie szczegétowe, aby
nie stwarzato to ryzyka pominiecia istotnych obszaréw interwencji Strategii. Liczba celéw, zaréwno
strategicznych, jak i operacyjnych, wskazuje na skupienie sie na tych kwestiach, ktére z jednej strony
stuzg rozwigzywaniu problemdw, a z drugiej wspierajg potencjaty i przewagi rozwojowe gmin Doliny
Krzny.

Jedoczesnie ksztatt celdw oraz ich koncentracja na wybranych obszarach odpowiada wymogom
i ograniczeniom dotyczacym Innych Instrumentéw Terytorialnych.

Analiza tresci kierunkdéw dziatan pozwala stwierdzié, ze dajg one realng szanse na realizacje celéw
strategicznych, co z kolei pozwala patrzeé¢ z duzym prawdopodobiefistwem na to, ze w 2030 roku
Dolina Krzny bedzie obszarem atrakcyjnym do zamieszkania, pracy, inwestowania i spedzania wolnego
czasu ze wzgledu na walory przyrodnicze i kulturowe, posiadajgcym nowoczesng infrastrukture i ustugi
publiczne dedykowane mieszkaricom i turystom.

Wobec powyzszego Strategia zawiera klarowny przekaz, ktory nie jest rozmyty poprzez zbyt duzg ilos¢
celéw strategicznych oraz operacyjnych oraz nadmierna liczbe celéw i priorytetéw nizszego rzedu.

Lista projektow zawiera kompletny zestaw inwestycji realizujgcych cele strategiczne i operacyjne.
Propozycje przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach Strategii zostaty dostosowane do
uwarunkowan i mozliwosci finansowania ze s$rodkédw UE przeznaczonych na Inne Instrumenty
Terytorialne. Zgodnie z logika interwencji projekty zgrupowane sg w taki sposdb, aby wpisywaty sie
w odpowiadajgce im kierunki dziatan i realizowaty poszczegdlne cele strategiczne. Lista projektéw nie
stanowi swoistej ,listy Zyczeniowej”, jest realistyczna i dostosowana do mozliwosci organizacyjnych,
finansowych oraz prawnych samorzaddw partnerskich.

Lista obejmuje zestaw przedsiewzieé, ktore z jednej strony rozwigzujg najwazniejsze problemy i bariery
opisane w diagnozie, z drugiej zas wspierajg potencjaty i zwiekszaja mozliwosci rozwojowe — zaréwno
poszczegdlnych gmin, jak tez catego obszaru Doliny Krzny.

Na liscie umieszczone zostaty przede wszystkim przedsiewziecia partnerskie i zintegrowane - jest to
jedna z kluczowych cech analizowanego dokumentu pozwalajgca na zachowanie jego strategicznego
i przejrzystego charakteru oraz zapewniajgca zbieznosé z celami i zatozeniami polityki regionalnej na
poziomie wojewddztwa i kraju, przede wszystkim w zakresie realizacji projektéw w ramach Innych
Instrumentow Terytorialnych.

=  Ocena spdjnosci zewnetrznej

Zakres oraz tryb opracowania, opiniowania i przyjmowania dokumentu jest zgodny z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi dotyczacymi strategii rozwoju ponadlokalnego zawartymi w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2021 poz. 1057 t.j.) oraz ustawie o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
2022 poz. 559 z pdzn. zm.) — przede wszystkim w zakresie art. 10g.

Strategia petni rGwnoczesnie funkcje strategii Innych Instrumentéw Terytorialnych, w zwigzku z tym
zachowuje zgodno$¢ z art. 36 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze sSrodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021- 2027 (Dz. U. z 2022 r., poz.
1079).
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Wtasciwy jest horyzont czasowy okreslony w Strategii — perspektywa 2030 roku dotyczy wiekszosci
aktéw nadrzednych o charakterze regionalnym, krajowym i europejskim. Wskazany horyzont czasowy
jest rowniez prawidtowy w konteks$cie mozliwosci finansowania zawartych w Strategii przedsiewziec
z budzetu UE 2021 - 2027 (zachowanie zasady n+3 , czyli mozliwosci rozliczania projektu do 2030
roku).

Analiza spéjnosci zewnetrznej wykazata takze silne powigzania Strategii z politykami publicznymi
i celami rozwojowymi zaréwno w wymiarze regionalnym i krajowym, jak i europejskim - sporzadzono
miedzy innymi schemat powigzan kierunkdéw dziatan Strategii z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego 2030.

W rezultacie dokument ten jest spdjny z dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego,
krajowego i unijnego. Dzieki czemu, Strategia gwarantuje mozliwos¢ wspoétfinansowania wielu
planowanych dziatan z réznych zrédet, w tym miedzy innymi z budzetu Unii Europejskiej w ramach
Innych Instrumentéw Terytorialnych.

= QOcena systemu wdrazania

Zaproponowany system wdrazania Strategii jest przejrzysty, prawidtowo okreslony oraz zgodny
z obowigzujgcymi aktami prawnymi. Wyznaczono i szczegétowo opisano zasady wspotpracy partneréw
przy opracowaniu i wdrazaniu Strategii w ujeciu ponadlokalnym.

Rekomendowang formg wspotpracy gmin obszaru Doliny Krzny w procesie wdrazania Strategii jest
porozumienie miedzygminne — zgodnie z art. 10g ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt 12 oraz art. 74 ustawy
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559). Podpisujgc porozumienie gminy powotujg
instytucjonalng forme wspodtpracy, ktérej celem kreowanie polityki rozwoju na obszarze Doliny Krzny,
zwiekszenie efektywnosci przedsiewzie¢ realizowanych przez gminy oraz skuteczna realizacja
projektéw partnerskich i zintegrowanych odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy samorzaddw — stron Porozumienia.

Przedmiotem porozumienia jest rdwniez powierzenie Liderowi przez pozostatych cztonkdéw
porozumienia koordynacji wdrazania Strategii oraz innych, niezbednych do uchwalenia lub realizacji
Strategii dokumentéw w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.

Dla osiggniecia skutecznosci realizacji celéw zaplanowano efektywng i nie generujgcg dodatkowych
kosztow i obcigzen administracyjnych strukture zarzadczg oraz okreslono zasady i tryb prac w procesie
wdrazania Strategii. Opisane zostaty zadania i funkcje podmiotéw uczestniczgcych w opracowaniu
i wdrazaniu Strategii: Lidera Porozumienia, Rady Porozumienia oraz Zespotu Operacyjnego.

Tak okreslony system, okreslony w porozumieniu miedzygminnym, prawidtowo definiuje relacje
miedzy poszczegdlnymi podmiotami oraz zasady zarzadzania, gwarantujgc sprawne i skuteczne
wdrazanie i monitoring Strategii.

= Ocena systemu monitorowania

Czes¢ wykonawczg Strategii, obejmujgcg system monitorowania nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zaproponowana liczba wskaznikdéw przypisanych do kierunkéw dziatan, nie jest rozbudowana i nie
bedzie stanowié obcigzenia dla podmiotéw monitorujacych realizacje Strategii (zdefiniowanie zbyt
duzej liczby wskaznikbw w systemie monitorowania moze powodowaé ryzyko opdzinien
w sporzgdzaniu raportdw monitorujgcych). Jednoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ zaproponowanych
wskaznikéw jest tatwa do pozyskania lub mozliwa do pozyskania. Jednoczesnie odzwierciadlajg one
dobrze zakres poszczegdlnych kierunkéw dziatan i odpowiadajgcych im celéw strategicznych.

Korzyscia przedstawionego systemu wskaznikdéw jest rowniez mozliwos$é uzyskania petnego
i rzetelnego obrazu realizacji celéw Strategii oraz podjecia odpowiednich dziatan korygujacych.
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= Ocena planu operacyjnego i finansowego wdrazania Strategii

Okreslono szacunkowe wartosci poszczegdlnych przedsiewzie¢ oraz ramowy harmonogram ich
realizacji. Opisano zasady i potencjalnie dostepne Zrddta finansowania przedsiewzie¢ do roku 2030,
zaktadajgc ich dywersyfikacje oraz wskazujgc na mozliwos¢ wykorzystania: srodkéw wiasnych
samorzgddéw Doliny Krzny, sSrodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, srodkéw pochodzgcych
z budzetu krajowego i budzetu Wojewddztwa Lubelskiego, a takze srodkdw krajowych podmiotdéw
publicznych oraz srodkéw prywatnych. Zwrdcono réwniez uwage na mozliwos¢ wykorzystania réznych
form finansowania przedsiewzie¢ (zaréwno dotacji jak tez instrumentéw finansowych, w tym
zwrotnych) oraz na dodatkowe mozliwosci jakie daje realizacja projektéw w formule partnerstwa
publiczno — prywatnego.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze gtdwnym zrédtem finansowania przedsiewzieé strategicznych beda
srodki z Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021 — 2027, miedzy innymi w ramach
puli przeznaczonej na Inne Instrumenty Terytorialne.

Powyzsza charakterystyka zrdodet finansowania pozwala na ich dostosowanie do specyfiki
poszczegdlnych projektéw. Jednoczesnie stwierdzi¢ nalezy, ze z uwagi na niezaakceptowane (w okresie
opracowania Strategii) dokumenty strategiczne i operacyjne dotyczace finansowania przedsiewzieé
w perspektywie UE 2021 — 2027, nie byto mozliwe precyzyjne przypisanie zrodet finansowania do
planowanych projektow.

Watpliwosci w zakresie szczegétowego zdefiniowania zrédet i form finansowania budzi¢ moze brak
analizy powigzan planu wdrazania Strategii z sytuacja makroekonomiczng w kraju i na Swiecie,
postepujgcym kryzysem gospodarczym (w tym energetycznym), spotecznymi i gospodarczymi
skutkami wojny w Ukrainie oraz dtugofalowymi konsekwencjami pandemii COVID-19. Jedoczesnie
stwierdzi¢ nalezy, ze aspekty spoteczne i gospodarcze powyziszych zjawisk sg niezwykle ztozone
i zmienne, pozostajac przedmiotem obecnych i przysztych badan i analiz.

= QOcena procesu partycypacji spotecznej i konsultacji spotecznych

Proces opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny realizowano z poszanowaniem
zasad partycypacji i konsultacji spotecznych w oparciu o art. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2021 poz. 1057), zapewniajac mozliwo$¢ uczestnictwa interesariuszy w procesie
planistycznym oraz uzyskania szerszej reprezentacji i poparcia spotecznego dla decyzji strategicznych.

Zgodnie z art. 36 ust. 8 pkt 4 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021- 2027 (Dz. U. z 2022 r., poz.
1079) Strategia zawiera Sprawozdanie z przebiegu procesu partycypacji spotecznej i konsultacji
spotecznych Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Doliny Krzny 2022 — 2030 (Rozdziat 15).

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w procesie opracowania i konsultowania Strategii uzyskano
odpowiednie opinie i uzgodnienia: Zarzagd Wojewddztwa Lubelskiego pozytywnie zaopiniowat projekt
Strategii w zakresie sposobu uwzglednienia ustalern i rekomendacji dotyczacych ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030.

Uwzgledniajgc powyiszg analize, rekomenduje sie przyjecie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Doliny Krzny 2022 - 2030 w formie w jakiej wypracowano ten dokument i uzgodniono ze
spotecznosciq lokalng w ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych.
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