Zarzadzenie NR 96/11
Burmiga Miasta Miedzyrzec Podlaski
z dnia 14 wrzesnia 2011 r.

w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru seraelskiego nad spoétkami z udzialem Gminy
Miejskiej Miedzyrzec Podlaski.

Na podstawie art.30 ust.2 pkt.3 i art. 33 usistawy z dnia 8 marca 1990 roku o sargdze
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, zm&m.)

zarzadzam, co nasgpuje:

§1.

Wprowadza & zasady nadzoru whkicielskiego nad spétkami z udziatem Gminy Miég)
Miedzyrzec Podlaski, stanoyge zagcznik do niniejszego zagdzenia.

§ 2.

Nadzér nad realizagiZarzdzenia powierza siZastpcy Burmistrza Miasta, zgodnie z ustalonym
podziatem zadai kompetencji.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.



Zgiznik do Zarzdzenia Nr 96/11
Burmistrza Miastachlizyrzec Podlaski
z dn. 14.09.2011r.

WSTEP

1. Wedtug stanu faktycznego w dniu Ww&p w zycie niniejszych Zasad, Miasto Mizyrzec
Podlaski tworzy jednoosobowe Spoétki Miasta. Jedobowe spoétki Miastags spotkami
Z ograniczog odpowiedzialnécig. Aktualnie Miasto nie tworzy jednoosobowych spéte
akcyjnych ani nie uczestniczy w spoétkach zkszaciowym udzialem Miasta. Aktualnie tad
jednoosobowe spoétki Miasta nie twargpotek zalenych.

2. Ze wzgkdu na podstawowe znaczenie dla realizacji #addiasta jednoosobowych
spotek Miasta z ograniczen odpowiedzialnéciag oraz spotek z ograniczen
odpowiedzialnécia z wickszagciowym udzialem Miasta, ¢%¢ | Zasad zostata pwigcona
nadzorowi wilacicielskiemu nad jednoosobowymi spotkami Miasta Zraoiczon
odpowiedzialnécia i spétkami z ograniczan odpowiedzialnécia z wigckszagciowym
udzialem Miasta.

3. Nastpne czsci Zasad, ktére zostanwydane paniej, uregulug nadzor wihécicielski nad
jednoosobowych spoétkami akcyjnymi Miasta i spotkamkcyjnymi z  wekszasciowym
udzialem Miasta, jak réwnienad spétkami z mniejszoowym udziatem Miasta, zarowno
Z ograniczon odpowiedzialnécig, jak i spotkami akcyjnymi, oraz problematykspotek
zaleznych.

CZESC |: ZASADY NADZORU WtA SCICIELSKIEGO NAD JEDNOOSOBOWYMI
SPOLKAMI MIASTA Ml EDZYRZEC PODLASKI Z OGRANICZON A
ODPOWIEDZIALNO SCIA | SPOLKAMI Z OGRANICZON A
ODPOWIEDZIALNOSCI A Z WIEKSZOSCIOWYM UDZIALEM MIASTA

Czes¢ | niniejszych Zasad reguluje nadzor $dimielski nad jednoosobowymi spotkami Miasta
i spotkami z ograniczan odpowiedzialnécia z wickszagciowym udzialem Miasta. W zwizku

z tym, ilekr@ w czsci | Zasad jest mowa o ,spoétce”, rozumie przez to jednoosobanspotie
Miasta z ograniczan odpowiedzialnécia | spotke z ograniczog odpowiedzialnécia

z wiekszagciowym udzialem Miasta, chyba z postanowienia wanike dotyczy ono tylko
jednoosobowej spotki Miasta z ograniczomdpowiedzialnécia albo spotki z ograniczan
odpowiedzialnécig z wickszagciowym udziatem Miasta.

I. Cele nadzoru wi&cicielskiego nad spotkami
§1

1. Do gtéwnych celéw nadzoru wieicielskiego nad spotkami nalg zaliczyé:

1) zapewnienie realizacji przez spotki zadaViasta, do ktérych zostaly powotane;

2) wzrost efektywnéri dziatania, skuteczsoi zarzdzania i wartéci jednoosobowych spotek
Miasta,

3) zapewnienie transparengnbdziatalngci spotek;

4) przygotowanie spotek do procesu przeksziatee dazeniu do zwgkszenia efektywriei
gospodarki komunalnej Miasta.

2. Osagnieciu wymienionych celéw powinno styc:

1) dobdr whaciwie przygotowanych cztonkéw rad nadzorczych dégeavnienia prawidtowego
funkcjonowania nadzoru wacielskiego;

2) doskonalenie kryteriow doboru kadry zalzapcej spotkami;



3) opracowanie i wdtanie standardéw oraz mechanizmow monitorowaniaecnpalziatalnéci
merytorycznej, ekonomicznej i finansowej g6t udzialem Miasta, unaliwiajacych szybkie
reagowanie na negatywne zjawiska.

§2

1. Dla realizacji wskazanych celow nadzoru $eiaielskiego istotne znaczenie ma vdave
funkcjonowanie kodeksowych organdéw spoétek z ogmomg odpowiedzialnécia:
zgromadzenia wspolnikéw, rady nadzorczej orazarhrz

2. Funkcg zgromadzenia wspolnikow w jednoosobowej spoice skdia z ograniczan
odpowiedzialnécia petni Burmistrz Miasta Midzyrzec Podlaski.

3. Nadzor wiacicielski jest w pierwszej kolejsoi sprawowany przez Burmistrza Miasta.

4. Z upowanienia Burmistrza Miasta nadzor wtécielski maze by wykonywany przez Zagpce
Burmistrza.

5. W wykonywaniu nadzoru wiaicielskiego biog udziat wigciwe Wydzialy Urzdu Miasta,
wspomagajc Burmistrza Miasta, przy wykonywaniu nadzoru $gtaielskiego.

6. W sprawach organizacyjnych spotek wdiavy jest Wydziat Zarzdzania Mieniem
Komunalnym natomiast w sferze prowadzonych dziakain przez spoétki wiéciwe s
odpowiednio merytoryczne wydziaty Wadu Miasta.

7. Istotnym instrumentem nadzoru \icielskiego Miasta $ rady nadzorcze. Wynika to
z usytuowania rad nadzorczych w systemie nadzoa&iciglelskiego nad spétkami, poniewa
rady nadzorcze sprawpezpdredni nadzér nad dziatalboa spotek i stwarzaj mazliwosé
monitorowania i kontrolowania procesow zachgmyzh w spotkach.

8. W zwigzku z tym w polityce nadzoru wdeicielskiego nad spotkami szczegdlawag nalery
paswieci¢ zagadnieniom kompetencji, procedurom i kryterioobalu, organizacji i oceny
pracy, a take wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych.

I. Nadzo6r spotki
§3

1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spo#z bvzgédu na wielké¢ kapitatu
zaktadowego spotki oraz wielkdudzialu Miasta w kapitale zakladowym spoiki zgedn art.
10a ust. 1 ustawy z 20.12.1996 r. o gospodarce kamej (Dz. U. z 1997r. Nr 9, poz. 43 ze
zm.). Do rad nadzorczych spétek stosuje Kbdeks spotek handlowych, z zastreeiem
przepisow ustawy o gospodarce komunalnej (art.usda2 ustawy o gospodarce komunalnej).
Powyzsze nie dotyczy tych spétek, do ktérych niessje st przepisow w/w ustawy
0 gospodarce komunalnej.

Kadencja cztonka rady nadzorczej w spoice trwaa la

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidlzinepotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalngci (art. 219 8§ 1 Kodeksu spétek handlowych, dal&SH”). Przy wykonywaniu
swoich obowizkow cztonek rady nadzorczej powinien dotd starannéci wynikajacej

z zawodowego charakteru swoje] dziatdmdart. 293 § 2 KSH).

w N

1. Kompetencje
8§84

1. Kompetencje rady nadzorczej spoétki reguluje Kodgidtek handlowych i ustawa o gospodarce
komunalnej. Rad nadzorczych spétek dotyczy w szaimpefci art. 10a ust. 6 ustawy
0 gospodarce komunalnej, zastrzeggjdo kompetencji rady nadzorczej powotanie i ocma
cztonkow zarzdu spoiki.



2. Do podstawowych kompetencji i obagkéw rad nadzorczych w spotkach nalesprawowanie
stalego nadzoru nad dziatake@ spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatadob(art. 219
8§ 1 KSH). Rada nadzorcza nie ma jednak prawa wydawaaradowi spotki wizacych
polecé dotyczcych prowadzenia spraw spoiki (art. 219 § 2 KSH).s¥¢zegdlnéci rada
nadzorcza jest obowdana do stalego monitorowania i kontroli:

1) wykonania przez spGkzada o charakterzeayteczndci publiczneji innych;

2) parametréw ekonomicznych dziatadoiooraz docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych,
przyjetych przez spék w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznychkanpch
wieloletnich oraz wykonania konkretnych zadadeconych spotce do wykonania przez Miasto;

3) istotnych dla spotki decyzji zaidu;

4) sytuacji ekonomiczno-finansowe]j spotki orazkédev pracy zarzdu.

3. W szczegllnwi przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorczeyvpny byé: jakasé ustug,
ceny ustug, koszty dziatalgad, zatrudnienie i ptace, zamdwienia na dostawygid roboty
budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu diatdincsci spoiki.

4. Ponadto do kompetencji rady nadzorczej spéiezy:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow zadu spotki (art. 10a ust. 6 ustawy o gospodarce
komunalne)j);

2) ocena sprawozdania finansowego w zakresiegzggdndci z ksegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz ocena sprawozdaniagdarz dziatalnéci spotki i wnioskéw co do
sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowyeh take wieloletnich strategicznych
planéw spoiki;

4) udzielanie zagdowi zgody na podgie dziata skutkupcych zmiag stanu majtkowego, zasad
nadzoru wiécicielskiego nad spotkami z udzialem Miastactiilyrzec Podlaski, wzrostem
zobowgzan oraz udzieleniem gwarancji i pozen magtkowych ponad ustalony limit;

5) dokonywanie wyboru i bigca wspotpraca z bieglym rewidentem oraz monitorogv@nocesu
przeprowadzania audytu.

8§85
W celu wykonywania swoich obowdkéw rada nadzorcza me badéd wszystkie dokumenty

spotki, zadat od zaradu i pracownikow informacji, wygaien i sprawozda oraz dokonywa
rewizji stanu majtku spotki (art. 219 § 4 KSH).

§6

=

Rada nadzorcza jest obgmana do wykonywania czyném nadzoru nad dziatal§oia spotki
Z wiasnej inicjatywy oraz na zlecenie Burmistrzaabta lub Zagpcy Burmistrza dziatggego
Z upowanienia Burmistrza Miasta.

2. Z przeprowadzonych czynstd nadzoru rada nadzorcza spmlza raport zawieragy ocer
dziatalngci spoétki poddanej kontroli.

§7

1. Przypomina si, ze w razie nadiycia swoich uprawnie lub niedopetnienia gzacego na nim
obowigzku i wyrzzdzenia spotce znacznej szkody gtlapwej, cztonek rady nadzorczej ponosi
odpowiedzialné¢ karrg (art. 296 § 1 Kodeksu karnego).

2. Ponadto zgodnie z art. 4a ustawy z 29.09.1994aclunkowéci cztonkowie rady nadzorczej
spotki na rowni z zamgem g zobowhzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie z dziatalda spotki spetniaty wymagania przewidziane w powefaustawie,
oraz odpowiadaj solidarnie wobec spoétki za szkopavyrzadzorg naruszeniem wspomnianego
obowigzku zapewnienia prawidtowoi sprawozda spoétki. Zgodnie z art. 77 ustawy
o rachunkowgci cztonek rady nadzorczej, ktory dopuszcza dopuegdzenia sprawozdania
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1)

2)

finansowego, spogrzenia go z naruszeniem przepisOw ustawy lub zasave nim
nierzetelnych danych, ponosi odpowiedzidtkarn.

W zwigzku z ust. 2 w sktad rady nadzorczej powinna wchiodsoba znaga problematyk
rachunkowéci spotek handlowych.

2. Procedury i kryteria doboru cztonkoéw rad nadzget
§8

Czionkowie rady nadzorczejg owotywani sp&rod osob, ktére zigty egzamin w trybie
przewidzianym w przepisach o komercjalizacji i wagyzacji. Wymogiem formalnym do
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej spotkidzialem Miasta jest posiadanie uprawvinie
do zasiadania w radach nadzorczych zdobytych wikuyzdania z wynikiem pozytywnym
egzaminu dla kandydatéw na czilonkéw rad nadzorczgcktorym mowa w art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizapjywatyzacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz.
1397, ze zm.) lub posiadanie uprawnewvalniapcych z obowizku jego zdania wskazanych
w 8 5 pkt 2 i 3 rozporgzenia Rady Ministrow z dnia 7 wigea 2004 r. w sprawie szkdle
i egzaminéw dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzmitspotek, w ktérych Skarb Rstwa
jest jedynym akcjonariuszem (Dz. U. Nr 198. poz3&0ze zm.), tj. posiadanie stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych lub nauk pyatvnalbo posiadanie wpisu na dist
radcow prawnych, adwokatow, biegtych rewidentéwdiaibadcéw inwestycyjnych.
Czionkiem rady nadzorczej nie we by czionek zargdu spoitki, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu spotki, zatrudniowyspotce gtéwny ksgowy, radca prawny
lub adwokat oraz osoby, ktére podleg@ezpdrednio cztonkowi zargu lub likwidatorowi
(art. 214 KSH).
Cztonkami rady nadzorczej nie mphy¢ ponadto radni i ich mabnkowie oraz mabnkowie
burmistrza miasta, zagicy burmistrza miast, sekretarza gminy, skarbnikeng, kierownikow
jednostek organizacyjnych gminy oraz o0s6b agdzapcych i czionkéw organéw
zarzdzapcych gminnymi osobami prawnymi, w szczegd@ktionatzonkowie cztonkéw zagdu
i cztonkéw rad nadzorczych spétek komunalnych (@af ust. 2 ustawy z 8.03.1990 r.
0 samorzdzie gminnym).
W czasie, gdy Miasto pozostaje jedynym udziatowsgdtki, cztonkowie rady nadzorczej tej
spotki nie mog:
pozostawé ze spoOtly w stosunku pracy aniwiadczy¢ pracy lub ustug na rzecz spéiki na
podstawie innego tytutu prawnego. Zakaz pozostaavarstosunku pracy ze spétkie dotyczy
0sOb wybranych do rady nadzorczej przez pvad@w w spoice powstatej w  wyniku
komercjalizacji;
wykonywa zag¢, ktére pozostawatyby w sprzeczodb z ich obowizkami albo mogtyby
wywotaé podejrzenie o stronniczé lub interesowng (art. 13 ustawy o komercjalizacji
I prywatyzacji w zwazku z art. 11 ust 5 ustawy o gospodarce komunalnej)
Jedna osoba me by czionkiem rady nadzorczej tylko w jednej spoifce, kidrej udziat
jednostek samogrlu terytorialnego lub Skarbu fswa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego
(art. 4 ust. 1 ustawy z 3.03.2000 r. o wynagradzasiob kierujcych niektorymi podmiotami
prawnymi).

§9

Tworzy st baz kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych spétek.dgdat na cztonka rady
nadzorczej musi spetrdawymagania kwalifikacyjne okéone w 8§ 8 ust. 1 oraz posiada
wiedz w zakresie gospodarki komunalnej.

Baz kandydatéw prowadzi Wydziat Zajdzania Mieniem Komunalnym. Wpis do bazy albo
Zzmiana jej zapisow nagiuje na podstawie ,Kwestionariusza osobowego kaatdyda cztonka
rady nadzorczej spétki Miasta Bizyrzec Podlaski”, ktérego wzor stanowi atznik nr 1 do
niniejszych Zasad.



3. Cztonkéw rad nadzorczych powotujeg sivytagcznie spérod osob umieszczonych w bazie
kandydatow.

4. Skiad rady nadzorczej ksztatltowany jest w sposqiewaiapcy Burmistrzowi Miasta bigcy,
merytoryczny nadzér i wiegz spoice.

§10

1. Przy powotywaniu kandydatow w skiad rady nadzorcxezgkdnia sé¢:

1) wymagany sktad zawodowy (prawnik, ekonomista, spstf branowy);

2) niezlkzdne ddwiadczenie zawodowe, w tym g@eiadczenie zwjzane z wykonywaniem
czynnaci nadzoru;

3) dotychczasowocerr wykonywania czynnei nadzoru przez kandydata;

4) predyspozycje i nieskazitgjropinie.

2. Do skiadu rady nadzorczej nie moby wskazana osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiemds za przegpstwo wymienione w art. 18 82 KSH,;

2) ktora przy wykonywaniu czynsoi nadzoru lub zaeglu wyrzdzita szkod stwierdzon
prawomocnym wyrokiemaslu cywilnego.

3. Przygte kryteria doboru i zasady wyznaczania czionkowd meadzorczych zapewnigj
profesjonalne, rzetelne i neutralne politycznie wyjwanie zadazgodnie z interesem Miasta.

§11

1. Kandydaci na czionkoéw rad nadzorczych urodzenigpdréem 1 sierpnia 1972 r. obawani
przed powotaniem do rady nadzorczej dozetba Wojewodzie Lubelskiemuswiadczenia
lustracyjnego lub informacji o z#eniu takiego éwiadczenia zgodnie z art. 7 i art. 8 ustawy
z dnia 18 padziernika 2006r. o ujawnianiu informacji o dokumessit organow bezpieczgtwa
panstwa z lat 1944-1990 oraz ot tych dokumentow (Dz. U. z 2007r.,Nr 63, poz542 zm.).

2. Ponadto kandydat na cztonka rady nadzorczej przegojaniem do rady nadzorczej jest
obowigzany ztay¢ oswiadczenie o braku lub istnieniu okoliceq ktére stanowi przeszkod
do powotania na cztonka rady nadzorczej, polgmyagh na tymze:

1) jest czionkiem rady nadzorczej w spéice (spétkaeth)ktorej udziat jednostek samadu
terytorialnego lub Skarbu Rstwa przekracza 50 % kapitatu zaktadowego,

2) jest radnym, mabnkiem radnego, mabnkiem burmistrza miasta, zegty burmistrza miasta,
sekretarza gminy, skarbnika gminy, kierownika jestkib organizacyjnych gminy oraz osoéb
zargdzapcych 1 czlonkobw organdw zagdzapcych gminnymi osobami prawnymi,
w szczegolngci makonkiem cztonka zagglu lub czionka rady nadzorczej spétki komunalnej
(art. 24f ust. 2 ustawy z 8.03.1990 r. 0 samdzEe gminnym),

3) zostat skazany prawomocnym wyrokiegas za przespstwo wymienione w art. 18 8 2KSH,

4) przy wykonywaniu czynnei nadzoru lub zagdu wyrzadzit szkod stwierdzon
prawomocnym wyrokiemaslu cywilnego.

§12
Procedury i kryteria doboru olglene w 88 8-11 z wygkiem § 11 ust. 1 nie dotygzosob
wybieranych do rady nadzorczej przez pracownikospadtce powstatej w wyniku komercjalizaciji.
W szczegdlnéci osob tych nie dotyczy oboygzek zdania egzaminu oraz zakazu pozostawania ze
spotky w stosunku pracy.
3. Organizacja i ocena pracy
§13

Wszystkie decyzje rada nadzorcza podejmuje w formehwaty. Nie dotyczy to kwestii
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porzadkowych lub formalnych. Jednak rgdanie choby jednego cztonka rady, tak w takiej
sprawie nalgy podp¢ uchwaé.

§ 14

W ramach funkcjonagcych rad nadzorczych medoy¢ powotywane dorane lub state komisje
problemowe, zespoty robocze, np. ds. ustug, zamgvikentroli zaradczej, audytu, wynagrodae
lub zagadnigé personalnych. Talke poszczegélnym czionkom rady nadzorczej gndyyc
powierzane dorme lub state zadania. Nie narusza to zasad dzaatady nadzorczej jako organu
kolegialnego.

§15

Rada nadzorcza jest zob@aana zamieszczav rocznym sprawozdaniu ze swej dziatdlrip
przedstawianym zgromadzeniu wspélnikow gteluchwaty oraz dokonane oceny sytuacji spotki,
a take informacje dotycgce:
1) istotnych spraw dla  dziataléw spoiki,
2) nieobecnéci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych na

prawidtowo zwotanych posiedzeniach.

§16

Prawidlowag¢ funkcjonowania rad nadzorczych w spétkach podlegaesowym ocenom
dokonywanym na podstawie dokumentacji przekazarmgzprady nadzorcze oraz ich osobistych
kontaktow z pracownikami odpowiednich komoérek nadzprzy zastosowaniu ngpujacych
podstawowych kryteriow:

1) przestrzeganie obowdujacych przepiséw prawa, w tym prawidtog¢ovykonywania czynnei
nadzorczych wynikagych z obowizkéw i uprawnié@ wynikajacych z postanowie uméw
spotek,

2) terminowda¢ realizacji obowdzkow sprawozdawczych i informacyjnych,

3) czestotliwos¢ posiedzé rad nadzorczych oraz frekweagjoszczegolnych jej cztonkow,

4) tematyka posiedzeoraz zakres zagadmi®bjetych nadzorem i kontre)

5) kompletna¢ i rzetelnd¢ przedktadanej dokumentacji,

6) dziatania dyscyplingce wobec zawdow podgte przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczrgei wymagagcych takich dziat,

7) aktywnas¢ rad nadzorczych i poszczegolnych ich cztonkow wresie podejmowania inicjatyw
i zgtaszania wnioskow dotygzych lepszego wykonywania zada poprawy efektywngci
funkcjonowania spokki,

8) sposbb i tempo reagowania na ujawnione nidglawosci lub zagraenia w dziatalnéci
spokki,

9) wspotpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentemotigmia z bieglym rewidentem
i omowienie wynikéw audytu),

10)sposoOb i terminow&t realizacji poszczegélnych zadaleconych radzie nadzorczej przez
Burmistrza Miasta lub z jego upowaenia przez Zagpce Burmistrza,

11)czestotliwos¢ oraz sposOb utrzymywania kontaktu z odpowiednimim&rkami nadzoru
odnanie przekazywania informacji o zagemiach i nieprawidtowsxiach wysgpujacych
w spoice.

8§17
1. Zgromadzenie wspdlnikow udziela absolutorium posgémym cztonkom rady nadzorczej po

whnikliwe] analizie sprawozdania z dziataficorady oraz na podstawie oceny realizacji innych,
nie obgtych sprawozdaniem, kryteriow oktenych w § 16.



2. Negatywna ocena dziataléw cztonka rady nadzorczej przez odpowiednie komaddzoru
powinna skutkow& wnioskowaniem o odwotanie takiego czionka ze gkiladdy. Fakt
nieudzielania absolutorium przez zgromadzenie wskdlv powinien skutkowa nie
obsadzaniem w ggu 3 lat danego kandydata w radach nadzorczychakagh z udzialem
Miasta.

4. Wynagrodzenie cztonkoéw rad nadzorczych
§18

Wysoka¢ wynagrodzenia czionkédw rad nadzorczych spétek gedonbowych Miasta oraz
z wickszagiciowym udziatem Miasta powinna byzgodna z przepisami ustawy z dnia 3 marca
2000r. o wynagradzaniu os6b kiggeych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. Nr 260z.
306 ze zm.) i wynosi nie wtej niz 1-krotn&¢ przecetnego wynagrodzenia w sektorze
przedsgbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale rgaprzedniego.

[ll. Zarz ad spoiki
§19

Ksztattowanie wiéciwych zasad funkcjonowania zadu w spoéice jednoosobowej oraz
z wiekszagiciowym udziatem Miasta w zakresie procedur i krger doboru, oceny pracy oraz
wynagradzania cztonkéw zadu okreélaja przepisy prawa powszechnie obgmijacego.

1.Procedury i kryteria doboru cztonkéw zzim
§ 20

1. Czlonkowie zarzdu g powotywani i odwotywani przez rgchadzorcz (art. 10a ust. 6 ustawy
0 gospodarce komunalnej). Powotanie na czionkaadarmasfpuje po przeprowadzeniu
postpowania kwalifikacyjnego przez radadzorca.

2. Wiasciwym trybem kwalifikacji i rekrutacji prezesa/ apjtora i czitonkow zagdu spoikki jest
postpowanie kwalifikacyjne, ktére organizuje i przepamza rada nadzorcza spoiki.
Cztonkowie zarzdu powinni legitymowa si¢ odpowiednim wyksztatceniem, éleiadczeniem
zawodowym, znajomiziag zasad dziatania spotek prawa handloweggediem do stalego
podnoszenia jakei ustug swiadczonych przez spdaiki poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej spoitki, podnoszeniem jej zddloo wykonywania zadg —wartaci
i konkurencyjndci, a take umiegtnoscig dobrej wspotpracy z zatag

3. Celem posfpowania kwalifikacyjnego jest dobor kompetentny@dolo zgodny z kryteriami
merytorycznymi okrdonymi w ,Zasadach przeprowadzania gpstvania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zau w jednoosobowych spoétkach z o0.0. Miastadairzec Podlaski
i spotkach z o0.0. z wkszaciowym udziatem Miasta”, ktore stanawiZalgcznik nr 2
do niniejszych Zasad.

2.0cena pracy zagdu
§21
Biezaca kontrola i ocena pracy zadu naley do rady nadzorczej.
Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pajgost gestii zgromadzenia wspolnikow,

jako organu rozpatrggego i zatwierdzagego sprawozdanie zadu z dziatalnéci spofki
I sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy.
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Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutarcztonkom zamgdu z wykonania przez
nich obowgzkow.

Dodatkowg formg biezacej kontroli pracy zamgu jest prowadzona co kwartat przez
odpowiednie komorki nadzoru analiza informacji kisarych spotki oraz ocena stopnia
realizacji statutowych zada rzeczowych i parametrow ekonomicznych (wynikéw
ekonomiczno-finansowych) okilenych w planie rzeczowo-finansowym oraz strategych
planach wieloletnich, a tak zleconych konkretnych zaddo wykonania w spotce.

3.Wynagradzanie cztonkow zadu

§ 22

. Wysoka¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czionkéarzaddw spotek

jednoosobowych oraz z gkszaciowym udziatem Miasta ksztattujprzepisy ustawy z dnia
3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kigrygh niektérymi podmiotami prawnymi.

Wysokd¢ wynagrodzenia cztonkow zayaddw spotek jednoosobowych oraz zkgzaciowym
udziatem Miasta wynosi nie wgej niz 6-krotnag¢ przecetnego wynagrodzenia w sektorze
przedsgbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartaleugdoprzedniego.

Wysokad¢ wynagrodzenia dyrektora/prezesa i czionkdéw gduzpowinna by ustalana po
przeanalizowaniu takich kryteribw jak w szczegdhkio poziom wynagrodze w regionie,
brarzy, wielkos¢ spétki (mierzona przyktadow&rednioroczg liczbg zatrudnionych, wielkéia
przychodow), konkurencja na rynku pracy, poziomcp¥a spoice, poziom plac zadow

w podobnych spoétkach itp.

Wynagrodzenie dyrektoréw i prezesow zadd@wv jednoosobowych spoétek Miasta ustala
Burmistrz Miasta (art. 6 ust. 1 ,ustawy kominowej”)

Wynagrodzenie dyrektoréw i prezeséw spotek zksaagciowym udziatem Miasta ustala
zgromadzenie wspolnikéw (art. 6 ust. 2 ,ustawy kuowej”).

W zalenosci od osignietych wynikéw finansowych lub stopnia realizacji yolm zada
cztonkom zarzdu spétek mee zostd przyznana nagroda roczna. W przypadku
dyrektora/prezesa zaydu nagrod roczry przyznaje Burmistrz Miasta na umotywowany
wniosek rady nadzorczej (art. 10 ust. 2 ,ustawy kawej”).

Szczegbtowe zasady i tryb przyznawania nagrambyzne] dyrektorom/prezesom i innym
cztonkom zarzddéw w jednoosobowych spotkach Miastaehbiyrzec Podlaski i w spotkach
Z wigkszasiciowym udzialem Miasta oraz wzér wniosku o przyzeamagrody rocznej stanoyvi
Zalgcznik nr 3 do niniejszych Zasad.

. Monitorowanie spotek

§23

System monitorowania jednoosobowych spoétek Miastadtek z wgkszagciowym udziatem
Miasta stanowi podstaywoceny dziatalnéci oraz prawidtowéci funkcjonowania tych spétek.
Roéwnoczénie system ten shy przygotowywaniu opracowiao charakterze syntetycznym,
obejmupcych ocer sytuacji ekonomiczno-finansowej gospodarki komoapl Miasta.
Umozliwia on takze szybkie reagowanie na nieprawidt@aionvynikajgce z zaniedhalub braku
kompetencji cztonkow kierownictwa w nadzorowanypidtkach.

Monitorowanie sytuacji jednoosobowych spotek Miastpotek z wekszagciowym udziatem
Miasta prowadzi siw oparciu o wskazowki Burmistrza Miasta, ktorensiaia Zakcznik nr 4
do niniejszych Zasad.

§24

Rada nadzorcza spotki powinna nadzoréveaminowe przesytanie przez spptko Wydziatow
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Obstugi Organizacyjno-Prawnej i Zagizania Mieniem Komunalnym ,Kwartalnej Informacji

0 Spoétce” opisypej dziatalné¢ spotki w kwartale sprawozdawczym, ktoéreggzwypetnia

rada nadzorcza.

Wzor ,Kwartalnej Informacji o Spoéitce” stanowi Zaknik nr 5 do niniejszych Zasad.

Sprawozdanie to jest przesytane w formie druku avaformie elektronicznej w terminie do

21 dnia miesica nasfpujacego po uptywie kwartatu sprawozdawczego @tkgwo za IV

kwartat do 31 stycznia). Spétka nowopowstata sgpidra pierwsz "Kwartalmng informacg” po

pierwszym peinym kwartale dziataléw jako spotka.

4. Monitorowanie stanu ekonomiczno-finansowego spotet podstawie przedkladanych
sprawozda dokonuje Wydziat Finansow i Nadzoru Jdu Miasta Mg¢dzyrzec Podlaski, ktory
Swojg ocere przedstawia Burmistrzowi Miasta w terminie 7 diszac od dnia otrzymania
sprawozda.

5. Zarzd spoiki jest zobowzany do bezzwilocznego przesytania do Wydzialbw @iist
Organizacyjno-Prawnej i Zagdzania Mieniem Komunalnym kopii protokotow ze zgeamne
wspolnikébw wraz z kopiami poelych na zgromadzeniu uchwat oraz kopii protokotdéw
Z posiedz# i pojetych uchwat przez rady nadzorcze.

w N

§25

Jawnd¢ 1 przejrzysté¢ dziatalngci gospodarczej spotek z udzialem Miasta zapewniaj
prezentowane na stronie internetowej Miasta oraBiwletynie Informacji Publicznej informacje
obejmujce:

a) wykaz jednoosobowych spotek Miasta oraz spoleickszaciowym z udziatem Miasta,

b) podstawowe wskaiki ekonomiczne-finansowe charakterymg spotki,

c) wykaz cztonkéw zagdw i rad nadzorczych spétek.

V. Wspoétpraca rady nadzorczej z biegtym rewidentemgnonitorowanie audytu spofki
8§ 26

Jednoosobowe spotki Miasta i spotki z ¢lszasciowym udzialem Miasta poddgjroczne
sprawozdania finansowe badaniu przez biegtego mwédna podstawie odpowiedniej uchwaty
rady nadzorczej spoitki, chylia taki obowyzek wynika z przepiséw ustawowych.

§27

1. Wybor bezstronnego i niezaleego biegtego rewidenta do badania sprawozdaream$mvego
spotki naley do kompetencji rady nadzorczej, pod warunkieen zastrzeono to w umowie
spotki. W razie braku takiego zastrem@ia biegtego rewidenta wybiera zgromadzenie
wspolnikéw (art. 66 ust. 4 ustawy z 29.09.1994 rachunkowsci, Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223 ze zm.).

2. Jezeli wybo6r bieglego rewidenta nale do rady nadzorczej, cdto postpowania

w zakresie wyboru biegtego rewidenta realizowasaprzez ragl nadzorcaz.

W szczegdlnéci postpowanie to obejmuije:

okreslenie kryteribw wyboru bieglego rewidenta oraz sgms oceny ofert na badanie

sprawozdania finansowego spotki,

przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta

upowanienie zargdu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania fineego.

Przez biegtego rewidenta, uprawnionego do badgman®zdania finansowego spotki, rozumie

sie podmiot okrélony w art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o hjelgtrewidentach i ich

samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozfiaansowych oraz o nadzorze

publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

=W
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§28

1. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanfawszdania finansowego spoétki po
przeprowadzeniu pagiowania majcego na celu zapewnienie wyboru niezaégo
bezstronnego biegtego rewidenta oraz wyboru ofettgrej cena uwzgtnia naktad pracy
biegtego rewidenta, jego pozyapa rynku ustug audytorskich oraz znajéhprzez rewidenta
brarzy, w ktérej dziata spotka.

2. Wybor biegtego rewidenta oraz zawarcie z nim stog@mht umow powinny by dokonane
w czwartym kwartale roku poprzedzeggo sporzdzenie sprawozdania finansowego przez
spotke. Jest to niezfine w celu realizacji ustawowego obgrku zawarcia umowy w terminie
umazliwiajagcym udziat biegtego rewidenta w inwentaryzacji zorarzeprowadzenie prac
wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktor&komgwane § przewanie
w czwartym kwartale roku.

§ 29

1. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu eswadi swoje spostrzenia
w sprawach istotnych dla prawidtowego funkcjonovaarspotki oraz aktywnie z nim
wspOtpracuje na wszystkich etapach przeprowadzabadania.

2. Opinia biegtego rewidenta o badanym sprawozdannanSowym wraz z raportem jest
obowizkowo przedstawiana zadowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapis zyale
umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozd@mansowego.

3. Sporadzone przez biegtego rewidenta wysénie, ktérego temateny sijawnione uchybienia
I niedocignigcia stwierdzone w toku badania nie pu& istotnego wpltywu na rzetekto
i prawidlowa¢ sporzdzonego sprawozdania finansowego, przekazywane zasdowi.
Zarzad zobowjzany jest do zapoznania zste wyspienia cztonkdéw rady nadzorczej.

4. Biegly rewident badapy sprawozdanie finansowe spoétki powinien¢ bgoinformowany
0 potrzebie obecroi (o ile kxdzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na nadzwggna
zgromadzeniu wspolnikow, stac uczestnikom zgromadzenia stosownymi \&yj@niami
i informacjami, jeeli przedmiotem obradassprawy finansowe spétki. Zapis ten ngle
umiesci¢ w zawartej umowie w sprawie badania sprawozdanansowego.

§30

W ramach tworzenia w spoétce tzw. systemu wczesmsgaegania rada nadzorczazaav scisle
okreslonym zakresie skorzysta ustug doradczych niezaleego biegtego rewidenta wagu roku
obrotowego. Rewidentem tym nie peoby¢ podmiot petnicy funkcg biegtego rewidenta w spoétce
lub w podmiotach od niej zalmych.

VI. Wspotpraca whasciwych wydziatdw nadzoru z radami nadzorczymi.
§31

1. Burmistrz Miasta oraz z jego upowaenia Zasipca Burmistrza sprawajnadzor nad
jednoosobowymi spétkami Miasta i spétkami zkazaciowym udzialem Miasta.

2. Wydziaty Urzdu Miasta uczestnigzw wykonywaniu nadzoru wigicielskiego nad spoétkami,
wspomagac Burmistrza Miasta, Zagice Burmistrza przy wykonywaniu nadzoru
wiascicielskiego, zgodnie z wdaiwoscig okreslong w § 32.

§32

1. Wydziat Zaradzania Mieniem Komunalnym uczestniczy w waykwaniu nadzoru
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1)
2)

3)

wiascicielskiego nad wszystkimi spotkami w zakresieasprorganizacyjnych i w sprawach
majgtkowych spotek.

Inne wydzialy uczestnigzaw wykonywaniu nadzoru wiaicielskiego nad spotkami w zakresie
spraw merytorycznych wedtug nestijacej wiasciwosci:
Wydziat Finansow i Nadzoru w zakresie ekonomiczfinansowym stanu spotek.

Wydziat Ochronysrodowiska i Rolnictwa w zakresgviadczonych przez spéiki ustug
zwizanych z gospodaglodpadami, dostaywvody i odprowadzanigciekow,

Wydziat Strategii i Rozwoju w sprawach zwanych z aktywizagj rozwoju
przedsgbiorczaci, wspierania rozwoju gospodarczego oraz prompogtaw sprzyjagcych
rozwojowi przedsibiorczaci.

§33

1. Wydziaty uczestnicge w wykonywaniu nadzoru wdeicielskiego nad spotkamias
bezpdrednim ogniwem zapewnigym fczna¢ pomidzy Miastem i spotkami.

2. Wydzialy nadzoru zapewnigjstah taczna¢ miedzy Burmistrzem Miasta i spak
Wydzialy maj prawozadat od zaradu lub rady nadzorczej spétki informacji, wfjeéen,
sprawozda i dokumentow dotycrych dziatalnéci spotki. Jednoczmie wydziaty
udzielap zarzdowi i radzie nadzorczej spotki informacji o keych zadaniach, planach
I zamierzeniach Miasta w sferze dziataicio spotki.

3. Wydzialy te spetniaj funkcje organizatorskie, administracyjne i komntenlwobec rad
nadzorczych spotek w zakresie popravanoi terminowdci wykonywania przez nie
ustawowych i statutowych oboyzikOw. Zebrane informacje stanewiastpnie podstaw
do dokonania rzetelnej oceny pracy spotek i raczostych.

4. Naczelnicy i inni upowznieni pracownicy wigciwych Wydziatow utrzymuy bezpdgredni
kontakt z cztonkami rad nadzorczych, zwtaszcza twagyjach szczegélnych wymagaych
szybkiej wymiany informacji lub zaggnigcia opinii.

5. Naczelnicy i inni upowaznieni pracownicy wiéciwych Wydziatbw merytorycznychas
zobowpzani do udziatlu w posiedzeniach rad nadzorczycréormadzeniach wspolnikow
spotek wg wiaciwosci okreslonej w 8§ 32 ust. 2.

6. Zarzd spotki informuje niezwtocznie o zwotanym zgromeadii wspolnikow naczelnikdw
wydziatow.

7. Przewodniczcy rady nadzorczej informuje niezwiocznie o zwolanyosiedzeniu rady
nadzorczej naczelnikow wydziatbw merytorycznych.

8. Ponadto Burmistrz Miasta lub z jego upawinia Zasfpca Burmistrza Miasta nie
zobowpzat czionkéw rad nadzorczych do przeprowadzenia kénttoatalnasci spofki
w wskazanym zakresie. W tym celu zobgauje s¢ racc nadzorcg do rozpatrzenia
w trakcie posiedzenia sprawy oddelegowaniassmb swego grona czionkow, ktérzy
przeprowadz wskazagn kontrok osobécie.

9. Wskazowki dotyczce wykonywania czynrigi przez rag nadzorcz jednoosobowej spofki
Miasta oraz spotki z wkszaciowym udzialem Miasta okée Zahcznik nr 4
do niniejszych Zasad.

§34

Wiasciwe Wydziaty Urzdu Miasta § zobowhzane do udzielania pisemnych odpowiedzi na

przedstawione w formie pisemnej przez czionkéw retizorczych problemy i atpliwosci
dotyczce funkcjonowania nadzorowanych spoétek. Odpowiedsi@anowisko Urgdu Miasta
Migdzyrzec Podlaski w gipliwych sprawach warunkuje prawidtowe wykonywamieez rag
nadzorcz obowizkéw ustawowych i statutowych.

11



1)

2)

b)

3)
4)
5)
6)

§35

Wydziat Zaradzania Mieniem Komunalnym wykonuje ngstijgce zadania w zakresie nadzoru
wiascicielskiego:

bierze udziat w ksztaltowaniu zasad polityki vdiielskiej Miasta w spotkach prawa
handlowego z udzialem Miasta,;

wspomaga Burmistrza Miasta, Zgste Burmistrza przy wykonywaniu praw i obayzkow
Miasta wynikagcych z tytutbw uczestnictwa w spoétkach prawa haweigo,

W szczegolngci w:

wykonywaniu prawa gtosu oraz innych praw korporaggh i magtkowych Miasta jako
wspolnika,

wykonywaniu czynnfci zwigzanych z realizagjpraw i obowjzkow Miasta jako wspolnika,
w szczegolngci zwigzanych z powotywaniem czionkdédw organdéw spotek, matdzaniem
sprawozda finansowych, podwiszeniem lub obreniem kapitatu zakladowego, umorzeniem
udziatdw, wniesieniem udziatow do innego podmibttutem aportu, podzialemgdzeniem

I przeksztatcaniem spotek,

monitoruje sytuagjorganizacyjp i — wraz ze Skarbnikiem — ekonomiczno-finangospotek,
monitoruje procesy restrukturyzacyjne i napraeve spotkach,

wspotpracuje z cztonkami rad nadzorczych,

przygotowuje i przeprowadza okresowe inwentacjez w zakresie udziatow Miasta w spoétkach.

. Zadania, o ktérych mowa w ust. 1, nie obejmujada zastrzeonych dla Wydziatow

merytorycznych, w zakresie dziatania ktorych poajestiziatalné¢ spoiki.
Wydzial Zaradzania Mieniem Komunalnym wspéipracuje z  $elavymi Wydziatami
merytorycznymi, w zakresie dziatania ktorych poagestdziatalné¢ danej spotki.

VII. Lista zat gcznikow.

1.

2.

Zahcznik nr 1: Kwestionariusz osobowy kandydata rnardza rady nadzorczej spotki Miasta
Miedzyrzec Podlaski.

Zahcznik nr 2: Zasady przeprowadzania ppstvania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
zaradu w jednoosobowych spoétkach z o0.0. Miastaddiyrzec Podlaski i spotkach z o.0.
Z wikszaciowym udziatem Miasta.

Zahcznik nr 3: Szczegotowe zasady i tryb przyznawaaigrody rocznej dyrektorom/prezesom
i innym cztonkom zagzlow w jednoosobowych spotkach Miasta ¢hiyrzec Podlaski

i w spétkach z wkszagciowym udziatem Miasta oraz wzér wniosku o przyzaeanagrody
roczne;.

Zahcznik nr 4: Wskazowki Burmistrza Miasta ddzyrzec Podlaski dotygze wykonywania
czynnéci przez rad nadzorcz jednoosobowej spotki Miasta oraz spoétki zek@izagsciowym
udziatem Miasta.

Zahcznik nr 5: Wzor ,Kwartalnej Informacji o Spotce”.
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