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Wstep

Zarzadzanie rozwojem regionalnym zwigzane jest z podejmowaniem szeregu dziatan
i decyzji waznych dla lokalnej spotecznosci, cho¢ nie zawsze cieszacych sie powszechng jej
aprobatg. Efektywnos¢ i racjonalnos¢ takiego zarzadzania wspiera wieloletni plan, wskazujacy
kierunki rozwoju danej jednostki. Gtéwnym celem tworzenia dokumentu strategicznego, jakim
jest Strategia Rozwoju jest diagnoza stanu wyjsciowego jednostki oraz wypracowanie na jej
bazie priorytetowych kierunkéw rozwoju spoteczno - gospodarczego. Strategia Rozwoju Miasta
Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywg do 2025 roku) to dtugookresowy plan
dziatania, okreslajacy kierunki, cele strategiczne oraz proponowane dziatania przyczyniajace sie
spojnie do realizacji zatozen. Strategia pozwala na wypracowanie najbardziej efektywnych
dziatan mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwdj miasta oraz stworzenie warunkéw dla
wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej w regionie, rozwoju przedsiebiorczosci oraz

powstawania inicjatyw spotecznych.

Dziatania podejmowane w ramach strategii bedq budowa¢ wizerunek miasta przez
najblizsze lata. Sposdéb postrzegania miasta stanowi wizytowke, zrddto informacji dla wszystkich
partneré6w wewnetrznych i zewnetrznych. Dzieki wdrazaniu Strategii miasto efektywnie

zarzadzac bedzie swoimi zasobami i potencjatem.

Niniejszy dokument strategiczny zawiera informacje dotyczace kierunkéw rozwoju
miasta Miedzyrzec Podlaski oraz planuje dziatania na lata 2015 - 2020. Horyzont czasowy

dokumentu zwigzany jest z nowa perspektywg finansowg Unii Europejskiej.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
strategiami rozwoju sa dokumenty okreslajace podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki

rozwoju odnoszace sie do sektoréw, dziedzin, regiondéw lub rozwoju przestrzennego.

Zadaniem strategii rozwoju realizowanych na poziomie poszczegdinych jednostek
samorzadu terytorialnego jest wigaczenie sie w krajowy system zarzadzania rozwojem,
odwotujacy sie do celéw rozwojowych Unii Europejskiej wypracowanych w dokumencie Strategia
Europa 2020. Pie¢ celéw wynikajacych bezposrednio ze Strategii Europa 2020 agregowano na
poziom krajowy do Strategii Rozwoju Kraju 2020. Sg nimi: zwiekszenie zatrudnienia; wzrost
innowacyjnosci; zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszenie udziatu energii
odnawialnej w ogdélnym zuzyciu energii; podniesienie poziomu wyksztatcenia oraz wspieranie
wiaczenia spofecznego. Przenoszac planowanie strategiczne na poziom wdrazania, Srodki
przeznaczone na realizacje polityki rozwoju, w tym Europejskie Fundusze Strukturalne
i Inwestycyjne skoncentrowane zostaty na nastepujacych priorytetach finansowych: otoczenie

sprzyjajace przedsiebiorczosci i innowacjom, spdjnos¢ spoteczna i aktywno$¢ zawodowa,
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infrastruktura sieciowa na rzecz wzrostu zatrudnienia, $rodowisko i efektywne gospodarowanie
zasobami. Najwazniejszym wyzwaniem jest wpisanie modelu wypracowanego
w dokumencie w nowy paradygmat polityki regionalnej uwzgledniony w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020, zwiaszcza ukierunkowanie polityki regionalnej na:
wykorzystanie potencjatéw endogenicznych terytoridéw, definiowanie celu w odniesieniu do
terytorium dla wszystkich podmiotdw publicznych, wielosektorowe podejscie do dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie, skupienie na selektywnych i skoncentrowanych
inwestycjach, zwiekszenie roli szczebla regionalnego w zarzadzaniu politykg, funkcjonalne

rozréznienie i podejscie do obszaréw problemowych i osrodkéw wzrostu.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020
Miedzyrzec Podlaski jest miastem zlokalizowanym w strefie oddziatywania obszaru
przygranicznego, ktéry zdefiniowany zostat w tym dokumencie jako Obszar Strategicznej
Interwencji. Planowanie rozwoju w ramach przygranicznego obszaru funkcjonalnego
wojewddztwa winno obejmowac dziatania ukierunkowane na wykorzystanie potencjatu obszaru
przygranicznego i budowanie funkcji obstugujacych UE dla tworzenia warunkéw wzrostu
spoteczno - gospodarczego, a takze przywrdcenie miastom funkcji gospodarczych i spotecznych

z jednoczesnym wsparciem zasobdw ludzkich i przedsiebiorczosci.

Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do
2025 roku) jest dokumentem programowym planowania i prowadzenia polityki rozwoju miasta,
spajajacym wyzwania i paradygmaty polityki rozwoju przedstawione wyzej, w dokumentach
o charakterze nadrzednym. Strategia, odnosi sie kompleksowo do poszczegdlnych obszaréw
zycia spoteczno - gospodarczego i zarzadzania miastem. Jest dokumentem otwartym na
inicjatywy oddolne, innowacje i dziatania prorozwojowe w wyznaczonych kierunkach i celach
strategicznych. Dokument ten ma szanse zosta¢ narzedziem sprawnego zarzadzania miastem,
wspomagajacym proces podnoszenia poziomu rozwoju gospodarczego miasta oraz poprawy
jakosci zycia jego mieszkancow.

Prace nad Strategig rozpoczety sie przyjeta 26 maja 2015r. Uchwatg Nr IX/53/15 Rady
Miasta Miedzyrzec Podlaski w sprawie przystgpienie do opracowywania Strategii Rozwoju Miasta

Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 — 2020 (z perspektywg do 2025 roku). W uchwale powotano

Komisje odpowiedzialng za proces budowy dokumentu.
W sktadzie Komisji znalezli sie:

e Zastepca Burmistrza Miasta,

e Skarbnik Miasta,

e Sekretarz Miasta,

e Zastepca przewodniczacego Rady Miasta,

e Przewodniczacy Komisji Budzetu, Gospodarki i Promocji Rady Miasta,



e Przewodniczacy Komisji Edukacji, Kultury i Sportu Rady Miasta,

e Przewodniczacy Komisji Spotecznej Rady Miasta,

e Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta,

e Przewodniczacy Zespotu Rady Miasta ds. Niepethosprawnych i Starszych,
¢ Komendant Strazy Miejskiej,

e Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury,

e Dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

e Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej,

e Naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju,

e Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania Mieniem Komunalnym,

e Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,

e Inspektor ds. Programowania i Projektéw Strategicznych w wydziale Strategii i Rozwoju.

Po podjeciu decyzji o przystgpieniu do planowania strategicznego, w procesie budowy
Strategii Komisja wykonywata nastepujace zadania: dokonanie diagnozy prospektywnej,
konfrontowanie diagnozy z opinig publiczng w powotanych zespotach uwzgledniajacych lideréw
konsultacji spotecznych, konstrukcja misji i wizji, konstrukcja celdow i kierunkéw dziatan,
wyznaczanie zadan strategicznych do realizacji, dokonanie weryfikacji zgodnosci horyzontalnej
i powigzania zadan ze zrédfami finansowania, budowanie systemu monitoringu, opiniowanie

projektu strategii i rekomendowanie przyjecia dokumentu do realizacji.

Strategia powstata w my$l zasady partycypacyjnosci i zaangazowania mieszkancéw
w proces zarzadzania strategicznego w miescie. Zasada ta realizowana byta w oparciu
o Uchwate Nr XVI/132/07 Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 29 listopada 2007 r.
w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Miasta

Miedzyrzec Podlaski.
Konsultacje spoteczne miaty forme:

e bezposrednich spotkan z mieszkancami, przedstawicielami grup spoteczno -

zawodowych — spotkania konsultacyjne w zakresie diagnozy, analizy SWOT oraz celéw
i dziatan strategicznych organizowane z zespotem konsultacyjnym w obszarach:

spotecznym, gospodarczym, techniczno — przestrzennym,

e ankiet skierowanych do mieszkancéw miasta, grup spoteczno — zawodowych Ilub

organizacji pozarzadowych - ankieta dotyczaca opinii mieszkancow w zakresie

wyznaczania nowych kierunkéw dziatah samorzadu,



Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

e zgtaszania uwag, wnioskdéw lub opinii w sprawie bedacej przedmiotem konsultacji -

formularz zgtaszania uwag do projektu Strategii.

Szczegotowy raport z prowadzonych konsultacji oraz raport z badan zostat zaprezentowany

w dalszej czesci dokumentu.
Raport

Analiza stanu wyjsciowego Miasta

Miasto. Informacje podstawowe

Miasto Miedzyrzec Podlaski potozone jest w poétnocnej czesci wojewodztwa lubelskiego,
na terenie powiatu bialskiego. Charakterystyczny w potozeniu miasta jest zbieg rzek: Krzny
Potudniowej, Krzny Pétnocnej i Piszczki oraz ujscie do kanatu Wieprz - Krzna.

Miasto znajduje sie na szlaku komunikacyjnym stopnia:

miedzynarodowego - europejska trasa E-30 Cork - Paryz - Berlin — Moskwa - Omsk oraz

linia kolejowa E-20 stanowigca korytarz transportowy tgczacy Berlin z Moskwaq;;

krajowego - skrzyzowanie drdég nr 19 Kuznica Biatostocka - Biatystok — Lublin — Rzeszow

i nr 2 Swiecko — Poznan - Warszawa - Terespol;

wojewodzkiego — w skali globalnej miasto potozne jest w pozycjach 51°59'N, 22°47'E
natomiast w skali regionalnej Miedzyrzec Podlaski zlokalizowany jest w odlegtosci: ok. 100 km

do Lublina - stolicy wojewddztwa, 130 km do Warszawy - stolicy kraju i sasiadujgcego

wojewddztwa mazowieckiego; ok. 150 km do Biategostoku - stolicy wojewddztwa podlaskiego.

W zakresie oddzialywan transgranicznych najblizej zlokalizowane jest przejscie
graniczne z Biatorusig (Terespol — ok. 65 km), nastepnie z Ukraing (Dorohusk - ok. 140 km),

Litwa (Ogrodniki — ok. 295 km), Rosjg (Gotdap - ok. 325 km ), Stowacjg (Barwinek - ok. 355
km), Czechami (Cieszyn - ok. 470 km), Niemcami (Swiecko - ok. 630 km).

Powierzchnia miasta wynosi 20,03 km2. Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych
liczba ludnosci w miescie w roku 2014 wynosita 17 102 mieszkancow.

Zasady ustroju na terenie miasta reguluje Statut Miasta Miedzyrzec Podlaski przyjety
Uchwata Nr XXII/200/08 Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 30.04.2008 r. w sprawie
uchwalenia Statutu Miasta Miedzyrzec Podlaski (Dz. Urz. Woj. Lubelskiego z 2008r., nr 102,
po0z.2599 z p6zn. zm.).

Analiza stanu wyjsciowego zostata podzielna na sze$¢ nastepujacych obszarow:
otoczenie i relacje zewnetrzne, tad przestrzenny i urbanistyka, srodowisko, spotecznos¢ lokalna,
gospodarka lokalna, budzet i zagadnienia organizacyjne. Analiza prezentuje zebrane dane

statystyczne, informacje pozyskane od wiadz lokalnych odnoszace sie do zmian zachodzacych
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IT.

na przestrzeni lat 2010 - 2014 oraz opisujace aktualng sytuacje miasta z wyzej wymienionych

perspektyw traktujac je jako przenikajace sie i stale oddziatujace obszary rzeczywistosci.

Rysunek 1. Potozenie Miedzyrzeca Podlaskiego.

Swiecko

Zrédfo: zasoby internetowe

Miedzyrzec Podlaski. Otoczenie i relacje zewnetrzne

Kluczem do okreslenia stopnia wplywu otoczenia i relacji zewnetrznych Miedzyrzeca
Podlaskiego na jego rozwdj jest analiza relacji zewnetrznych. Warto podkresli¢, iz nie ma gmin,
miast przecietnych i nie ma gmin, miast zmieniajacych sie bez relacji z otoczeniem.

Uswiadomienie, jakie jest otoczenie naszego miasta i w jakich relacjach ono funkcjonuje
pomoze zdefiniowa¢ wybrane elementy charakterystyk spoteczno - gospodarczych tych
miejscowosci, ktére majg znaczenie dla oceny perspektyw i potencjatu rozwoju naszego miasta.
Kluczowa w tym zakresie bedzie odpowiedZz na pytania, jakie osrodki sasiednie oddziatujg na
Miedzyrzec Podlaski? Czy wizerunek przypisany tym osrodkom udziela sie Miedzyrzecowi? Czy
Miedzyrzec wymienia sie ustugami z sgsiednimi osrodkami?
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Wojewddztwo Lubelskie

Wojewddztwo Lubelskie potozone jest w potudniowo - wschodniej czesci kraju, przy
wschodniej granicy Polski bedacej jednoczesnie granicg Unii Europejskiej z Ukraing i Biatorusia.
Przez wojewddztwo prowadza transkontynentalne szlaki taczace zachodnig Europe: Bruksele,
Paryz, Berlin ze wschodem, w kierunku Lwowa, Odessy, Kijowa, Minska, Moskwy. Wojewodztwo
zajmuje 25 115 km?2, co stanowi 8% powierzchni Polski. Jest trzecim pod wzgledem wielkosci
wojewddztwem w kraju. Od potnocy sasiaduje z wojewddztwem podlaskim, od poétnocnego -
zachodu z wojewddztwem mazowieckim, od zachodu ze $wietokrzyskim, a od potudnia

z podkarpackim.

Na terenie wojewddztwa znajdujg sie 4 miasta posiadajace prawa powiatu, 20 powiatow
oraz 213 gmin, w obrebie ktorych znajduje sie 41 miast oraz az 4116 miejscowosci wiejskich.
Lubelskie skfada sie z czterech podregiondéw statystycznych: lubelskiego, chetmsko -
zamojskiego, bialskiego i putawskiego. Stolica wojewddztwa jest Lublin, na terenie ktérego
znajduja sie cztery uniwersytety, politechnika oraz kilka prywatnych szkoét wyzszych, co
sprawia, ze co czwarty mieszkaniec Lublina jest studentem, a samo miasto jest jednym

z najwiekszych osrodkéw akademickich w Polsce.

Obok uczelni na terenie wojewoddztwa dziataja liczne panstwowe instytuty badawcze
i centra badawczo - rozwojowe oraz wspierajagce wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan
i technologii w biznesie. Gospodarka wojewddztwa opiera sie gtéwnie na rolnictwie. Wystepuja,
tu dobre warunki glebowe i klimatyczne do upraw sadowniczych i owocéw miekkich: jabtek,

malin, truskawek, porzeczek.

W ostatnich latach z powodzeniem rozwija sie produkcja i przetwérstwo certyfikowanej

zywnosci w tym ekologicznej.

W przemysle dominuja sektory: budowlany - bazujacy na lokalnych ztozach kredy, wapienia,
margla, piasku, drzewny i meblarski, maszynowy oraz wydobywczy z gérnictwem wegla

kamiennego.

Geograficznie wojewddztwo lubelskie w przewazajacej czesci zajmuje Wyzyna Lubelska.
Pozostate makroregiony to Wyzyna Wotynska, Roztocze, Kotlina Sandomierska, Polesie
Lubelskie i Nizina Potudniowo — podlaska. Ponad 23 procent powierzchni wojewoddztwa objete
jest réznymi formami ochrony przyrody. Cate wojewddztwo znajduje sie w dorzeczu rzeki Wisty.
Do pozostatych najwazniejszych rzek przeptywajgcych przez wojewodztwo naleza: Wieprz, Bug,
Krzna, Tanew, krajobraz urozmaicaja takze kompleksy krasowych jezior zlokalizowane

w potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa. Zrdznicowane formy przyrodnicze



i krajobrazowe powoduja, iz wojewddztwo lubelskie jest miejscem malowniczym i atrakcyjnym

turystycznie.

Przez teren wojewddztwa przechodza wazne trasy i potgczenia linii Zachéd - Wschdd.

Do najwazniejszych nalezq:

a.

Port lotniczy Lublin - Swidnik - obstugujacy potaczenia miedzynarodowe
w kierunku Europy Zachodniej i Pétnocnej;

Sieci drog miedzynarodowych:
- E30 - Siedlce - Biata Podlaska - Terespol;

- E372 (DK 17) - Warszawa — Ryki — Lublin - Zamos$¢ - Hrebenne;

- E373 (DK 12) - Lublin = Chetm - Dorohusk;

Sieci drég krajowych - tacznie na terenie wojewddztwa lubelskiego przebiega
1094,706 km drog krajowych;

d. sieci dr6g wojewodzkich — facznie na terenie wojewddztwa lubelskiego

przebiega 2174, 508 km drdég w systemie DW, klas GP, G, Z (w przewazajacej
ilosci).

Tabela 1. Wykaz drog krajowych w administracji GDDKiA Oddziat w Lublinie.

Numer

drogi

Przebieg drogi Dtugos¢ drogi [km]

w tym odcinkow

dwujezdniowych

2 granica panstwa — Swiecko - Pniewy - Poznan — Konin - Warszawa - | 62,338 2,195
Siedlce - Terespol — granica panstwa

12 granica panistwa - Btaszki - Sieradz - task — Piotrkéw Trybunalski - | 155,642 51,768
Sulejéw — Opoczno - Radom - Zwolen - Putawy - Kuréw - Lublin -
Piaski — Chetm - Dorohusk — granica panstwa

17 Warszawa (Zakret) - Garwolin - Ryki — Kuréw - Lublin - Piaski - | 171,009 24,036
Krasnystaw - Zamos$¢ — Tomaszéw Lubelski - Hrebenne — granica
panstwa

19 granica panstwa — Kuznica - Biatystok - Siemiatycze — Miedzyrzec 190,794 10,697
Podlaski — Kock - Lubartdw - Lublin - Krasnik — Janéw Lubelski -
Nisko — Rzeszéw

48 Tomaszow Mazowiecki - Biatobrzegi - Glowaczédw - Kozienice — 47,690
Nowe Stowiki — Sieciechéw — Opactwo - Deblin - Moszczanka — Kock
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63 granica panstwa - Wegorzewo - Gizycko - Pisz - tomza - Zambréw | 108,101
— Sokotéw Podlaski - Siedlce - tukéow — Radzyn Podlaski — Wisznice

- Stawatycze — granica panstwa

68 granica panstwa - Kukuryki — Wdlka Dobrynska 5,197

74 Sulejéw - Zarnéw - Kielce - Opatéw - Ozaréw - Annopol - Krasnik | 163,801 0,105
— Janow Lubelski — Frampol - Gorajec - Szczebrzeszyn - Zamos$¢ -

Hrubieszéw - Zosin — granica panstwa

76 Wilga - Garwolin — Stoczek tukowski — Lukéw 37,578
82 Lublin - Cycéw - Wtodawa — granica panstwa 81,850 1,444
824 Zyrzyn - Putawy — Opole Lubelskie = Annopol 12,113

Razem 1036,113 90,245

Zrédto: www.gddkia.gov.pl

Tabela 2. Plany rozwoju sieci drég na terenie wojewodztwa lubelskiego.

Planowane autostrady i drogi ekspresowe na terenie administrowanym przez GDDKIiA oddziat w Lublinie

Numer drogi ; ;
Przebieg drogi

A2
(Berlin) granica panstwa - Swiecko - Poznan - tddz - Warszawa — Biata Podlaska - Kukuryki —
granica panstwa (Minsk)

S12 i 3
Al (Piotrkow Trybunalski — Sulejéw - Radom - Putawy - Lublin - Piaski - Chetm - Dorohusk - granica
panstwa (Kijow)

S17 L1 .
S8 (Warszawa) Zakret — Garwolin - Lublin - Piaski - Zamos$¢ - Tomaszéw Lubelski - Hrebenne -
granica panstwa (Lwéw)

S19 - . - . . - . .
(Grodno) granica panstwa - Bialystok — Miedzyrzec Podlaski — Lublin - Nisko - Rzeszow -
Barwinek - granica panstwa (Preszow)

S46
(Praga) granica panstwa — Kudowa Zdrdj — Opole - Czestochowa - Jedrzejow - Kielce — Krasnik

Zrédto: www.gddkia.gov.pl

Wojewddztwo promuje swdj wizerunek za pomoca marki Lubelskie - Smakuj zycie,
odnoszacej sie przede wszystkim do zaznaczenia lokalizacji geograficznej i przynaleznosci do
Lubelszczyzny, dlatego postawiono na promocje znaku graficznego ,Elki”. Roéznorodnosc

zastosowania znaku pokazuje, ze Lubelszczyzna jest miejscem o réznych obliczach, w ktérym
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mozna bez konca i ryzyka oraz nudy smakowac zycie. Jest to pierwszy znak w Polsce dotyczacy

systemu identyfikacji regionalnej umozliwiajacy tak réznorodne i dowolne zastosowanie.

Lubelskie wspiera i promuje kierunki rozwoju regionu wyznaczone w regionalnych
dokumentach strategicznych. Dokumenty stanowig dla poszczegdlnych miast i gmin punkt

odniesienia i wytyczne do budowania swoich lokalnych kierunkéw dziatan.

W zakresie rozwoju gospodarczego na szczegdélng uwage zastuguje wyznaczenie
inteligentnych specjalizacji regionu w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Lubelskiego. Sg nimi:

a. Biogospodarka - obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci gospodarczej oparte na
biotechnologiach, zwtaszcza produkcje rolnicza, zwierzecq, produkcje pasz

i przetworstwa rolno — spozywczego, przemyst farmaceutyczny, chemiczny,

odnawialne zrodta energii, zdrowie publiczne, przemysty i ustugi srodowiskowe.
Akcent postawiony na biogospodarke jest nawigzaniem do zapoczatkowanej przez

wojewddztwo wspotpracy miedzynarodowej.

b. Medycyna i zdrowie - skupia si¢ na ustugach zdrowotnych, profilaktyce,
badaniach prowadzonych w zakresie nauk medycznych, neutralizowaniu
negatywnych skutkow starzenia sie spoteczenstwa i zwigzany z tym popyt na ustugi
medyczne oraz pokrewne. Medycyna i zdrowie jest obszarem uzupetniajagcym
biogospodarke, szczegélnie w odniesieniu do fancucha zywnosci i produktéw

biomedycznych.

c. Energetyka niskoemisyjna - odnosi sie do potencjatlu rozwoju energetyki
w regionie, zarédwno konwencjonalnej, opartej na weglu i gazie, jak réwniez
odnawialnej, bazujacej na energii wiatru, wody, stofnca i biomasy. Potencjat
wojewddztwa tworzy warunki do rozwoju czystych technologii kopalnych, produkgji

bioenergii, rozwoju inteligentnych systemoéw energetycznych.

d. Informatyka i automatyka - odnosi sie do wszystkich wyzej wymienionych
specjalizacji, tworzy game innowacyjnych produktow i ustug. Rozwdj tego sektora to
przede wszystkim proces cyfryzacji spoteczenstwa i automatyzacja procesow

oraz $wiadczenia ustug.

Powiat bialski

Miedzyrzec Podlaski potozony jest potnocnej czesci wojewddztwa Iubelskiego,
subregionie bialskim, powiecie bialskim obejmujacym az 11% powierzchni catego wojewddztwa.

Powiat bialski jest trzecim, co do wielkosci (po powiatach biatostockim i olsztyriskim) w Polsce.
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Rysunek 2. Powiat bialski w woj. lubelskim

Zrédio: dane BDL GUS

Siedzibg powiatu jest miasto Biata Podlaska, liczaca przeszio 57 tys. mieszkancéw.
W skfad powiatu wchodza 2 gminy miejskie, w tym Miedzyrzec Podlaski oraz 17 gmin wiejskich.
Powiat graniczy na poziomie regionalnym z wojewddztwem podlaskim oraz na poziomie
krajowym i miedzynarodowym (wschodnia i pétnocna czes$¢ powiatu stanowi granice kraju i Unii
Europejskiej z Biatorusiq). Charakterystyczny w przebiegu granicy jest fakt, iz znaczna jej czes¢

wyznaczona jest nurtem rzeki Bug.

Tabela 3. Liczba ludnosci w powiecie bialskim w 2013r.

ogotem 113 336

kobiety 57 149

mezczyzni 56 187

Zrédio: dane GUS

Przez powiat bialski przeptywajq rzeki — najwieksza jest Bug, ale znaczenie gospodarcze
i krajobrazowe majaq réwniez Krzna, Zielawa i Rudka. Przez teren objety oddziatywaniem
strategii przeptywa réwniez kanat Wieprz - Krzna zasilajacy najwiekszy w powiecie zbiornik
retencyjny ,Zelizna”. Kanat przez lata wpisat sie w krajobraz bialski, stanowi siedlisko rzadkich
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gatunkow flory i fauny i jest zasobem wptywajacym na lokalng gospodarke. Na terenie powiatu

poziom bezrobocia jest wyzszy niz srednia wojewddzka czy srednia krajowa.

Tabela 4. Stopa bezrobocia na terenie powiatu bialskiego - stan na lipiec 2015r.

WOJEWODZTWA/ PODREGIONY/ Bezrobotni zarejestrowani w Stopa bezrobocia (do aktywnych
POWIATY tysiacach zawodowo) w %

POLSKA 1585,7 10,1
WOJEWODZTWO LUBELSKIE 103,6 11,4
PODREGION 10 -  CHEEMSKO 34,2 12,8
ZAMOJSKI

PODREGION 11 - LUBELSKI 30,4 9,7
PODREGION 12 - PULAWSKI 22,0 10,6
PODREGION 9 - BIALSKI 17,0 i13,©)
bialski 5,7 13,1
parczewski 1,8 12,1
radzynski 3,2 12,4
wiodawski 3,0 20,7
m. Biata Podlaska 3,3 13,9

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Maty zasieg oddziatywania

Analizujac geograficzng lokalizacje Miedzyrzeca Podlaskiego nalezy zwréci¢ uwage na
wzajemne oddziatywanie nastepujacych osrodkéow miejskich zlokalizowanych w najblizszym
sgsiedztwie miasta, tj. do 50 km odlegtoéci od: Biata Podlaska, Radzyn Podlaski, tukéw,

SiedlIce, tosice, Siemiatycze.

Biata Podlaska to jedno z wiekszych miast wojewddztwa lubelskiego, posiadajace prawa
miejskie od XIV wieku. Miasto posiada bogata historie, w ktérej kluczowe znaczenie ma
potozenie na terenie Wielkiego Ksiestwa Litewskiego oraz dziatalno$¢ kulturalna i gospodarcza
rodu Radziwitéw. Gospodarka miasta opiera sie na przemysle widkienniczym oraz produkcji

specjalistycznych urzadzen i maszyn. Przez miasto przechodzi:

- krajowa droga nr 2 Terespol - Biata Podlaska - Warszawa - Poznan - Swiecko, bedaca
czescig europejskiej trasy E30; drogi wojewddzkie klasy GP — DW 812 Biata Podlaska
- Witodawa - Chetm - Krasnystaw oraz DW 811 Biata Podlaska — Sarnaki — Biatystok;

- Trasa kolejowa nr 2 na linii Warszawa - Terespol, bedaca II czescig Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Zachdd - Wschdd taczacego Berlin z Moskwa (Kunowice

- Poznan - Warszawa - Terespol).
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Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Biata Podlaska — ok. 25 km

Radzyn Podlaski potozony jest na terenie Podlasia Potudniowego, w powiecie
radzynskim i liczy ok. 16,5 tys. mieszkancow i posiada prawa miejskie od XV wieku.
W Radzyniu Podlaskim krzyzujg sie wazne szlaki komunikacyjne: droga krajowa nr 19 faczaca
trzy duze osrodki miejskie wschodniej Polski: Biatystok, Lublin i Rzeszéw stanowigca europejski
korytarz transportowy prowadzacy z krajow battyckich w kierunku Stowacji oraz droga krajowa
nr 63 prowadzaca do przejscia granicznego z Biatorusiag w Stawatyczach. Radzyn Podlaski to
os$rodek handlowo - ustugowo - przemystowy. Najwiekszym zaktadem produkcyjnym w miescie
jest Spotdzielnia Mleczarska "Spomlek”. Inne znaczace przedsiebiorstwa to: Fabryka Narzedzi
Chirurgicznych nalezaca do koncernu B. Braun, Gérnicza Fabryka Narzedzi, Spotdzielnia Zaktad
Pracy Chronionej "Simena", zaktady produkcyjne przemystu ciastkarskiego, zakfad

przetworstwa owocow i warzyw, firmy transportowe.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Radzyn Podlaski — ok. 27 km

tukow to miasto potozone na Nizinie Potudniowopodlaskiej, ciekawostka jest fakt
przynaleznosci niegdy$ tego terenu nie do Lubelszczyzny, ale do wojewddztwa siedleckiego.
Miasto jest stolicg powiatu, liczy przeszto 30 tys. mieszkancéw i posiada prawa miejskie juz od
XIV wieku. Dominujacg branza gospodarki jest przemyst spozywczy. Dziatajgq tu takze zaktady
przemystu odziezowego, stolarki okiennej, metalowego oraz zakitad energetyki cieplnej. Na
terenie miasta funkcjonuje Podstrefa Inwestycyjna tukéw dziatajgca w ramach Tarnobrzeskiej

SSE. Miasto jest dobrze skomunikowane z regionem, dzieki nastepujacym potgczeniom:
- kolejowe (gtdwnie linia kolejowa nr 2 Warszawa — Terespol bedaca czescig magistrali
kolejowej E20);
— drogi krajowe: nr 63 (Siedlce - tukédw - Radzyn Podlaski - Stawatycze), nr 76
(Garwolin - Stoczek tukowski — tukdéw);
- drogi wojewddzkie: nr 806 ktukéw - Miedzyrzec Podlaski, nr 807 Maciejowice -

Zelechéw - kukéw, nr 808 Lukdéw - Kock;

Odlegtos¢ Miedzyrzec Podlaski — tukéw — ok. 32 km

Siedlce to miasto potozone na terenie wojewddztwa mazowieckiego, na Potudniowym
Podlasiu. Miasto zyskato prawa miejskie w XVI wieku i obecnie stanowi znaczacy osrodek

kulturalno - gospodarczy, liczy przeszio 76 tys. mieszkancow. Gospodarka miasta opiera sie na
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handlu i przetwérstwie przemystowym oraz budownictwie. Na terenie miasta dziata
12 przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 500 osdb. Najwazniejsze firmy przemystowe to:
Polimex - Mostostal produkujacy lekkie konstrukcje stalowe i wykonawca roboét budowlanych,
Stadler Polska - firma produkujgca pociagi, SZD Drosed - producent gotowych wyrobow
drobiarskich (np. pasztetu Podlaskiego), Polmos — Siedlce - producent wyrobow spirytusowych
(np. wédki Chopin), Valmont Polska - producent masztéw oswietleniowych i energetycznych,
Cargill Polska - producent pasz i nawozéw sztucznych, OSM Siedlce, Kwangijn ZPP Poland -
producent czesci zamiennych do samochoddw i inne . Inne zastugujace na wymienienie to:
Teleperformance Polska, Zenis Polska, Altrad, Spotdzielczy Producent Sprezyn PSI. Na terenie
miasta dziata réwniez elektrocieptownia gazowa. W 2007 r. utworzona zostata podstrefa

Tarnobrzeskiej SSE. Siedlce posiadaja nastepujace potaczenia komunikacyjne:

kolejowe: potaczenie nr 2 Warszawa - Terespol, nr 31 Siedlce - Siemiandwka, nr 55

- towarowa Sokotéw Podlaski — Siedlce;
drogowe:

- w sieci drég krajowych: nr 2 Terespol - Siedlce — Minsk Mazowiecki - Warszawa - Poznan

- Swiecko; nr 63 Wegorzewo - tomza - Siedlce - tukdéw - Stawatycze;

- w_sieci drog wojewddzkich: nr 696 Siedlce - Wegrow, nr 698 Siedlce - tosice - Jandw

Podlaski — Terespol, nr 803 Siedlce - Stoczek tukowski.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Siedice — ok. 41 km

Losice to miasto potozone na terenie wojewddztwa mazowieckiego, na Potudniowym
Podlasiu, jest ono centrum gminy miejsko — wiejskiej Losice. Prawa miejskie otrzymato w XVI
wieku. tosice to maty osrodek miejski, zamieszkany przez ok. 7 tys. mieszkancéw. Miasto
stanowi os$rodek ustugowy dla otaczajgcego go regionu rolniczego. Na terenie miasta wystepuje
drobny przemyst, np. fabryka sprzetu spawalniczego Perun czy zaktady mleczarskie Laktopol.

Na terenie miasta krzyzujq sie drogi krajowe i wojewddzkie:
krajowa nr 19 Biatystok — Siemiatycze - tosice - Miedzyrzec Podlaski - Rzeszoéw,

wojewddzka nr 698 Siedlce - tosice - Terespol.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — tosice — ok. 28 km

Siemiatycze to miasto potozone w potudniowej czesci wojewddztwa podlaskiego
zamieszkane przez przeszto 14 tys. mieszkancédw. Miasto jest osrodkiem handlowo -
ustugowym, z rozbudowang branzg materiatéw budowlanych, meblarskg i przetwdrstwem

drewna. Najwieksze zaktady to mleczarnia ,Polser”, fabryki sokéw i mrozonek ,Oerlemans”
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i ,OK”. Z wyrobdéw produkcji lokalnej promowane sg wyroby: meble, parkiety, wyroby

betonowe, kafle. W miescie krzyzujg sie nastepujace potaczenia komunikacyjne:

- droga krajowa nr 19 KuzZnica Biatostocka - Biatystok — Siemiatycze - Lublin - Rzeszéw,
- droga krajowa nr 62 Wtoctawek - Ptock - Wyszkow - Wegrow - Siemiatycze,

- droga wojewodzka nr 690 Czyzew - Ciechanowiec - Siemiatycze,

- droga wojewodzka nr 693 Siemiatycze - Kleszczele,

- linia kolejowa nr 31 Siedlce - Siemiandwka i Siedlce - Hajndwka — Warszawa.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Siemiatycze — ok. 50 km

WhiosKki

Wielko$¢ Miedzyrzeca Podlaskiego, jego blizsze i dalsze otoczenie, jak réwniez potencjat
relacyjny wynikajacy z potozenia geograficznego i usytuowania wzgledem innych, waznych
w powiecie o$rodkow miejskich, oddziatuje w sposdb bezposredni na sytuacje spoteczno -
gospodarczg miasta. Miasto znajduje sie w szczegdlnej sytuacji. Z jednej strony moze czerpac
korzysci zwigzane z mozliwoscig zaistnienia impulsu rozwojowego zwigzanego z niewielkg
odlegtoscig wzgledem wiekszego, bardziej rozwinietego rynku pracy, otoczenia gospodarczego,

jednoczesnie zas potozenie to moze implikowaé szereg negatywnych konsekwencji.

Do najbardziej widocznych zaliczy¢é mozna zagrozenie zwiekszong migracjg na tle zarobkowym
i edukacyjnym do wiekszych i bardziej rozwinietych miast. W dtuzszej perspektywie czasowej
widoczne mogg sta¢ sie zmiany o charakterze przestrzenno - funkcjonalnym na obszarze
Miedzyrzeca Podlaskiego, $wiadczace o pogtebiajacych sie dysproporcjach rozwojowych
bedacych konsekwencja pogarszajacej sie sytuacji na lokalnym rynku (strefy: spoteczenstwo
i gospodarka).

Potozenie Miedzyrzeca Podlaskiego wzgledem najwiekszego i najblizej potozonego osrodka
miejskiego w powiecie - Biatej Podlaskiej — wskazuje na niewykorzystany potencjat miasta
zwigzany z rozwojem funkcji rezydencjalnych, nowych rodzajow ustug i funkcji o$wiatowych.
Analiza potencjatu lokalizacyjnego miasta kieruje uwage takze ku mozliwosciom zwigzanym ze
zmiang jego miejsca w strukturze relacyjno - przestrzennej dzieki potozeniu akcentu na nowe
kierunki rozwoju i szans na wzrost jakosci zycia mieszkancéw. Impulsu pro-rozwojowego
dostarczy¢ moze potozenie wiekszego nacisku na przycigganie nowych podmiotow
gospodarczych, a takze wspieranie lokalnej specjalizacji przedsiebiorcéw zwigzanej z rozwojem
ustug transportowych, biznesowych, budowlanych oraz turystycznych w oparciu o posiadane

zasoby.
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Rysunek 3 Maly zasieg oddziatywania.
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Sredni zasieg oddziatywania
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W $redniej skali oddziatywania na miasto Miedzyrzec Podlaski ujg¢ trzeba miasta

o charakterze regionalnym, metropolitarnym zlokalizowane w odlegtosci do 150 km, tj. Lublin,

Biatystok i Warszawe.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Lublin — ok. 100 km

Lublin to stolica wojewddztwa

lubelskiego.

Obecnie miasto

liczy ok. 340 000
mieszkancéw i powoli zaczyna odczuwaé negatywne skutki trendow demograficznych. Wedtug
dostepnych prognoz liczba ludnosci miasta zmaleje do ok. 260 000 do roku 2050. Sytuacja ta
pokazuje trend panujacy w catym wojewddztwie lubelskim, dotknietym rosnacym saldem

migracji wewnetrznej i depopulacji. Nie ulega jednak watpliwosci, ze potencjat demograficzny

Lublina przektada sie na jego mozliwosci absorpcyjne w odniesieniu do ludnosci naptywowej,
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potencjat kulturowy, gospodarczy i naukowy. Lublin jako stolica wojewddztwa oddziatuje na
mniejsze os$rodki miejskie poprzez wdrazane plany gospodarcze, promocje potencjatu turystyki

i kultury regionu, instytucjonalne sieci powigzan.

W perspektywie oddziatywania wojewddztwa lubelskiego na regiony sasiednie Lublin
kreuje polityke wzmacniania pofaczen komunikacyjnych i funkcjonalnych miedzy sasiednimi
wojewddztwami. Integracja ta ma charakter planistyczny w obszarach komunikacji i transportu,
uporzadkowania stref gospodarczych, ochrony obszaréw cennych przyrodniczo, rewitalizacji
miejskich obszaréw zdegradowanych oraz ograniczenia zagospodarowania terenow
niezurbanizowanych. Zasadniczy wptyw na kierunek i tempo rozwoju Lublina ma akademicki
charakter miasta. Wspieranie ksztatcenia jezykow obcych, stworzenie studentom warunkow
rozwoju, podnoszenie jakosci ksztatcenia i wspodtpraca uczelni to wyzwania mogace
w przysztosci ograniczy¢ negatywne skutki demograficzne wojewddztwa. Mimo, ze Lublin jest
najwiekszym miastem Polski Wschodniej nie jest kluczowym dla tej czesci kraju weztem
komunikacyjnym. Gospodarke stolicy regionu stanowig gtdwnie mate i $rednie przedsiebiorstwa.
Lublin przez ostatnie lata wzmocnit system instytucjonalny otoczenia biznesu i wdrozyt szereg
mechanizméw stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci oddziatujacych na caty region.
Wykorzystujac potencjat uczelni wyzszych promuje i wspiera inicjatywy oparte na kreatywnej
przedsiebiorczosci, dla ktérej kluczowe jest wykorzystanie ICT i dostepnych baz wiedzy oraz

nowoczesnych technologii.

Odlegto$¢ Miedzyrzec Podlaski — Warszawa — ok. 134 km

Warszawa to stolica Polski i stolica wojewddztwa mazowieckiego. Jest rownoczesnie
najwiekszym polskim miastem (w 2014 roku ponad 1 700 tys. mieszkancow). Jest osrodkiem
naukowym, kulturalnym, politycznym, gospodarczym. Tutaj zlokalizowane sa siedziby
Prezydenta, Rady Ministréw, Sejmu i Senatu RP. Miasto potozone jest wzdtuz brzegéw rzeki
Wisty. Przy omawianiu pozycji Warszawy w kontekscie potencjalnego jej oddziatywania na

miasto Miedzyrzec Podlaski warto skupi¢ sie na ogdlnych zasobach stolicy.

Warszawa uznawana jest za miasto o sporym potencjale inwestycyjnym. W roku 2014
znalazta sie na 58. miejscu w globalnym zestawieniu wolumendw inwestycyjnych i jednoczesnie
na 38. miejscu najpopularniejszych miast pod wzgledem inwestycji w nieruchomosci biurowe.
Ranking sporzadzata firma Cushman and Wakefield. Wedtug rankingu grupy Financial Times
Warszawa pokonata inne stolice europejskie w czterech z szesciu kryteriéw: potencjatu
ekonomicznego, kapitatu ludzkiego i stylu zycia, przyjaznosci dla biznesu oraz dostepnosci.
Warszawa jest jednym =z najatrakcyjniejszych kierunkéw dla zagranicznego kapitatu.
Ukierunkowana jest na rynki azjatyckie, tak jak wojewddztwo lubelskie. Warszawa jako silny
osrodek miejski jest atrakcyjnym kierunkiem migracji w celach edukacyjnych i ekonomicznych.
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Odlegtos¢ Miedzyrzec Podlaski — Biatystok — ok. 150 km

Bialystok to stolica wojewodztwa podlaskiego i miasto na prawach powiatu. Miasto
liczy niespetna 300 tys. mieszkancow i jest osrodkiem edukacyjnym i gospodarczym regionu
Podlasia. Miasto stawia na produkcje i przetwérstwo produktéw pochodzenia rolniczego oraz od
lat odnotowuje staly przyrost zatrudnienia w branzach innowacyjnych, np. IT oraz
specjalistycznej produkcji implantéow chirurgicznych. Biatystok w ramach dziatan ,Brama na
Wschod” inicjuje aktywnosci zwigzane z intensyfikacjg wspotpracy transgranicznej na rzecz
edukacji i gospodarki. W miescie zlokalizowane sg izby gospodarcze i partnerstwa poswiecone
nawigzywaniu wspotpracy gospodarczej miedzy firmami z Polski, a dziatajacymi w Rosiji,
Biatorusi i Ukrainie.

Whnioski

Miedzyrzec Podlaski jest umiejscowiony w dosy¢ duzych odlegtosciach geograficznych od
najbardziej rozwinietych osrodkéw metropolitalnych takich, jak Biatystok, Warszawa i Lublin.
Sytuacja ta nie oznacza jednak braku wptywu tychze miast na sytuacje spoteczno -
gospodarczg. Analiza wskaznikow demograficznych, takich jak: saldo migracji,
perspektywicznos¢ populacji czy przyrost naturalny, wskazuje na wystepowanie silnych
tendencji rozwoju i przewagi gospodarczej najwiekszych miast przyciggajacych mieszkancéw
mniejszych miejscowosci. Bardziej atrakcyjny rynek pracy, wyzsza jakos$¢ zycia, lepsze
perspektywy rozwoju w najsilniejszych os$rodkach stajg sie wspotczesnie czynnikami
wspottworzacymi pozycje konkurencyjng Biategostoku, Warszawy i Lublina. Najwieksze osrodki
miejskie bardzo czesto wybierane sg jako miejsca kontynuacji edukacji i w dalszej perspektywie

poszukiwania statej pracy oraz miejsca zamieszkania.

Jednym z podstawowych celéw polityki przestrzennej Miedzyrzeca Podlaskiego powinno
sta¢ sie stworzenie sieci wspdtpracy najblizej potozonych miast w ramach przestrzennej
struktury, z ktérych kazde powinno spetniaé funkcje autonomicznego osrodka rozwoju wybranej
specjalizacji. Wyksztatcenie funkcji o charakterze ponadlokalnym (np. gospodarczej,
edukacyjnej, kulturalnej) wydaje sie by¢ dobra strategia wsparcia rozwoju Miedzyrzeca
Podlaskiego, w kontekscie analizy przemian tendencji rozwoju gospodarczego duzych osrodkéw
miejskich w Polsce i ich wptywu na transformacje w strukturze przestrzennej blizszego

i dalszego otoczenia.
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Rysunek 4. Sredni zasieg oddziatywania.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Euroregion Bug

Zwigzek Transgraniczny Euroregion Bug to jedna ze 178 dziatajacych na terenie catej
Unii Europejskiej inicjatyw wpierajacych wspoiprace transgraniczng regiondw. Dziata jako
konsorcjum regionalne od 1995 r. zrzeszajac regiony przygraniczne Polski (cze$¢ wojewddztwa
lubelskiego), Ukrainy (obwdd wotynski, dwa rejony obwodu Iwowskiego: sokalski i zotkiewski)
i Biatorusi (obwdd brzeski). Celem dziatalnosci zwigzku jest rozwijanie wspdtpracy sasiedzkiej
w zakresie rozwoju regionalnego, transportu i komunikacji, ochrony przyrody i Srodowiska,
wymiany handlowej, rolnictwa i przetwdrstwa rolnego, ochrony zdrowia, sztuki, turystyki
i rekreacji, zaopatrzenia w nosniki energii i wode. Inicjatywa ma charakter naukowo - badawczy

i rozwojowy.
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Réwnolegle, na bazie zwigzku, w 1999 r. utworzono Stowarzyszenie Samorzgdow
Euroregionu Bug. Celem dziatalnosci stowarzyszenia jest inspirowanie, wspomaganie
i koordynacja wspotpracy transgranicznej samorzaddw, spotecznosci lokalnych i wiladz
administracyjnych z obszaréw przygranicznych potozonych wzdtuz granicy na rzece Bug.

Stowarzyszenie zrzesza obecnie 86 samorzadow.

Zwigzek Transgraniczny Euroregion Bug zajmuje przeszto 80 tys. km2 i nalezy do
najwiekszych obszarowo euroregiondéw europejskich. Najwiekszymi miastami regionu sa: Lublin
(ok. 340 tys. mieszkancow), Brzes¢ (ok. 320 tys. mieszkancéw), tuck (ok. 210 tys.

mieszkancéw), Baranowicze (ok. 169 tys. mieszkancow) i Pinsk (ok. 134 tys. mieszkancow).

Trzy miasta: Lublin, tuck i Brzes¢ sg najwazniejszymi osrodkami administracyjnymi
i akademickimi Euroregionu o duzym znaczeniu gospodarczym. Euroregion Bug ze wzgledu na
swoje potozenie ma strategiczne znaczenie dla rozwoju sieci powigzan, kontaktéw i komunikacji
mieszkancow Unii Europejskiej ze Wschodem. Przez obszar Euroregionu przebiegajg
najwazniejsze szlaki miedzynarodowej komunikacji, prowadzace z Europy Zachodniej na
Wschdd do: Moskwy, Minska, Kijowa, Lwowa i Odessy. Miedzynarodowe znaczenie majq
powigzania drogowe oraz kolejowe. Wazng role odgrywa tutaj terminal odpraw towarowych
w Koroszczynie (terminal organizacyjnie przygotowany jest do obstugi 1,4 tys. tirbw na dobe)
oraz najwazniejszy w Europie suchy port przetadunkowy drogowo - kolejowy w Mataszewiczach.
Oba osrodki odpraw celnych i spedycji towardw znajdujq sie w poblizu przejs¢ granicznych
w Terespolu i Kukurykach oraz w odlegtosci do 50 km od Miedzyrzeca Podlaskiego. Na szlaku
tym odbywa sie handel i przeptyw mieszkancéw na rynek rosyjski i biatoruski oraz ze Wschodu

do Unii Europejskiej.

Stowarzyszenie Samorzaddéw realizuje swoje cele statutowe za pomocg sktadek
cztonkowskich oraz realizacji projektéw o charakterze prorozwojowym podejmowanych na
obszarze Euroregionu. Projekty realizowane s przede wszystkim za pomoca funduszy
europejskich, tj. Narodowego Programu PHARE - Polska Granica Wschodnia edycja 2000, 2001,
2002, 2003 i Programu Matych Projektow, Programu Sasiedztwa Polska - Biatorus - Ukraina
INTERREG III/TACIS CBC, Programu Polska - Biatoru$ - Ukraina 2007 - 2013.

Jedng z ciekawszych inicjatyw podejmowanych ostatnio przez Stowarzyszenie byty
projekty wpisujace sie zarzadzanie wspolng transgraniczng przestrzenig i rozwdj kompetencji

kadr samorzadowych, w tym rozwdj ustug komunalnych.

22



Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

Rysunek 5. Euroregion Bug.

ALORUS
ELARUS
-. N _fj;;_mké ety
‘-\QR}ES&:‘" 3 < Siclin
k ) R 7 _
s . N
Hinla Podlaska 1."‘ _
POLSKA
POLAND
il g, 7
I‘ wﬁnﬁi_:_&f‘} . -\‘\ ,
Y i KR AN A
| UKRAINE

™ ! Tommss fw A
L e R |
; !

Tilgors =

!
i

granks pafstaowa s

——— granica wajows

granica powizt

Zrédio: Centrum Informacji Turystyki Transgranicznej

Potozenie Miedzyrzeca Podlaskiego na terenie wschodniego pogranicza ma wplyw na
sytuacje spoteczno - gospodarcza i uwarunkowania rozwoju miasta. Miasta tak geopolitycznie
ulokowane borykaja sie z wieloma problemami i ograniczeniami, wynikajacymi np. z barier
ochronnych i zabezpieczenia granicy Unii Europejskiej oraz szansami wynikajgacymi z potozenia

na szlakach komunikacji miedzynarodowej.

Innego charakteru nabiera potozenie geograficzne miasta w kontekscie krajowego
postrzegania wschodniej czesci Polski, przez pryzmat stygmatyzacji ,Polska B”, ,Sciana
wschodnia”.

,Sciana wschodnia” to nie tylko wskazanie peryferyjnoéci obszaru w sensie
terytorialnym, lecz réwniez polityczno- spotecznym, infrastrukturalnym i gospodarczym.
Faktem jest, ze na obszarze tym kumulujg sie negatywne wskazniki w zestawieniu do
pozostatych regiondw kraju, tj.: przecietny poziom rozwoju gospodarczego, nizsze zatrudnienie,

staba infrastruktura techniczna i spofeczna, wysokie wskazniki bezrobocia, ktére czesciej niz
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w innych regionach przybiera charakter strukturalny. Wystepuje tu takze rolniczy
i matomiasteczkowy charakter obszaru oraz niski poziom urbanizacji, co warunkuje, ze
charakter lokalny, kulture i dynamike rozwoju wyznacza¢ beda przede wszystkim dominujace
wzorce Srodowisk wiejskich. Wazne w tym zakresie jest wciqz utrzymujace sie silne
oddziatywanie historyczno - kulturowe. Wielowiekowe wspotzycie réznych kultur spowodowato,
iz w $rodowisku lokalnym wytworzyt sie specyficzny rodzaj kultury. Na kwestie narodowosciowe
naktadajq sie religijne. Odnoszac sie do catego kraju, uznawanego za aktualnie etnicznie
jednorodny pogranicze wschodnie posiada w tym wzgledzie swojgq unikatowg specyfike. Bazujac
na danych statystycznych, obszar pogranicza wschodniego obejmuje cze$¢ wojewddztwa
podlaskiego, podkarpackiego i lubelskiego. Na terenie powiatu bialskiego, gdzie zlokalizowane
jest miasto Miedzyrzec Podlaski szacuje sie, ze ponad 16% ludnosci deklaruje wyznanie
prawostawne, jako $wiadectwo historycznej wielokulturowosci. Jednoczesnie mieszkancy majg
silne poczucie tozsamosci lokalnej i nie deklarujg przynaleznosci do innej narodowosci niz

polska.

W zakresie stymulowania lokalnej gospodarki i wykorzystania oddziatywania
transgranicznego aktywnie dziata Polsko - Biatoruska Izba Handlowo - Przemystowa (PBIHP).
Zarejestrowana w 1993 r. zrzesza przedsiebiorcow zainteresowanych rozwojem kontaktow
gospodarczych na linii Polska - Biatorus. Rokrocznie Izba organizuje Forum Gospodarcze
w Biatymstoku, na ktére zaproszeni sg nie tylko cztonkowie izby, lecz réwniez przedstawiciele
poszczegdlnych ministerstw, samorzgdéw wojewddztw i obwoddéw, organizacji dziatajagcych na
terenie krajow objetych dziatalnoscig izby. Izba organizuje rowniez konferencje, seminaria,
misje gospodarcze, reklame firm i regiondw, szkolenia, staze zawodowe i wolontariat. Wszystkie
dziatania maja stuzy¢ zaciesnianiu wspotpracy gospodarczej regiondéw. Izba wspodtpracuje
z Targami Lubelskimi organizujac Wschodnie Targi Budowlane LUBDOM.

Whioski

Jak pokazujg dane statystyczne, caty obszar wschodniego pogranicza naszego kraju, po
obu stronach granic, notuje ujemne saldo migracji. Zaréwno polska, biatoruska, jak i ukrainska
czes¢, ktéra wspoéttworzy analizowany obszar transgraniczny nie wykreowata trwatych struktur
odgrywajacych wazng role w wykorzystywaniu potencjatu gospodarczego i spotecznego tychze
obszarow. Regiony te nie stanowiaq waznych centréw rozwojowych w systemach
ogdlnopanstwowych, zwiaszcza ekonomicznych. Potencjat gospodarczy pogranicza wschodniego
nie jest w wystarczajgcym stopniu wykorzystywany w celu stymulowania rozwoju lokalnych
gospodarek, takze w strefie bezposredniego oddziatywania Miedzyrzeca Podlaskiego. W tym
przypadku, istnienie formalnej granicy wplywa na ostabienie wiezi i rzeczywistej wspotpracy

w sferze gospodarczej pomiedzy poszczegdlnymi obszarami transgranicza.

Niestabilna sytuacja polityczna panstw na wschodzie sasiadujacych z Polskg we

wskazanym obszarze takze nie pozostaje bez wplywu na charakter, forme i trwatosc
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nawigzywanych powigzan spoteczno - gospodarczych. Analiza rozwoju przedsiebiorczosci,
zwtaszcza matej isSredniej po stronie biatoruskiej i ukrainskiej wskazuje na peryferyjny
charakter tychze terendéw. Duzo korzystniejsza jest jednak ich sytuacja demograficzna, wyzszy
przyrost naturalny i powolniejszy proces starzenia sie spoteczenstwa. Polska jest chetnie
wybieranym krajem na miejsce kontynuacji edukacji na poziomie uniwersyteckim. Sfera
edukacyjna i kulturalna moze sta¢ sie waznym elementem strategii tworzenia lokalnej przewagi
konkurencyjnej po stronie polskiej. Warto pamietaé, ze w przesziosci to obszary przygraniczne
byty najbardziej ozywionymi pod wzgledem spoteczno - gospodarczym osrodkami rozwojowymi

w Polsce. Strefy te bez watpienia posiadajg duzy potencjat gospodarczy.

ITI. Miedzyrzec Podlaski. tad przestrzenny i infrastruktura
techniczna
ITI.1. Strefy funkcjonalne

Analizujac fad przestrzenny Miedzyrzeca Podlaskiego na podstawie studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowana przestrzennego miasta Miedzyrzec Podlaski

wyrozni¢ nalezy nastepujace strefy funkcjonalne miasta:
o strefy zabudowy mieszkaniowej i towarzyszacych im ustug,
e strefy gospodarcze z dominujacym przeznaczeniem przemystowo - sktadowym,
o strefy zieleni miejskiej z wyodrebnionymi terenami zieleni rzecznej.

Uktad urbanistyczny oraz strefy funkcjonalne miasta determinuje ukfad rzek Krzna
i Piszczka dzielace miasto na dwie czesci pdinocng i potudniowg. Strefy zabudowy
mieszkaniowej skoncentrowane sg w przewazajacej czesci w strefie pdtnocnej. Rezerwy
osadnicze réwniez przewidziane zostaty w czesci pdétnocno - zachodniej. Tereny mieszkaniowe

skomunikowane sg z centrum, w ktérym skoncentrowane zostaty ustugi towarzyszace.

Strefa gospodarcza zostata w znacznej czesci zaplanowana w czesci potudniowej miasta.
Dominujaca funkcjg wskazang w studium jest przeznaczenie na cele przemystowo - sktadowe

oraz rzemiosta ucigzliwe.

Charakterystycznym elementem tadu przestrzeni miasta sag tereny zielone z funkcjg zieleni
urzadzonej, rekreacyjnej oraz doliny rzek stanowigce element naturalnego ekosystemu oraz

spetniajace funkcje ekologiczne, przewietrzania miasta.

Na terenie miasta obowigzuje kilka planéw zagospodarowania przestrzennego. Swiadczy to

o elastycznym podejsciu wiadz lokalnych do ksztattowania polityki przestrzennej miasta.
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IT1.2.

Historyczny uktad osadniczy

ITI.3.

Pierwsza historyczna wzmianka o Miedzyrzecu pochodzi z XIV w, gdy tereny te
wchodzity w sktad panstwa litewskiego. Proces lokacji miasta na prawie magdeburskim nastgpit
ok. 1434 - 1438 roku. W potowie XV w. Miedzyrzec byt zorganizowang jednostka miejska.
Miasto posiadato rynek z ratuszem, koscidt rzymsko — katolicki p.w. Sw. Mikotaja, cerkiew p.w.
Sw. Mikotaja, zabudowania wdjtowskie, szkote parafialng. Od XV wieku gréd otrzymat przywilej
organizowania targéw i jarmarkow. W XVI wieku na prawym brzegu rzeki Krzny wytyczono

drugie tzw. Nowe Miasto i powstat drugi rynek ,nowomiejski”.

Pierwotny ukfad osadniczy miasta sktadat sie z dwodch czesci. Jedna, zwana Starym
Miastem, zblizona byta ksztattem do kwadratu. Druga cze$¢ - prostokatna, tzw. Piszczanka,
przylegata do czesci pétnocno - zachodniej miasta. Osie uktadu przebiegaty w kierunku traktéw:
potudniowy — zachdd, potudniowy — wschdd, pétnocny - wschdd oraz zachdd. Miasto posiadato
naturalny dostep do rzeki, determinujacy rozwoj uktadu przestrzennego oraz dwa sztuczne
zbiorniki wody: staw miejski oraz Piaseczno - zbiornik utworzony na rzece Piszczce. Centralnym
miejscem miasta byt Rynek Staromiejski, przy ktérym zlokalizowany byt ratusz oraz kramy.
Zgodnie z przyjetym uktadem miast powstajacych na prawie magdeburskim, z narozy rynku
wychodzity ulice, taczace rynek z innymi obszarami funkcjonalnymi miasta, np. parafig czy
gming zydowska. Na poczatku XVI w., na skutek przeniesienia zamku wiasciciela grodu na
prawy brzeg rzeki Krzny powstato na zachdod od zamku nowe Miasto. Charakterystyczng cechg
nowej czesci miasta bylto jej otoczenie przez wode: rzeka Krzna od potnocy i wschodu, rzeka
Krzna Potudniowa od potudniowego - zachodu oraz Stawem od potudnia. Obie czesci miasta
historycznie potaczone zostaty traktem tukowsko - brzeskim. Historyczna zabudowa miejsca
ucierpiata najbardziej na skutek dziatan wojennych w latach 1939 - 1944. Mimo zachodzacych
przemian w ukiadzie przestrzennym zachowat sie historyczny ukfad sieci drég i ukfad

przestrzenny miasta, ktéry zostat wpisany do rejestru zabytkow.

Planowanie przestrzeni

W odniesieniu do zapisow Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Miedzyrzec Podlaski przyjetego w roku 2000 (zmiany 2006 r. i 2009 r.),

miasto posiada znaczne walory i mozliwosci rozwojowe. W dokumencie uwzgledniono potrzeby

urbanizacji realizowane w perspektywie 15 — 20 lat oraz rezerwy pod przyszte funkcje.
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W odniesieniu do terendw mieszkalnych zaplanowano wydzielone tereny mieszkaniowe
(zabudowa wielorodzinna i jednorodzinna) oraz wydzielone przy tej funkcji strefy biznesu.
W zakresie gospodarki komunalnej inwestycje zabezpieczajace cieki wodne przed
ucigzliwosciami, porzadkowanie terendw zielonych oraz rozbudowa zaopatrzenia miasta w gaz
przewodowy. Odnoszac sie do funkcji ponadlokalnych miasta postawiono na nastepujace
elementy: szkolnictwo i doskonalenie zawodowe, obstuga tranzytu i obstuga ruchu

turystycznego.

Na bazie studium przyjeto w 2002 r. miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
miasta Miedzyrzec Podlaski, wprowadzajac do roku 2015 liczne zmiany w dokumencie (zmiany
wprowadzane w latach 2007, 2008, 2009, 2010, 2013).

Ostatnio wprowadzone zmiany opierajq sie na realizacji planowania przestrzennego w oparciu

0 mapy 1:1000:

a. Zmiana 2007 - obejmuje zagospodarowanie przy ul. Asnyka, Berezowskiej
i Brzeskiej w Miedzyrzecu Podlaskim. Przy ul. Asnyka i ul. Berezowskiej tereny
przeznaczono pod budownictwo mieszkaniowe, a przy ul. Brzeskiej pod przemyst
i rzemiosto. Zmieniono przeznaczenie dziatek przy ul. Kusocinskiego z funkcjg wiodaca

mieszkaniowg wielorodzinng;

b. Zmiana 2009 - obejmuje tereny przy ul. Lubelskiej, ul. Tulitowskiej, ul.

Pitsudskiego, ul. Mtynarskiej, ul. Gérnej, ul. Sitenskiej, ul. Zahajkowskiej oraz ul.
Zamczysko, dla obszaru objetego zmianag przeznaczono tereny pod zabudowe

mieszkaniowq. Teren przy ul. Zamczysko przeznaczono pod zielen rekreacyjng;

c. Zmiana 2010 - obejmuje obszar zamykajacy sie w pasie ulic Warszawska, Zytnia
i obwodnica miasta i przewiduje dla obszaru objetego zmiana funkcje zabudowy

mieszkaniowej, ustugowej, cmentarzy i zieleni izolacyjnej;

d. Zmiana 2013 - obejmuje pétnocno - wschodnig cze$¢ miasta i przewiduje dla
obszaru objetego zmiang wiodace funkcje zieleni, zabudowy mieszkaniowej

i ustugowej oraz okresla zasady ich zagospodarowania.

tacznie miasto posiada 13 obowigzujacych (ze zmianami) miejscowych plandéw

zagospodarowania przestrzennego.
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Rysunek 6. Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

Zrédto: UM Miedzyrzec Podlaski.

Plan zagospodarowania przestrzennego stanowi element prawa miejscowego. Plan cho¢
nieobligatoryjny, ujednolica i wupraszcza procedury lokalizacyjne. Majac na wzgledzie
przejrzystos¢ systemu planowania, rekomenduje sie uchwalanie plandw dla duzych powierzchni.
Zgodne z badaniami PAN w latach 2009 - 2012 najczesciej opracowywane byty plany dla
powierzchni 30 - 100 ha, nastepnie 10 - 30 ha. Mniejsze dokumenty wystepujq, ale powinny
by¢ podejmowane tylko w specyficznych przypadkach, a nie stosowane jako praktyka lokalnego

planowania przestrzennego.

W przysziosci w planie zagospodarowania warto uwzglednia¢ elementy zwigzane
z zapewnianiem dogodnych warunkow dla inwestorow/przedsiebiorcow juz dziatajacych
i przycigganiem nowych inwestorow (wskazywanym w literaturze wzorem takiego planowania sg
rozwigzania przyjete w Lublinie, Putawach, Chetmie i Bitgoraju).

W Planie zagospodarowania przestrzennego Miedzyrzeca Podlaskiego zawarto
nastepujace elementy dotyczace rozwoju obszaréw urbanizowanych:

a. Przygotowanie terendéw pod biznes miastotwodrczy, bazy, sktady i przemyst,
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b. Restrukturyzacje historycznego centrum i rozwdj $srodmiescia,

c. Wykorzystanie waloréw dolin rzecznych i $rodowiska naturalnego,
d. Uksztattowanie nowych kwartatéw zabudowy miejskiej,

e. Podniesienie jakosci Srodowiska miasta,

f. Rozwigzanie problemdéw komunikacyjnych miasta w zakresie: kolei, budowe weztow
drogowych drog klasy ,S”, ekspresowych (w tym budowe obwodnicy zachodniej
miasta na drodze S19), drog klasy ,G”, obwodnicy wschodniej miasta, drdg

zbiorczych, lokalnych i o ograniczonym ruchu, szlakéw rowerowych i pieszych.

III.4. Inne elementy infrastruktury technicznej

Operatorem sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w miescie jest Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji. Stopien zwodociggowania miasta wynosi 98,7%.
Sprzedaz wody w decydujacym zakresie obejmuje cele bytowe (obstuga gospodarstw
domowych). Cele gospodarcze stanowig ok. 15% ogdtu sprzedawanej wody. Na terenie miasta
poza ujeciem komunalnym przy ul. Brzeskiej zlokalizowane sg réwniez ujecia wody stanowigce
wilasnos$¢ prywatng przedsiebiorstw (Sedar, Zremb Poland). Wody podziemne wystepujg na
gtebokosci 59 - 88 m, charakteryzuje je Srednia twardos$¢ i ponadnormatywna zawartos$c
zwigzkédw zelaza, jonu amonowego, manganu. Woda ujmowana jest przez trzy studnie
gtebinowe i uzdatniania w Stacji Uzdatniania Wody. Jako$¢ wody monitorowana jest przez PSSE
w Biatej Podlaskiej oraz w ramach wewnetrznych kontroli przedsiebiorstwa. Dtugos¢ sieci

wodociggowej wynosi 55,5 km. Stan techniczny sieci wodociggowej jest dobry.

Na system kanalizacji sanitarnej w miescie sktadajq sie: sieci kanalizacji (ok. 57,6 km),
kanat ttoczny (6,08 km), 20 przepompowni lokalnych i oczyszczalnia $ciekdw komunalnych typu
mechaniczno - biologicznego o przepustowosci 2000 m3/dobe. Miasto posiada réwniez
rozbudowang sie¢ kanalizacji deszczowej. Na terenie miasta funkcjonuje jedna oczyszczalnia

przemystowa przy przedsiebiorstwie Sedar S.A.

Odbiorem odpaddéw na terenie miasta zajmuje sie przedsiebiorstwo wytonione w drodze
przetargu publicznego. Zagospodarowanie odpaddéw odbywa sie w Regionalnej Instalacji do
Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w Biatej Podlaskiej. Na terenie miasta obowigzuje nowy
system gospodarowania odpadami komunalnymi, przewidujacy zbieranie odpadéw komunalnych
w podziale na frakcje zmieszang i suchg (makulature, tworzywa sztuczne i szkto opakowaniowe)
oraz odpad zielony i popiét. Na terenie miasta dziataja dwa Punkty Selektywnego Zbierania
Odpadoéw Komunalnych przy: ul. T. Kos$ciuszki i ul. Brzeskiej. W PSZOKu odbywa sie zbidrka
odpaddéw wielkogabarytowych i elektroodpadéw. Dodatkowo na terenie miasta organizowane sg
zbidrki lekow. Zgodnie z wymaganiami nowego systemu gospodarowania odpadami

komunalnymi miasto ogranicza mase odpadow komunalnych ulegajacych biodegradacji
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kierowanych do sktadowania do poziomu 13,15% w roku 2013 i 36,55% w 2014 r. oraz

osiggneto nastepujacy poziom recyklingu 24,34% - 2013r. i 30,26% - 2014 r.

Dostarczanie energii elektrycznej, gazu i zaopatrzenie w ciepto odbywa sie za
posrednictwem zewnetrznych operatorow energetycznych. Miasto prowadzi lokalng polityke
energetyczng skoncentrowang na tworzeniu warunkéw rozwoju zaopatrzenia w paliwa
energetyczne, rozwojowi niskoemisyjnosci oraz wykorzystywaniu odnawialnych zrédet energii.
Dokumentem szczegotowo diagnozujacym lokalne uwarunkowania energetyczne
i wyznaczajacym kierunki dziatan jest Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Miedzyrzec
Podlaski.

Energia elektryczna dostarczana jest przez PGE Dystrybucja S.A. oddziat Lublin. Stacja
Transformatorowo Rozdzielcza zlokalizowana jest przy ul. Brzeskiej i zasilana w 110 kV. Sie¢
rozdzielcza $redniego napiecia pracuje pod napieciem 15kV. Sie¢ zasila ok. 100 trafostacji
potoznych na terenie miasta. Operatorem sieci gazowej na terenie miasta sq Mazowieckie
Zaktady Gazownicze. Miasto wyposazone jest w stacje redukcyjng linii przesytowej
umozliwiajacg gazyfikacje miasta. Dtugos$c¢ sieci gazowej wynosi 21 km.

Zaopatrzeniem w ciepto zajmuje sie Veolia Wschdd Sp. z o. o. Cieptownia ogrzewa
prawie potowe mieszkan w miescie i posiada rezerwy grzewcze pozwalajace na przylaczenie

nowych odbiorcow.

Tabela 5. Korzystajacy w miastach z instalacji wodociagowej w % ogoétu ludnosci w poréwnaniu

z wybranymi miastami wojewodztwa lubelskiego.

Korzystajacy w miastach z instalacji wodociagowej w % og6tu ludnosci

Miedzyrzec Podlaski 87,4 87,8 87,9 88,0
Deblin 86,0 86,1 86,2 86,3
Hrubieszéw 92,6 92,6 92,7 92,8
Krasnystaw 89,1 89,2 89,2 89,3
Lubartéw 97,6 97,7 97,7 97,7
teczna 98,9 98,9 99,1 99,1
Wojewddztwo Lubelskie 93,8 93,9 93,9 94,0

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

30




Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

Rysunek 7. Korzystajacy w miastach z instalacji wodociagowej w % ogo6tu ludnosci na tle

wybranych miast wojewodztwa lubelskiego.

Korzystajgcy w miastach z instalacji
wodociggowe] w % ogotu ludnosci

105,0
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 6. Sie¢ wodociagowa rozdzielcza w miastach na 100 km?2.

Sie¢ wodociagowa rozdzielcza w miastach na 100 km2

2010 2011 2012 2013
Miedzyrzec Podlaski 280,1 282,6 293,1 293,1
Deblin 150,5 150,8 151,3 151,8
Hrubieszow 165,6 169,5 172,0 174,1
Krasnystaw 187,5 187,5 189,9 189,9
Lubartéw 459,4 461,5 472,3 476,6
teczna 211,1 212,1 213,2 215,8
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Wojewodztwo Lubelskie 270,6 272,4 276,6 280,1

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ochrona dziedzictwa kulturowego

Obecnos$¢ na terenie danego miasta czy gminy obiektow wpisanych do rejestru
zabytkdw na poziomie ewidencji wojewddzkiego konserwatora zabytkéw czy tez ewidencji
gminnej moze by¢ z jednej strony motorem do rozwoju gospodarczego czy kulturalnego,
a zdrugiej hamulcem, czynnikiem odstraszajgcym inwestoréw i podnoszacym koszty

inwestowania.

Faktyczne wykorzystanie zabytkéw jako czynnika rozwoju turystyki dzieje sie tylko
w przypadkach, kiedy obiekt ten posiada nie tylko unikalne walory dziedzictwa kulturowego, ale

jego funkcje i wykorzystanie wpisujq sie unikalng atrakcyjnos¢ otoczenia.

Na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski zlokalizowane sa nastepujace obiekty wpisane

do ewidencji zabytkow:
a. budynek mieszkalny - nr rej. zab. A/1039, ul. Jatkowa,

b. cmentarz katolicko — unicki, pézniej tez prawostawny (obecnie katolicki) z murem

ogrodzeniowym oraz starym drzewostanem - nr rej. ab. A/1281, ul. Brzeska,
c. cmentarz zydowski z drzewostanem - nr rej. zab. A/1286, ul. Brzeska,

d. uktad urbanistyczny miasta Miedzyrzeca Podlaskiego: Stare Miasto wraz z siecig ulic

i placow, skalg zabudowy miejskiej i sylwetg miasta - nr rej. zab. A/673,

e. zespot cerkwi unickiej: kosciot, dzwonnica, ogrodzenie z brama, obecnie parafia
kosciota rzymskokatolickiego p.w. $w. Apostotdow Piotra i Pawla - nr rej. zab.
A/1403, ul. Lubelska 61,

f. zespot cerkwi unickiej: kosciét, dzwonnica, ogrodzenie z bramg, drzewostan,
obecnie parafia kosciota rzymskokatolickiego p.w. $w. Jézefa - nr rej. zab. A/1402,
ul. Bohateréw Miasta 4,

g. zespoét kosciota parafialnego p.w. $w. Mikotaja: kosciét, brama i mur cmentarny,
plebania, szkota z kaplica - nr rej. zab. A/1426, ul. tukowska 6,11,

h. zespdt patacowo - parkowy: pafac, gorzelnia, stajnia, wozownia, oficyna patacu
Czartoryskich, wieza (baszta) po patacu Potockich, park oraz budynek spichlerza -
nr rej. zab. A/688, ul. Lubelska,

i. zespdt dawna poczta konna, dawna stajnia, dawna wozownia - nr rej. zab. A/1425,

ul. Warszawska 34.
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Czynnikiem wptywajacym na atrakcyjno$¢ miasta jest zabytkowy uktad przestrzenny
oraz zespdt parkowo - patacowy. Jednoczesnie nie sg to obiekty Swiadczace o wysokiej
atrakcyjnosci w obszarze turystycznym, ale stanowi¢ moga uzupetnienie i uatrakcyjnienie oferty

miasta w zasiegu subregionalnym.

Obiekty o szczegdlnym znaczeniu dla Miasta

Rozwoj urbanistyczny i przestrzenny miasta Miedzyrzec Podlaski, determinujq
przeptywajace przez miasto cieki wodne, rzeki: Krzna, Krzna Potudniowa, Piszczka. Obiektem
0 szczegdélnym znaczeniu, stanowigcym czynnik rozwoju i podnoszacym atrakcyjno$¢ miasta sg

~Miedzyrzeckie Jeziorka”.

~Miedzyrzeckie Jeziorka” to obiekt o charakterze przyrodniczym, na ktory sktada sie
pie¢ zbiornikow wodnych. Obiekt zlokalizowany jest na potudniowo - wschodnich krancach
miasta. Zbiorniki powstaty w wyniku eksploatacji zt6z zwiru. Najstarsze majg okoto 40 lat
i posiadajq ciekawg i urozmaicong linie brzegowa z licznymi zatokami, wyspami i potwyspami.
Gtéwnym zbiornikiem kompleksu jest ,Zwirownia” (maksymalna gteboko$¢ zbiornika wynosi ok.
10 m). Nad zbiornikiem zlokalizowana jest stanica zeglarska i kapielisko miejskie. ,Zwirownia”
to miejsce aktywnosci i wypoczynku mieszkancow miasta w sezonie letnim. W bezposrednim
sgsiedztwie zalewu znajduje sie infrastruktura turystyczna - domki letniskowe, stanowiska do
caravaningu, miejsca do grillowania i ognisk. W okresie zimowym miejsce uatrakcyjnia
funkcjonowanie stoku narciarskiego. ,Jeziorka” to nie tylko atrakcje rekreacji wodnej lecz
rowniez i bogactwo flory i fauny. Jest to takze miejsce atrakcyjne dla wedkarzy. ,Miedzyrzeckie
Jeziorka” stanowig istotny element przestrzeni miejskiej. Obiekt stat sie rozpoznawalng ikong
Miedzyrzeca. Warte podkreslenia jest to, iz sam obiekt posiada nadal potencjat rozwojowy
i inwestycyjny, a skala i mozliwos¢ oddziatywania obiektu na pozostate czesci miasta nie jest do
kohca wyczerpana.

Miasto posiada réwniez tereny inwestycyjne. Posiadanie uzbrojonych terendéw pod
inwestycje gospodarcze uwazane jest za jeden z kilku najwazniejszych czynnikéw rozwoju
miasta/gminy. Planowanie przestrzenne odgrywa kluczowg dla mozliwosci lokalizacji
konkretnych dziatalnosci gospodarczych. Wptywa na przeznaczenie gruntéw i zasad ich
zagospodarowania.

Miasto posiada nastepujace tereny inwestycyjne:

bedace wtasnoscig gminy:

a.l.teren inwestycyjny, przy ul. Jelnickiej - o tacznej powierzchni 8,04 ha. Teren zgodnie
z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego przeznaczony jest pod tereny
zabudowy ustug komunikacji samochodowej, tj. budynki, obiekty i przeznaczone na stacje

paliw, motel, warsztat, myjnie i gastronomig;

a.2. teren inwestycyjny - Strefa Nowoczesnych Ustug i Produkcji o tacznej powierzchni 9,51 ha;

teren zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przeznaczony jest pod réznego rodzaju
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inwestycje (przeznaczenie terenu nie jest jednorodne), np.: zabudowe mieszkaniowqg
jednorodzinng z dopuszczeniem ustug i nieucigzliwego rzemiosta, zabudowe nowoczesnych

ustug i produkcji, zabudowe mieszkaniowo - ustugowa, ustugi nieucigzliwe,
a.3. teren inwestycyjny przy ul. Wyszynskiego o tacznej powierzchni 0,86 ha, teren zgodnie
z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego przeznaczony jest pod zabudowe
mieszkaniowqg jednorodzinng z ustugami towarzyszacymi i nieucigzliwym ,
a.4. teren inwestycyjny przy ul. Grzybowej o tacznej powierzchni 9 ha, z przeznaczeniem

w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe jednorodzinng,

a.5. teren inwestycyjny ,Miedzyrzeckie Jeziorka” o facznej powierzchni 2,1 ha, teren
przeznaczony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego pod mieszkalnictwo

letniskowe oraz ustugi turystyki i sportu.

bedace wtasnoscig prywatna:

b.1. teren inwestycyjny przy ul. Radzynskiej 11 o powierzchni 1,85 ha, przeznaczony
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego jako obszar produkcji i zaplecza
technicznego (T) z podstawowym przeznaczeniem pod: zaktady przemystowe (w tym
energetyczne), zaktady eksploatacji powierzchniowej, bazy i zaplecza techniczne budownictwa
oraz skfady, magazyny i hurtownie dla obstugi jednostek produkcyjnych
i handlowych, urzadzenia produkcji rolnej i hodowlanej, w tym urzadzenia obstugi rolnictwa na
terenach miejskich, inne bazy i zaplecza, obiekty rzemiosta produkcyjnego; teren wyposazony

jest w budynki z konstrukcji murowej, stalowej i mieszanej;

b.2. teren inwestycyjny przy ul. Warszawskiej o powierzchni 0,5 ha, przeznaczony zgodnie
z planem zagospodarowania przestrzennego jako obszar centralnych ustug komercyjnych,
z przeznaczeniem gruntédw pod: banki, instytucje ubezpieczen, dyrekcje i zarzady jednostek
gospodarczych, obiekty jednostek projektowych, obiekty handlu detalicznego i hurtowego,
obiekty gastronomii, rzemiosta, obiekty turystyki i ustugi tacznosci,

b.3. teren inwestycyjny przy ul. Tartacznej o powierzchni 6,2 ha, przeznaczony zgodnie
z planem zagospodarowania przestrzennego jako Obszar Produkcji i Zaplecza Technicznego na
inwestycje zwigzane m.in. z: zaktadami przemystowymi (w tym energetycznymi
i cieptowniczymi), zakfadami eksploatacji powierzchniowej, zapleczem technicznym
budownictwa (bazy, sktady, magazyny, hurtownie), urzadzeniami produkcji rolnej

i hodowlanej,

b.4. teren inwestycyjny przy ul. Zadwornej o powierzchni 1,5 ha, przeznaczony w planie
zagospodarowania przestrzennego przede wszystkim jako teren zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej z dopuszczeniem rzemiosta ustugowego (pod zaktady rzemiosta, hurtownie,

drobne zakfady produkcyjne),

b.5. teren inwestycyjny przy ul. Adamki, o powierzchni 5,6 ha, przeznaczony w miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego jako Obszar Produkcji i Zaplecza Technicznego:

zaklady przemystowe, zaktady eksploatacji powierzchniowej, bazy i zaplecza techniczne
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budownictwa, sktady, magazyny, hurtownie dla obstugi jednostek produkcyjnych

i handlowych.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego posiada rezerwy przeznaczone dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Warto podkresli¢c, iz czynnikiem decydujacym
o konkurencyjnoséci danego osrodka w uktadzie krajowym i regionalnym jest dostepnosc
komunikacyjna (potozenia na waznym szlaku komunikacyjnym w ukladzie regionalnym
i krajowym tj. wezet drogi ekspresowej, drog krajowych, linii kolejowych). Miasta, przy ktorych
planowany jest przebieg drogi ekspresowej, powinny rozpoczynac¢ dziatania na rzecz pozyskania
gruntdw pod strefe inwestycyjng. W tym celu nalezy monitorowa¢ zapisy planu
zagospodarowania przestrzennego oraz podejmowac dziatania dostosowujgce uktadu drogowego
tych terendw pod docelowy przebieg nowego potaczenia komunikacyjnego.

Obiekty specjalne na terenie miasta mogg by¢ skupione w ramach obszardéw
wykazanych do rewitalizacji. W prowadzeniu polityki planowania przestrzennego na obszarach
miejskich istotne jest indywidualne podejscie do obszaréw zdegradowanych i przeanalizowanie
problemdw skupionych na tych obszarach spdjnie pod katem spotecznym, gospodarczym i tadu

przestrzennego.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2009 -

2015 wyodrebniono nastepujace obszary wymagajace specjalnego wsparcia:

- Obszary historycznych zatozen urbanistycznych objetych roéwnoczesnie ochrong

konserwatorskg (historyczne centrum i zespot parkowo — patacowy),

— Obszary nieekonomicznie wykorzystywanej przestrzeni o duzym potencjale
przyrodniczym, turystycznym, gospodarczy (tereny dawnej kopalni zwiru oraz dorzecze

rzek Krzny, Piszczki, kanatu Wieprz - Krzna),
— Tereny zdegradowanej dzielnicy mieszkaniowej osiedla zabudowy wielorodzinnej,

— Obszar strefy centralnej miasta o stabej dynamice rozwoju, stanowigcej bariere

w harmonijnym rozwoju catego miasta

— Obszary o niedostatecznym wyposazeniu w sieci i infrastrukture techniczna.

Whioski

Miasto Miedzyrzec Podlaski pokryte jest w 100% planem zagospodarowania
przestrzennego. Mimo zaawansowania w polityce ksztattowania przestrzeni miasta widoczne s
problemy polegajace na: duzym rozdrobnieniu dokumentdéw planistycznych poprzez aktualizacje
o charakterze punktowym, docelowo negatywnie wptywajagcym na spdjnos¢ i zintegrowanie
planowania oraz rozwdj urbanistyki na poziomie catego miasta oraz aktualno$¢ dokumentéw -
dostosowanie studium i planu do wyzwan stawianych przed miastem dzisiaj. Wyzwaniem dla
miasta bedzie usprawnienie procesu planowania przestrzennego, celem utworzenia terendéw
inwestycyjnych wzdtuz planowanych szlakdw komunikacyjnych o znaczeniu krajowym.

Usprawnienie procesu planowania to nie tylko sprawne przeprowadzenie procedur
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IV,

administracyjnych lecz powigzanie ich z inwestycjg w uzbrojenie terenéw oraz odpowiednig
promocja zewnetrzna. Miasto charakteryzuje wysoki stopien wyposazenia
w infrastrukture techniczng i wysoka efektywno$¢ gospodarki komunalnej. W przysztosci,

interwencji wymagac bedzie rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i wodociggowej.

Miasto nie posiada waloréw kulturowych o znaczeniu regionalnym, jednak historyczna
zabudowa centrum jest miejscem, ktére moze generowal przeksztatcenia i pojawienie sie
ruchdw miejskich. Wyzwaniem bedzie prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych w sposoéb
kompleksowy, ukierunkowany nie tylko na infrastrukturalny porzadek lecz réwniez na

wprowadzenie zmiany w ukfadach: spotecznym i gospodarczym miasta.

Waznym elementem przestrzeni miasta sgq zasoby przyrodnicze w postaci
~Miedzyrzeckich Jeziorek”. Miejsce to podnosi atrakcyjnos¢ osiedlencza miasta, ma funkcje
rekreacyjno - sportowe, na bazie, ktdrych dziata lokalna gospodarka turystyczna. W zasiegu

subregionalnym, to miejsce z potencjatem rozwojowym.

Miedzyrzec Podlaski. Srodowisko.

IV.1.

Zasoby i walory srodowiska

Miedzyrzec Podlaski potozony jest w mezoregionie Rownina tukowska - pfaskim,
piaszczystym obszarze, pochylonym w kierunku potudniowo - wschodnim. Miasto otoczone jest
znacznym kompleksem lesnym. Najpopularniejsze w regionie sg bory sosnowe, lasy tegowe
i wigzowe oraz roslinnos$¢ szuwarowa. Lesisto$¢ w miescie wynosi 9,3% i wptywa tagodzgaco na

lokalny klimat.

Flora okolic Miedzyrzeca Podlaskiego obejmuje blisko 26 gatunkdéw roslin podlegajacych
Scistej ochronie, 11 gatunkéw objetych ochrong czesciowg oraz 113 gatunkow rzadkich w skali
catego kraju. Fauna jest réwnie bogata. Na wyrdznienie zastuguja zyjace w okolicznych lasach
tosie, kuny, lisy, zétwie btotne i bobry oraz az 216 gatunkdw kregowcéw.

Przez miasto przebiega wezet hydrograficzny rzek: Piszczka, Krzna Pétnocna i Krzna
Potudniowa oraz ujsciowy odcinek kanatu Wieprz - Krzna. Kanat powstat na przetomie lat
50 i 60 - tych XX w., posiada 140 km i jest najdtuzszym kanatem melioracyjnym w Polsce.
Jakos$¢ wody w cieku jest dobra. Obszar nadrzeczny jest sukcesywnie zagospodarowywany.

Sama rzeka Krzna jest ciekiem meandrujacym i pozostawia liczne starorzecza.

W celu ochrony najcenniejszych siedlisk przyrodniczych w 1981 r. powstat rezerwat
przyrody ,Liski” reprezentowany przez rézne typy zbiorowisk lesnych (grady, olsy, tegi, bory
sosnowe). Na obszarze rezerwatu wystepujq rosliny chronione m.in.: widtak jatowcowaty, orlik
pospolity, lilia ztotogtéw oraz rézne gatunki storczykoéw. Rezerwat znajduje sie w odlegtosci

2 km od Miasta i obejmuje obszar przeszto 128 ha.
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W 2001 r. utworzono uzytek ekologiczny ,Stawy”, powstaty w wyniku eksploatacji torfu.
Obejmuje on dawne koryto rzeki Krzny, obecnie zaros$niete zagtebienia tworzace pastwiska, taki
oraz nieuzytki w dolinie Krzny. Najcenniejsze gatunki roslin i zwierzat wystepujace na tym
obszarze to: storczyki, gniazdujacy tam btotniak stawowy, brzeczka i wodnik.

W Miedzyrzecu Podlaskim znajduja sie trzy pomniki przyrody ozywionej: kasztanowiec
zwyczajny (lokalizacja: Plac Zbawiciela), jesion wyniosty (lokalizacja: zespdt parkowo -

patacowy) i dab szyputkowy (lokalizacja: ul. Lukowska).

~Miedzyrzeckie Jeziorka” to obiekt przyrodniczy ztozony z pieciu akwendéw wodnych.
Zbiorniki powstaty po eksploatacji zt6z zwiru. Najstarsze zbiorniki posiadajg urozmaicong linie
brzegowag z licznymi zatokami, potwyspami i wyspami. Giebokos$¢ zbiornikéw jest bardzo
zréznicowana, aich dna sa piaszczyste lub muliste. Gldwnym zbiornikiem jest ,Zwirownia”
o maksymalnej gtebokosci do 10m. Na brzegach zbiornika postepuje sukcesja drzew i krzewow,

w tym boréw sosnowych.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Na atrakcyjnos$¢ przyrodnicza miasta Miedzyrzec Podlaski skiadaja sie:

a) Cieki wodne przeptywajace przez obszar miasta, rzeki: Piszczka, Krzna - Krzna

Potudniowa i Krzna Pétnocna,
b) ,Miedzyrzeckie Jeziorka”,

c) Tereny le$ne dookota miasta.

Krzna jest lewym doptywem Bugu, ma dtugos¢ ok. 120 km i powierzchnie dorzecza
wynoszacq 3353 km2. Od Miedzyrzeca Podlaskiego dolina rzeki wyznacza pdtnocng granice
Polesia Zachodniego. tacznie z rzeka Krzng Potudniowa jest jedng z wiekszych rzek regionu
Polesia Potudniowego i najwiekszg w potnocnej czesci wojewddztwa lubelskiego. Rzeka powstaje
z pofaczenia dwoch strumieni wyptywajacych z Lasdéw tukowskich: Krzny Pétnocnej i Krzny
Potudniowej. Strumienie tacza sie w Miedzyrzecu Podlaskim. Stan wody w rzece jest silnie
uzalezniony od Bugu. Na przewazajacej czesci jest wyprostowana przez zabiegi
hydrotechniczne, a przy ujsciu naturalnie meandrujaca. Niektore odcinki rzeki oraz jej obszary
zrodliskowe objete sa ochrong rezerwatowa: Park Krajobrazowy Podlaski Przetom Bugu,
rezerwat lesny Kania, rezerwat ornitologiczny Czapli Stég. Rzeka Piszczka uchodzi do rzeki
Krzny Pétnocnej w Miedzyrzecu Podlaskim. Wieksza jej czes¢ ptynie przez powiat bialski, ale jej

zrodto znajduje sie w powiecie tosickim.

~Miedzyrzeckie Jeziorka” to obszar przyrodniczy uksztattowany przez ostanie 40 lat.

Powstat w wyrobisku po dawnej zwirowni. Przez lata na obszarze tym rozwingt sie przypisany
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IV.3.

mu ekosystem, zadomowity sie tutaj rozne gatunki flory i fauny co sprawia, ze miejsce to jest
atrakcyjnym miejscem do odpoczynku. Obecnie ma naturalny charakter, trudno dostrzec

minione $wiadectwa dziatalnosci gospodarczej cztowieka.

Bogactwa naturalne i zasoby srodowiska mozliwe do
wykorzystania gospodarczego

Zagospodarowanie przestrzeni przyrodniczej do wykorzystania turystycznego nie
odbywa sie tylko i wytacznie na obszarach chronionych. Formy ochrony przyrody stanowig
czesto ograniczenie, a fakt gospodarczego wykorzystania obszaru cennego przyrodniczo winien

przebiegac z zachowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Wykorzystanie gospodarcze rzeki Krzny nie jest jeszcze procesem zakonczonym.
Obecnie rzeka wykorzystywana jest turystycznie. Na bazie cieku rozwineta sie turystyka
kajakowa. Rzeka posiada duzy potencjat, ma szanse wzmacnia¢ elementy funkcji miejskich

Miedzyrzeca.

Na terenie rezerwatu ,Liski” powstata $ciezka dydaktyczna oznakowana kolorem
czerwonym. Trasa wyposazona zostata w szes$¢ przystankow dydaktycznych. Dodatkowo miasto
posiada sie¢ szlakéw turystycznych umozliwiajgcych uprawianie turystyki pieszej i rowerowej.
Szlaki ,Dolina Krzny”, ,Szlak Potudniowy” oraz $ciezki spacerowe to miejsca aktywnego

wypoczynku mieszkancow.

~Miedzyrzeckie Jeziorka” stanowig przyktad takiego zagospodarowania. Najbardziej
wykorzystywanym do funkcji rekreacyjno - turystycznej jest zbiornik ,Zwirownia”.
Zlokalizowane sga przy nim stanica zeglarska i kapielisko miejskie. Jest to popularne miejsce
spedzania czasu wolnego mieszkancdw miasta i okolic. W okolicy znajduja sie: domki
letniskowe, stanowiska do caravaningu, miejsca do grillowania i odpoczynku. W sasiedztwie
~Jeziorek” wybudowany zostat igielitowy stok narciarski, mini stok saneczkowy, plac rekreacyjny
dla dzieci, zagospodarowana zostata réwniez infrastruktura towarzyszaca: ciggi pieszo - jezdne,
parkingi, zaplecze magazynowo - sanitarne. Na obszarze ,Miedzyrzeckich Jeziorek” dziata
Stowarzyszenie Rozwoju Zeglarstwa, zajmuje sie organizacja aktywnego wypoczynku oraz
prowadzi szkolenia zeglarskie. Miejsce stwarza warunki do uprawy sportow wodnych
tj. ptywanie, zeglarstwo, windsurfing. Obszar ten stanowi atrakcyjne miejsce dla wedkarzy, jest

miejscem organizacji corocznych maratonéw wedkarskich.

Bogactwo ciekéow wodnych i obszaréw akwakultury wptywa na krajobraz $rodowiskowy
miasta oraz jest elementem determinujacym rozwdj drobnej dziatalnosci gospodarczej i ustug.
Dolina rzeki Wieprz oraz obszar oddziatywania Kanatu Wieprz - Krzna ujete zostaty w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020 w Obszarze Strategicznej Interwencji
(OSI) o nazwie: Obszar ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych. Miasto Miedzyrzec Podlaski
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takze jest zlokalizowane w omawianym OSI. Wyznaczenie takiego obszaru na poziomie

wojewddztwa oznacza, skupienie sie na dziataniach majacych na celu eliminowanie zagrozen

powodziowych oraz wpieranie ich funkcji ochronnych i gospodarczych.

Antropogeniczne zagrozenia srodowiska

Czesto z dziatalnoscig cziowieka i jego interwencjg w zagospodarowanie $rodowiska

naturalnego wigzg sie negatywne skutki.

Do najwazniejszych wystepujacych na obszarze Miedzyrzeca Podlaskiego

zagrozen srodowiska naleza:

a.

Zanieczyszczenia powietrza — pytowe zwigzane z dziatalnoscia gospodarczg -

z danych statystycznych wynika, ze obszar catego powiatu bialskiego plasuje sie na
3 miejscu po powiecie janowskim i parczewskim pod wzgledem najmniejszych ilosci
emisji pytowych w skali catego wojewddztwa, w zakresie najmniejszych ilosci emisji

gazowych na 4 pozycji za powiatami: janowskim, zamojskim, parczewskim.

W procesach urbanizacji miasta i eksploatacji zabudowy pojawia sie problem
niewystarczajacego poziomu efektywnosci energetycznej czesci budynkow
wplywajacy niekorzystnie na emisje zanieczyszczen do powietrza. Budynki
indywidualne oraz uzytecznosci publicznej posiadaja w czesci przestarzatg

infrastrukture cieplng - dominujq piece opalane weglem.

Zanieczyszczenie ziemi - zwigzane z produkcjg odpaddéw - powiat bialski na tle
innych powiatow wojewddztwa plasuje sie na 11 miejscu pod wzgledem
najmniejszych ilosci produkcji odpadéw. Gospodarka odpadami nie wymaga obecnie
dodatkowych inwestycji, natomiast wazne jest systematyczne podejmowanie dziatan

edukacyjnych i informacyjnych dla mieszkancow.

Zanieczyszczenia wéd - stan wod plasuje sie na poziomie IV i V. Rzeki
przeptywajace przez miasto stanowig element jego uktadu urbanistycznego.
Znaczenie ciekédw wodnych i towarzyszacej im zieleni jest niezwykle wazne z punktu
widzenia funkcjonowania obszaréw wietrzenia miasta. Wazne, by cieki wodne nie
byly obejmowane ingerencja inwestycyjng, ktéra mogtaby wptywaé negatywnie na

ekosystem rzek.

Negatywne oddziatywanie cziowieka na zasoby przyrodnicze w obszarze Miedzyrzeca
Podlaskiego skupia sie na podwyzszonych normach hatasu. Zwigzane jest to
z funkcjonowaniem weztdw komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym i krajowym
- potaczen drogowych i kolejowych. Negatywne oddziatywanie moze zostac
zminimalizowane poprzez tworzenie stref izolacji w postaci barier akustycznych lub

naturalnych paséw zieleni izolacyjnej.
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Whnioski

Krajobraz miasta Miedzyrzec Podlaski ksztattujg warunki $rodowiska przyrodniczego
w postaci ,Miedzyrzeckich Jeziorek” oraz rzek przeptywajacych przez miasto. Zasoby
przyrodnicze wspomagajg atrakcyjnos¢ osiedlenczg miasta i mogg by¢ wykorzystywane polityce
prospotecznej ukierunkowanej na ograniczenie negatywnych trenddéw migracyjnych - jako
unikalna oferta Miasta w zakresie rekreacji i sportu. Rzeki wptywajg na klimat miasta, stanowiac
urozmaicenie kompozycji miasta oraz w sposdéb naturalny dzielagc miasto na rozne strefy
zabudowy i funkcjonalnosci. Potencjat przyrodniczy jest bazg dla rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow i lokalnej dziatalnosci czerpiacej z wiedzy i kultury miasta.

W zakresie zdiagnozowanych zanieczyszczen powietrza koniecznoscig staje sie
wprowadzenie polityki prowadzacej do ograniczenia niskiej emisji. Wsparciem powinny zostac
objete nie tylko obiekty uzytecznosci publicznej, lecz rowniez budynki mieszkalne indywidualne
czy wykorzystywane na cele prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Poza podejmowaniem
dziatan termomodernizacyjnych, wspomagajacych efektywnos$¢ energetyczng budynkdw nalezy
rozwazaC przedsiewziecia wykorzystujace odnawialne zrddta energii jako instrument
dywersyfikacji pozyskiwania energii oraz systemy monitorujagce poziom zuzycia energii.
Dziatania takie muszg byc¢ skorelowane z edukacjg mieszkancow, ukierunkowang na racjonalne
gospodarowanie zasobami srodowiskowymi miasta, surowcami. Edukacja ekologiczna winna

wspomagac proces integracji mieszkancow miasta.

Zatem, wyzwaniem na przysztos¢ bedzie podjecie dziatan majacych pozytywny wplyw
na tagodzenie zmian klimatu. W zakresie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy nalezy
podja¢ inwestycje majace na celu ograniczenie emisji, gtéwnie poprzez poprawe efektywnosci
energetycznej obiektow, wymiane instalacji wewnetrznych na energooszczedne, wykorzystujace
OZE oraz ograniczajace negatywny wptyw na srodowisko czy montaz systemdéw monitoringu. Na
poziomie miasta pozytywng rekomendacjq bedzie uwzglednienie dziatan w zakresie tworzenia
stref zieleni miejskiej, tzw. zielonych wysp, wzmacniajacych mozliwosci przewietrzania miasta.
Posrednio, fagodzenie skutkéw zmian klimatu odbywaé sie moze poprzez rekomendacje, na
poziomie wdrazania poszczegdlnych zadan, stosowania rozwigzan przyjaznych srodowisku, np.:
korzystania z materiatdw budowlanych niskoemisyjnych, czyli pochodzacych z recyklingu;
zastosowania naturalnych rozwigzan, tj.: naturalna izolacja, energia odnawialna przy pasywnym
projektowaniu budynkdw; korzystanie z energooszczednych maszyn, stosowanie materiatéw
budowlanych odpornych na niskie i wysokie temperatury. To tylko nieliczne i ogdlnie
zarysowane mozliwosci. Strategia nie jest dokumentem pozwalajgcym na szczegdtowe
doprecyzowanie rekomendacji, wyznacza¢ ma pozadany kierunek i zasady dziatania samorzadu.
W przysztosci koniecznoscig bedzie okreslenie indywidualne wptywu poszczegdlnych inwestycji
na $rodowisko w momencie doprecyzowania zamierzen inwestycyjnych i ich szczegdétowych

zakresow.
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Miedzyrzec Podlaski. Gospodarka

V.1.

Charakterystyka lokalnego sektora gospodarczego

W Miedzyrzecu Podlaskim w roku 2014 zarejestrowanych bylo 1431 podmiotéw
gospodarki narodowej ogétem, w tym 55 w sektorze publicznym i 1376 w sektorze prywatnym.
W sektorze publicznym dominujg panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego.

Liczba spétek handlowych funkcjonujacych w ramach tej kategorii podmiotéw wynosita

w analizowanym roku 3.

W roku 2014 w sektorze prywatnym zarejestrowanych bylo najwiecej podmiotow
w ramach kategorii osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg - 1115. Na terenie
miasta dziataty 82 spotki handlowe, 14 spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego, 6

spotdzielni, 2 fundacje i 33 stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w Miedzyrzecu Podlaskim.

Jednostka miary | 2010 2013

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON — MIEDZYRZEC PODLASKI

Podmioty wg sektorow wtasnosciowych

podmioty gospodarki narodowej | - 1467 1424 1460 1463 1431
ogobtem

sektor publiczny - ogétem - 55 55 58 57 55
sektor publiczny - panstwowe i | - 38 39 42 41 40
samorzadowe jednostki prawa

budzetowego

sektor publiczny - spotki handlowe - 2 3 3 3 3
sektor prywatny - ogétem - 1412 1369 1402 1406 1376
sektor prywatny - osoby fizyczne | - 1182 1123 1150 1150 1115
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

sektor prywatny - spotki handlowe - 64 75 76 79 82
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sektor prywatny - spotki handlowe z 12 12 12 13 14
udziatem kapitatu zagranicznego

sektor prywatny - spétdzielnie 7 7 6 6 6
sektor prywatny - fundacje 2 2 2 2 2
sektor prywatny - stowarzyszenia i 29 30 32 31 33
organizacje spoteczne

Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007

Ogodtem 1467 1424 1460 1463 1431
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i 53 52 50 50 46
rybactwo

przemyst i budownictwo 333 330 337 341 323
pozostata dziatalnosé 1081 1042 1073 1072 1062

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza procentowego rozktadu poszczegdélnych podmiotéow dziatajgcych na terenie

Miasta w roku 2014 wskazuje na widoczng dominacje sektora prywatnego nad publicznym.

Ponad 96% zarejestrowanych firm prowadzito prywatng dziatalno$¢ gospodarcza.

Rysunek 8. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w 2014 roku.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Analizujac strukture podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie
miasta wedtug grup rodzajow dziatalnosci PKD, zaznaczy¢ nalezy, ze w roku 2014 posréd
wskazanych podmiotéw 46 dziatato w branzy ,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo”,

323 w sektorze ,przemyst i budownictwo” i 1062 w ramach ,pozostatej dziatalnosci”.

Rysunek 9. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD.

Padmintv ocnenndarki narndonwei wedhtio

PKD 1. rolnictwo,
le$nictwo,
towiectwo i
rybactwo
3%
2. przemy
budownici
23%

3. pozostata
dziatalnos¢
74%

1. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

2. przemyst i budownictwo

o JRNPRPIPERUFIY SN i Sy S P S

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Procentowa struktura podmiotéw gospodarki narodowej wedtug sekcji PKD wskazuje na
dominacje podmiotéw wykazujacych pozostaty rodzaj dziatalnosci. Co ciekawe, w sektorze

rolniczym funkcjonuje jedynie 3% firm.
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Rysunek 10 Podmioty gospodarki narodowej dziatajace w ramach sektora prywatnego -

struktura.

Podmioty gospodarki narodowej dziatajgce w
ramach sektora prywatnego- struktura

3. spotki handlowe
z udziatem kapitatu 4. spotdzielnie; 5. stowarzyszenia i
zagranicznego; 0,43% organizacje spoteczne;
1,01% 2,3%

2. spotki
handlowe; 5,95%

| 1. osohy fizyczne prowadzace
dzialalnosc gospodarczy

H 2. spolkihandlowe

m 3. spolkihandlowe z udzialem
kapitalu zagranicznego

W 4. spoldzielnie

M 5. stowarzyszeniai organizacje
spoleczne

1. osoby fizyczne
prowadzace dziatalnoscé
gospodarczg; 90,31%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Struktura firm zarejestrowanych w sektorze prywatnym wskazuje na dominacje matych

podmiotéw gospodarczych: 81,03% to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza,
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5,95% to spotki handlowe, 1,01% to spdtki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego, 0,43%

to spotdzielnie i 2,39% to stowarzyszenia i organizacje spoteczne.

Analiza liczby podmiotdéw gospodarczych przypadajacych na 10 000 ludnosci miasta na

tle innych, podobnych pod wzgledem liczebnosci mieszkancéow miast wojewddztwa lubelskiego

nie wskazuje na wystepowanie jakosciowo nowych tendencji w tym zakresie. Dane statystyczne

potwierdzajg, ze podobne wskazniki osiggane sg na terenie innych miejscowosci. Najwieksze

roznice siegajq poziomu 251 firm dziatajacych na terenie Hrubieszowa. Liczba podmiotéw

zarejestrowanych na 10 000 mieszkancéw w Miedzyrzecu Podlaskim wyniosta 837, przy czym

analizujac ten wskaznik w szerszym kontekscie, dla catego wojewddztwa lubelskiego wynosi on

799.

Tabela 8. Liczba podmiotow gospodarczych na 10 000 ludnosci.

Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 ludnosci

Miedzyrzec Podlaski 847 823 846 852 837
Deblin 712 681 701 706 703
Hrubieszéw 1087 1026 1 049 1074 1088
Krasnystaw 833 795 822 851 851
Lubartow 996 974 1 006 1032 1043
teczna 629 632 635 636 632
Wojewodztwo Lubelskie 753 746 767 787 799

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rysunek 11. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 ludnosci na tle innych miast

wojewoédztwa.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak pokazuje powyzszy wykres, sytuacja Miedzyrzeca Podlaskiego, pod wzgledem liczby
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na 10 000 ludnosci wyglada stosunkowo dobrze na
tle innych podobnych pod wzgledem wielkosci miast wojewddztwa lubelskiego. Na przestrzeni
ostatnich pieciu lat wskaznik ten utrzymuje sie na bardzo podobnym poziomie. Jest to jednak
sytuacja charakterystyczna takze dla pozostatych analizowanych przyktadéw miast. Trudno

o wskazanie wyraznego trendu rozwojowego w tym zakresie w latach 2010 - 2014.

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej- wskazniki.

_ s miary m“mnm

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ - WSKAZNIKI

MIEDZYRZEC PODLASKI

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 | - 847 824 848 855 837
tys. ludnosci

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze | - 83 89 90 73

REGON na 10 tys. ludnosci
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jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 | - 52 106 63 68

tys. ludnosci

podmioty wpisane do rejestru na 1000 | - 85 82 85 85 84
ludnosci

podmioty na 1000 mieszkancow w wieku | - 129,9 126,6 130,9 133,0 131,3
produkcyjnym

osoby fizyczne  prowadzace dziatalnos¢ | - 68 65 67 67 65

gospodarcza na 1000 ludnosci

osoby fizyczne  prowadzace dziatalnos¢ | - 10,5 10,0 10,3 10,5 10,2
gospodarczg na 100 oséb w  wieku

produkcyjnym

fundacje, stowarzyszenia i organizacje | - 2 2 2 2 2

spoteczne na 1000 mieszkancow

fundacje, stowarzyszenia i organizacje | - 18 19 20 19 20

spoteczne na 10 tys. mieszkancow

nowo zarejestrowane fundacje, | - 1 1 1 0
stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10
tys. mieszkancow

podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. | - 127 137 139 115
ludnosci w wieku produkcyjnym

udziat podmiotow wyrejestrowanych w ogélnej | % 6,1 12,9 7,4 7,9
liczbie podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON

Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkancéow w wieku produkcyjnym

ogodtem - 1299,1 1265,6 1308,8 1329,5 1313,1
0-9 - 1216,8 1182,0 1240,7 1263,2 1245,2
10 - 49 - 64,6 64,0 44,8 43,6 45,0
50 - 249 - 16,8 18,7 22,4 21,8 21,1
250 i wiecej - 0,9 0,9 0,9 0,9 1,8

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwieksi pracodawcy dziatajacy na terenie miasta zwigzani sa z 7 glownymi

branzami gospodarczymi:
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e Produkcjg artykutdw spozywczych,

e Produkcjg odziezy,

e Produkcjg pasz i koncentratéw dla rolnictwa,
e Produkcjg maszyn, urzadzen i narzedzi,

e Produkcjg budowlana,

e Transportem miedzynarodowym,

e Sktadami i hurtowniami.

Tabela 10. Giéwne przedsiebiorstwa dziatajace w dominujacych na trenie Miedzyrzeca

Podlaskiego branzach gospodarczych.

Branza Gtéwne przedsiebiorstwa

Sedar S.A.

produkcja artykutéw spozywczych
dr Gerard Sp. z 0.0.

Cukiernia Zaniewicz

Cukiernia Wajcik

PSS Spotem

Ipaco Sp. z o0.0.

produkcja odziezy:

Patex
produkcja pasz i koncentratéow dla rolnictwa Wipasz S. A.
produkcja maszyn, urzadzen i narzedzi MEPROZET Fabryka Maszyn Rolniczych Sp. z o0.0.
produkcja budowlana ZREMB POLAND Sp. z 0.0.

Miedzynarodowy Transport Drogowy i Spedycja Europtir

. Edward Leszczynski
transport miedzynarodowy

Rolbud Sp.z o.0.

Miedzynarodowy Transport Drogowy i Spedycja — Krzysztof

Barczuk
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PHU Tesbud

Karpol Sp. z 0.0.
sktady, hurtownie

Dom — Jerzy Kaminski

Hubar sp. j.

PHU Wysokinski Sp. z o. o.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Glowni pracodawcy:

e ,Sedar” S.A. — zatrudnienie ok. 335 0s6b (ubdj i eksport drobiu; produkcja wyrobow

garmazeryjnych; przerdb pierza z drobiu wodnego);

o Dr Gerard Sp.z o. o — zatrudnienie ok. 420 oséb (produkcja i handel wyrobami

cukierniczymi),

e ,Spotem” Powszechna Spodtdzielnia Spozywcdéw — zatrudnienie ok. 70 osob (handel

hurtowy artykutami spozywczymi i przemystowymi, handel detaliczny, produkcja

piekarnicza i ciastkarska);

o Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0. — zatrudnienie ok. 80 oséb (ustugi

komunalne, ustugi utrzymania czystosci i porzadku);

e MEPROZET Fabryka Maszyn Rolniczych Sp. z o0.0. — zatrudnienie ok. 85 o0so6b

(przedmiotem dziatalnosci Przedsiebiorstwa jest produkcja maszyn i urzadzen dla
rolnictwa na rynek krajowy i na eksport, produkcja konstrukcji stalowych, $wiadczenie
ustug w zakresie obrdbki metali oraz sprzedaz detaliczna paliw ptynnych i gazdéw

technicznych);

markety i dyskonty — Biedronka, Lidl, Stokrotka, Topaz, Tesco.

Na terenie miasta rozwija sie sektor ustug ukierunkowanych na ruch tranzytowy, turystyke
oraz elementy jakosci zycia mieszkancow. Wiasnie takim typem ustug jest dziatalnosé

noclegowo - gastronomiczna.

Tabela 11. Miedzyrzec Podlaski. Restauracje, baza noclegowa.

Restauracje/bary/pizzerie

1 Panorama Podlaska ul. tukowska 15

Hotel Hesperus ul. Radzynska 4
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3 Wschodnie Centrum Informacyjno — Szkoleniowe "Chrobry" Sp. z 0. o. ul. Drohicka 62

4 Restauracja Zacisze ul. Zahajkowska 44b

5 Pizzeria przy rzece ul. tukowska 15b

6 Pizzeria Dolce Vita ul. Staromiejska 6

7 Pizzeria Da Grasso ul. Nadbrzezna 2

8 Kuchnia Polska "U Marzeny" ul. Lubelska 43

9 Ognisty Smok ul. Lubelska 62

10 | Imbir Chinczyk ul. Staromiejska 20

11 | Kebab Kerem Oglu ul. Warszawska 10

12| Kawiarenka Plac Jana Pawta II

13 | pub 43 ul. Lubelska 43

14 | pub Piwnica ul. Lubelska 15b

15 | Bar Smaczek ul. Jatkowa 12

16 | Mata Gastronomia ul. Mydlarska 2a
g ]

1 Hotel Hesperus ul. Radzynska 4

2 Wschodnie Centrum Informacyjno — Szkoleniowe "Chrobry" Sp. z o. o. ul. Drohicka 62

3| Hotel Las — Vegas ul. Lubelska 28

4 Pokoje Goscinne ul. Sikorskiego 27a

> Stanica — Os$rodek Szkoleniowo — Wypoczynkowy Stowarzyszenia Rozwoju Zeglarstwa ul. Zahajkowska 44

6 Hotelik w Kamienicy ul. Staromiejska 20

7 Oérodek Szkolno — Wypoczynkowy Panstwowej Szkoty Wyzszej w Biatej Podlaskiej ul. Zahajkowska 44d

Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Turystyka to jeden z pomystow na rozwdj gospodarczy Miedzyrzeca. Majac na wzgledzie
potencjaty wewnetrzne miasta oraz otoczenie zewnetrzne Miedzyrzec nie jest wyposazony
w silne atuty pozwalajace domniemywag, iz rozwinie sie tutaj forma turystyki kulturowej w taki
sposéb, by mie¢ realne znaczenie w gospodarce lokalnej. Jednym z pomystéw na rozwdj
gospodarczy jest oparcie promocji miasta i zadan inwestycyjnych oraz zjednanie parteréow
biznesowych wokoét pomystu  produktu turystycznego pn.: ,Miedzyrzeckie Igrzyska
Mtodziezowe”. Koncepcja igrzysk opiera sie o pomyst postrzegania miasta jako ,Centrum
mtodziezowej rekreacji”. Rozwdj oferty miasta ma opiera¢ sie o idee kampusu sportowo -
edukacyjnego. Ma on petni¢ role centrum wypoczynkowego dla mtodziezy i taczy¢ funkcje wioski
olimpijskiej i kampusu uniwersyteckiego. Oferta miejsca ma by¢ skierowana przede wszystkim

do mtodziezy.

Koncepcja Igrzysk wypracowana w Strategii Rozwoju Turystyki Miedzyrzeca Podlaskiego
odwotuje sie do potrzeby promowania aktywnosci mtodziezy jako elementu przeciwdziatania
otytosci i negatywnym skutkom cywilizacji i stworzenia dla tej grupy docelowej kompleksowej
oferty podnoszgcej atrakcyjnos¢ miasta.

Zasoby miasta umozliwia¢ beda rekreacje ruchowag miodziezy. Celem produktu jest
stworzenie nowych form wypoczynku poprzez rozwiniecie juz dostepnych i nowych form
turystyki np.: pieszej, rowerowej, konnej, wodnej. Kolejnym krokiem bedzie stworzenie
mozliwosci taczenia aktywnego wypoczynku z ofertg kulturalng i nauk. Efekt ten ma byc¢
osiggniety poprzez organizowanie olimpiad i konkurséow. W tle rozwija¢ majq sie atrakcje
i wydarzenia towarzyszace tj. wystawy, gry miejskie, gry strategiczne, warsztaty techniczne.

W efekcie wypracowano dwa pomysty na omawiany produkt turystyczny:

1. Zaktada jedno duze, kilkudniowe wydarzenie pod nazwq Miedzyrzeckie Igrzyska
Mlodziezowe. Zaktada sie przyjecie statego terminu i miejsca tego wydarzenia.
Wydarzenie miatoby charakteryzowac sie: rozmachem, wyjatkowoscig i niezwyktoscia.
Program wydarzenia objatby wszystkie aktywnosci - zawody sportowe, konkursy

artystyczne, turnieje oparte na wiedzy oraz wydarzenia towarzyszace;

2. Zakfada wiele réznych wydarzen tematycznych przez caty rok kalendarzowy, ktére ztozg
sie w nastepstwie na spdjny cykl pod nazwag Miedzyrzeckie Igrzyska Mtodziezowe.
Dodatkowo pomyst ten przewiduje, by raz lub dwa razy w roku organizowane byty
imprezy gtdwne o randze ogdlnopolskiej w wybranej dyscyplinie sportu lub konkurencji

wraz z wydarzeniami towarzyszacymi.

Niniejszy produkt turystyczny ma docelowo rozwing¢ kompetencje miasta i by¢ elementem
jego rozwoju gospodarczego. Ma wzmocni¢ oferte wypoczynkowg, uczyni¢ Miedzyrzec Podlaski
miejscem przyjaznym dla miodziezy, wyposazy¢ w atrakcyjng oferte spedzania czasu, wydarzen
kulturalnych. Pomyst stworzenia omawianego produktu turystycznego powinien by¢ traktowany
jako oferta inwestycyjna miasta i zaproszenie do stworzenia lokalnego partnerstwa

gospodarczego skupionego wokot korzysci wynikajacych z wdrozenia pomystu.
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V.2,

Pomyst ten kierowany jest do: mieszkancéw miasta, miodziezy z okolic, kraju a nawet
z zagranicy, jak rowniez do S$rodowiska biznesowego (szkolenia, konferencje, pobyty
weekendowe). Dodatkowo produkt odgrywa¢ moze stymulujacq role dla dziatajagcych na
obszarze miasta organizacji pozarzagdowych, okoto biznesowych i mediow.

Idea produktu turystycznego bazuje na opracowanej wczesniej koncepcji marki lokalnej
~Miedzyrzec Podlaski. Wskocz po przygode” kreujgcej wizerunek miasta jako centrum
mitodziezowej rekreacji. Komunikat marki to hasto ,wskocz” odwotujgce sie do sposobu

komunikacji mtodziezy i kompetencji sportowych, kulturalnych, rekreacyjnych i edukacyjnych.

Uzupetnieniem produktu turystycznego - Miedzyrzec centrum rekreacji miodziezy jest
powigzanie go z innymi potencjatami, ktére samodzielnie nie stanowig silnych zasobow
mogacych stanowi¢ przewage konkurencyjna miasta, ale doskonale wpisujg sie w uzupetnienie

oferty produktu. Sg nimi:

a. Wykorzystanie historycznego dziedzictwa miasta i na tej bazie tworzenie atrakcyjnej

przestrzeni miejskiej do odpoczynku, spedzania czasu wolnego, spacerow;

b. Wykorzystanie tradycyjnych zawoddw i rzemiost jako element rewitalizacji

spotecznej: szczeciniarstwo, tradycje bojarow, lokalne smaki;

c. Wykorzystanie potencjatu istniejagcej bazy noclegowo - gastronomicznej
i dostosowanie jej do profilu produktu;

d. Wykorzystanie oddziatywania matego zasiegu miast oddalonych od Migdzyrzeca

Podlaskiego do 50 km;
e. Wykorzystanie potozenia geograficznego miasta na pograniczu wschodnim;

f. Wykorzystanie zaplecza i doswiadczenia instytucji kultury, sportu i organizacji

pozarzadowych.

Warunki dla prowadzenia biznesu

Miedzyrzecka Strefa Nowoczesnych Ustug i Produkcji

Miedzyrzecka Strefa Nowoczesnych Ustug i Produkcji zlokalizowana jest bezposrednio przy
drodze krajowej nr 2. Strefa jest w peini uzbrojona w wodociag, kanalizacje deszczowaq
i sanitarng, a takze energie elektryczng. Strefa sagsiaduje z terenami przeznaczonymi
w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego pod ustugi i produkcje - co daje
praktycznie nieograniczone mozliwosci rozwoju. Catkowita powierzchnia dziatek w strefie wynosi
9,51 ha. Tereny przeznaczone sa pod inwestycje o profilu nowoczesnych ustug i produkcji,
miedzy innymi z sektora: nowoczesnych technologii i IT, przemystu samochodowego, ustug
telekomunikacyjnych i teleinformatycznych. Szczegétowe informacje zawarto w tabeli - oferta

1 w rozdziale Szczegdtowe oferty inwestycyjne.
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> Ulatwienia dla przedsiebiorcéow i inwestorow

Wiadze prowadzg strategie skierowang na rozwdj nowych inwestycji juz od kilku lat. Miasto
prowadzi promocje terendéw podmiotéw prywatnych pod inwestycje oraz posiada wtasne grunty
przeznaczone, aby aktywizowal gospodarke. W celu wsparcia przysztych inwestorow
wprowadzono ulgi podatkowe od nieruchomosci oraz najnizsze stawki od srodkéw transportu.
Zwolnione z podatku od nieruchomosci sa budowle i budynki lub ich czesci oraz grunty zajete na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (z wyjatkiem dziatalnosci handlowej), na ktdérych:

1. dokonano nowych inwestycji przekraczajacych kwote 600 tys. zt brutto w okresie

3 lat poprzedzajacych rok, w ktéorym podatnikowi przystuguje zwolnienie lub,

2. utworzone zostato co najmniej 10 nowych miejsc pracy w przeliczeniu na petne etaty
w zwigzku z nowa inwestycja w okresie 1 roku poprzedzajacego rok, w ktérym

podatnikowi przystuguje zwolnienie.

Zwolnienia od podatku od nieruchomosci w zwigzku z tworzeniem nowych inwestycji

przedstawiajg sie nastepujaco:
- w pierwszym roku 90% wymiaru rocznego podatku od nieruchomosci;
- w drugim roku 70% wymiaru podatku od nieruchomosci;
- w trzecim roku 60% rocznego wymiaru podatku od nieruchomosci.

> Zwolnienie w podatku od nieruchomosci

Tabela 12. Ilo$¢ udzielonych zwolnien w podatku od nieruchomosci w latach 2010 - 2014.

tata chzna wota “

2010 628 366,00 5
2011 407 565,00 3
2012 1110570,30 6
2013 1437 677,00 6
2014 861 890,00 5

Zrédto: Opracowanie wiasne.

> Rynek pracy

W roku 2014 na terenie miasta zarejestrowanych byto ogdtem 1216 bezrobotnych, w tym
529 kobiety i 687 mezczyzn. Ogdlny udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym szacowany byt w tym samym roku na poziomie 11,2%, z niewielkg

przewaga mezczyzn w stosunku do kobiet.

Tabela 13. Bezrobocie rejestrowane w Miedzyrzecu Podlaskim.
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Jednostka miary ’ 2010 ‘ 2011 N 2012

BEZROBOCIE REJESTROWANE — Miedzyrzec Podlaski

Bezrobotni zarejestrowani wg pici ‘

ogotem osoba 1228 1361 1423 1334 1216
mezczyzni osoba 676 729 785 747 687
kobiety osoba 552 632 638 587 529

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici

ogdtem % 10,9 12,1 12,8 12,1 11,2
mezczyzni % 11,5 12,4 13,5 13,0 12,1
kobiety % 10,2 11,8 12,0 11,2 10,2

PRACUJACY WEDLUG INNEGO PODZIALU NIZ PKD — Miedzyrzec Podlaski

Pracujacy wg pici

ogotem osoba 3840 3922 3747 4030
mezczyzni osoba 1779 1832 1727 1817
kobiety osoba 2061 2090 2020 2213
ogbtem osoba 222 227 218 235

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Poréwnujac dane dotyczace wskaznikdédw zatrudnienia w Miedzyrzecu Podlaskim z innymi
podobnej wielkosci miastami w wojewoddztwie lubelskim, mozna zwrdéci¢ uwage na stosunkowo
dobrg pozycje miasta, w ktérym, poczynajac od roku 2010 obserwowalny jest wzrost

pracujacych.

Tabela 14. Pracujacy ogotem na tle wybranych miast wojewodztwa lubelskiego.

Pracujacy ogoétem

2010 2011 2012 2013
Miedzyrzec Podlaski 3 840 3922 3747 4 030
Deblin 3350 3437 3412 3365
Hrubieszéw 4 290 4167 4027 4125
Krasnystaw 6 460 6 284 5787 5746
Lubartéw 6512 6 135 6152 6 547
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teczna 3525 3762 3654 3314

Woj. Lubelskie 986 000 970 000 947 000 958 000

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba os6b niepracujacych przypadajacych na 1 pracujgcego na terenie miasta rowniez
utrzymuje sie na podobnym, stabilnym poziomie w latach 2010 - 2013 i w ostatnim roku
wyniosta 3,26. Najwiekszy wskaznik, odbiegajacy znacznie od danych liczbowych dla podobnej
wielkosci miast odnotowano w tecznej i ma on zwigzek z liczbg niepracujacych kobiet, co
szczeg6towo mozna przeanalizowac na ponizszym zestawieniu z GUS:

Rysunek 12. Liczba osdb niepracujacych przypadajaca na 1 pracujacego na terenie gminy na tle
wybranych miast wojewoédztwa lubelskiego.

== Miedzyrzec
8 Podlaski
7 / —&— Deblin
6 \ Hrubieszéw|
> C— Krasn
_ — ystaw
—
4——— = e
M v —— Lubartow
3 o —
—e—teczna
2
2010 2011 2012 2013 )
—— Woj.
Liczba oséb niepracujgcych przypadajgca na 1 pracujgcego na terenie gminy Lubelskie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak pokazuje powyzszy wykres, Miedzyrzec Podlaski plasuje sie pod wzgledem liczby
0sOb przypadajacych na 1 pracujgcego na terenie gminy, na sredniej pozycji na terenie
wojewddztwa lubelskiego. Natomiast liczba pracujgcych w gminie, traktowana jako odsetek
ludnosci w wieku produkcyjnym, osiagneta w 2013 roku poziom 34,67%. Wskaznik ten jest
takze charakterystyczny dla wiekszosci podobnej wielkosci miast w wojewddztwie lubelskim.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie jest to zadowalajacy poziom udziatu pracujgacych w stosunku
do ludnosci w wieku produkcyjnym i powinien by¢ interpretowany poprzez pryzmat danych

dotyczacych bezrobocia.
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Rysunek 13. Liczba pracujacych w gminie jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym na tle

wybranych miast wojewodztwa lubelskiego.

== Miedzyrzec
0,
50% Podlaski
45%
40% ___ —=— Deblin
35% =
e —A— Hrubieszow
30%
25% | = =
20% *— _eo Krasnystaw
15%
10% —»— Lubartéw
5%
0% —e—teczna
2010 2011 2012 2013
Liczba pracujgcych w gminie jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym Woj. Lubelskie

Liczba pracujacych w gminie jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 2011 2012 2013
Miedzyrzec Podlaski 32,01% 32,96% 31,86% 34,67%
Deblin 25,64% 26,60% 26,75% 26,81%
Hrubieszéw 32,84% 32,25% 31,57% 32,87%
Krasnystaw 47,50% 46,75% 43,92% 44,22%
Lubartéw 39,94% 38,44% 39,29% 42,63%
teczna 19,58% 21,15% 20,72% 19,20%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak pokazuje powyzszy wykres, liczba pracujacych w gminie traktowanych jako odsetek
ludnos$ci w wieku produkcyjnym jest najbardziej zblizona do poziomu charakteryzujacego

Hrubieszow.

Struktura zatrudnienia w Miedzyrzecu Podlaskim zgodnie z danymi opublikowanymi

przez GUS wyglada nastepujaco:
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e dziatalnos¢ produkcyjna — ok. 36,0% ogdtu zatrudnionych

¢ handel —ok. 19,0% ogdtu zatrudnionych

e edukacja —ok. 11,0% ogdétu zatrudnionych

e ochrona zdrowia i opieka spoteczna — ok. 7,0% ogétu zatrudnionych.
e transport —ok. 6,8% o0goétu zatrudnionych

e budownictwo — ok. 10,0% og6tu zatrudnionych

e pozostate - ok. 10,2% ogétu zatrudnionych

Uwarunkowania zewnetrzne gospodarki Miasta

Kluczowym uwarunkowaniem zewnetrznym prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenie Miedzyrzeca Podlaskiego jest miedzynarodowe potaczenie komunikacyjne, jakie

przebiega przez miasto zaréwno w odniesieniu do potaczen drogowych, jak rowniez kolejowych.

Duzy wptyw zewnetrzny na rozwdj przedsiebiorczosci na terenie miasta ma jego

potozenie w pasie pogranicza wschodniego.

Rozwdj przedsiebiorczosci warunkowany jest takze wptywem tak zwanego matego

i duzego zasiegu otoczenia:
a. matego zasiegu: Radzynia Podlaskiego, Siedlec, tosic

b. duzego zasiegu: Lublina, Biategostoku i Warszawy.

Whnioski

Rozwoj gospodarczy Miedzyrzeca Podlaskiego jest $cisle zwigzany z jego potozeniem
geograficznym i mozliwosciami nawigzania wspdipracy w ramach sieci wymiany w obszarze
pasa transgranicznego. Lokalny rynek nie posiada cech autonomicznych, jest w duzym stopniu
uzalezniony od dynamiki i przemian rynkowych w otoczeniu najblizszych miast i dalszych
osrodkdw metropolitalnych. Analiza stanu przedsiebiorczosci na terenie miasta zwraca uwage
na wystepowanie pewnych charakterystycznych tendencji, ktoére dostarczajg informacji na

temat wyksztatcajacej sie specjalizacji funkcjonalnej lokalnego biznesu:

a. Na terenie Miedzyrzeca dziatajg przede wszystkim podmioty przynalezne do

prywatnego sektora.

b. Dominujg mate, jednoosobowe firmy zajmujace sie drobng produkcja,

budownictwem i handlem.

c. Dziata mata liczba wiekszych przedsiebiorstw, natomiast te istniejace specjalizuja
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sie, przede wszystkim, w funkcjach typowo ustugowych na rzecz lokalnego rynku,

w mniejszym za$ stopniu petnig role ponadlokalna.

Najliczniej reprezentowang w lokalnej gospodarce sekcjg PKD jest sekcja

F - Budownictwo.

Dominujace branze to przetwérstwo przemystowe, budowlane, spozywcze,

meblarstwo.

Mate firmy nie zrzeszajq sie, nie tworza sieci wspotpracy, klastréw i innego typu
form organizacyjnych, ktére pomogtyby w uzyskaniu wiekszej przewagi

konkurencyjnej na poziomie ponadlokalnym.

Cechg charakterystyczng miasta jest maty udziat instytucji publicznych i niski
wskaznik zatrudnienia w tymze sektorze. Zatrudnienie w tego typu instytucjach
osigga znacznie wyzsze poziomy W innych, podobnych pod wzgledem liczby

ludnosci, miastach wojewddztwa lubelskiego.

Ostabienie funkcji sektora publicznego w mniejszych miejscowosciach jest
czynnikiem oddziatujgcym na pewnego typu degradacje tychze os$rodkow.

Miedzyrzec Podlaski posiada jednak duzy potencjat gospodarczy, o czym Swiadczy fakt,

ze miasto zostato sklasyfikowane w grupie osrodkdéw wiodacych ze wzgledu na potencjat

inwestycyjny i warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci posréd miast wojewddztwa lubelskiego.

Klasyfikacja ta oznacza, iz Miedzyrzec zostat uznany za os$rodek o duzym potencjale

W generowaniu miejsc pracy i miejsce, gdzie w przysztosci bedq naptywac inwestycje.

Analiza warunkow dla prowadzenia biznesu w Miedzyrzecu Podlaskim wskazuje na

istnienie wielu czynnikow, ktére mogq stac¢ sie stymulatorami dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Posrdd nich wymieni¢ nalezy przede wszystkim:

a.

b.

Istnienie Miedzyrzeckiej Strefy Nowoczesnych Ustug i Produkcji.
Zachety dla przedsiebiorcéw.

Sredni poziom stawek podatku od budynkdéw i podatku od gruntéw na tle innych

miast wojewddztwa.

Perspektywe wzmocnienia jakosci potaczen komunikacyjnych - droga ekspresowa
S19.

Potozenie na miedzynarodowym szlaku komunikacyjnych Wschdd - Zachdéd: sieci
drég i magistrala kolejowa.

Natomiast, wérdd grona wskaznikéw, zwracajacych uwage na istnienie lokalnych barier

rozwoju przedsiebiorczosci, wskaza¢ mozna:
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b) Brak organizacji zrzeszajgcych lokalnych przedsiebiorcéw,

c) Rozproszenie dziatalnosci gospodarczej, niski wskaznik wspoétpracy na poziomie

lokalnym.

VI. Miedzyrzec Podlaski. Spotecznos¢ lokalna

VI.1. Charakterystyka demograficzna

Liczba ludnosci miasta Miedzyrzec Podlaski w latach 2010 - 2014 utrzymuje sie na
podobnym poziomie. W pordéwnaniu z rokiem 2010, w roku 2014 nastgpit niewielki spadek
liczby mieszkancow miasta. W 2010 utrzymywata sie na poziomie 17 322 osdb, natomiast
w roku 2014 nastgpit spadek o 220 osdéb i wynosita 17 102 osoby. Podobny trend niewielkiego,
aczkolwiek spadku liczby ludnosci, charakteryzuje tez takie miasta wojewddztwa lubelskiego
jak: Deblin, Hrubieszéw, itp. W skali wojewodztwa Iubelskiego jest to zatem trend
charakterystyczny dla matych miejscowosci, ktory jest wynikiem z jednej strony nizu

demograficznego i starzenia sie spoteczenstwa, z drugiej zas emigracji mieszkancoéw za granice.

Tabela 15. Liczba ludnosci miasta Miedzyrzec Podlaski.

17322 17273 17223 17117 17182
2010 2011 2012 2013 2014

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Analizujac wiek ekonomiczny mieszkancéow miasta mozna zauwazy¢, ze od roku 2010
wzrasta liczba os6b w wieku poprodukcyjnym. W poréwnaniu z rokiem 2010 w roku 2014
nastapit wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, spadek zas w wieku produkcyjnym.
W 2010 miasto zamieszkiwato 11 995 osdb w wieku produkcyjnym., natomiast w roku 2014
nastapit spadek o 509 i wynosit 11 486 osdéb. Biorac pod uwage wskaznik oséb w wieku
poprodukcyjnym, w roku 2010 miasto zamieszkiwaty 2 584 wskazane osoby, natomiast w roku
2014 zaobserwowano wzrost liczby ludnosci w tej kategorii o0 406 i wynosit 2 990 osoby.

O ile w kontekscie wieku przedprodukcyjnego réznice te nie sg znaczace, w przypadku
wskaznikdéw dotyczacych wieku produkcyjnego i poprodukcyjnego sg one bardziej zauwazalne.
Trendy spadkowe sg wynikiem proceséw opisanych powyzej, starzejgcego sie spoteczenstwa

i emigracjg oséb z regionu.

Tabela 16. Liczba ludnosci miasta Miedzyrzec Podlaski wg ekonomicznych grup wieku.

wiek przedprodukcyjny 2743 2 708 2 694 2612 2626
wiek produkcyjny 11 995 11 900 11 760 11 623 11 486
wiek poprodukcyjny 2 584 2 665 2769 2 882 2 990

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 14. Liczba ludnosci miasta Miedzyrzec Podlaski wg ekonomicznych grup wieku.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W ostatnich latach podobne tendencje zwigzane z dynamikg sytuacji demograficznej
ludnosci Polski w kontek$cie analizy struktury wieku ekonomicznego spoteczenstwa sq

zauwazalne w skali nie tylko wojewddztwa lubelskiego, ale i catego kraju. Sytuacji Miedzyrzeca
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Podlaskiego, w tym kontekscie, nie nalezy traktowac jako wyjatkowej. Nalezy rozpatrywacd jg

w skali ponadlokalnej.

Tabela 17. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
na tle wybranych miast wojewoédztwa lubelskiego

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym

Miejscowos¢ Przedziat wiekowy

Migdzyrzec Podlaski Przedprodukcyjny 2 743,00 2708,00 | 2694,00 2 612,00 2 626,00
Produkcyjny 11 995,00 11 900,00 11 760,00 11 623,00 11 486,00

Poprodukcyjny 2 584,00 2 665,00 2 769,00 2 882,00 2 990,00

Deblin Przedprodukcyjny 2 443,00 2 359,00 2 307,00 2 250,00 2 202,00
Produkcyjny 12 381,00 12 186,00 11 840,00 11 541,00 11 304,00

Poprodukcyjny 2 906,00 3 020,00 3 120,00 3 266,00 3 387,00

Hrubieszéw Przedprodukcyjny 2 755,00 2 711,00 2 656,00 2 591,00 2 558,00
Produkcyjny 13 063,00 12 920,00 12 757,00 12 551,00 12 277,00

Poprodukcyjny 3 097,00 3 205,00 3 318,00 3 443,00 3 615,00

Krasnystaw Przedprodukcyjny 2 736,00 2 705,00 2 660,00 2 630,00 2 557,00
Produkcyjny 13 600,00 13 443,00 13 176,00 12 994,00 12 722,00

Poprodukcyjny 3 327,00 3 542,00 3 752,00 3 915,00 4 064,00

Lubartéw Przedprodukcyjny 3 342,00 3 371,00 3 366,00 3 340,00 3 331,00
Produkcyjny 16 304,00 15 958,00 15 659,00 15 358,00 15 057,00

Poprodukeyjny 3 200,00 3417,00 3 629,00 3 845,00 4 075,00

teczna Przedprodukcyjny 4 636,00 4 541,00 4 431,00 4 323,00 4 252,00
Produkcyjny 18 003,00 17 789,00 17 638,00 17 260,00 16 917,00

Poprodukcyjny 1 963,00 2112,00 2 254,00 2 444,00 2 664,00

Woj. Lubelskie Przedprodukcyjny 335485 330 417 326 144 321 602 319 994
Produkcyjny 1461 163 1451 983 1440 912 1426 125 1418 994

Poprodukcyjny 381 963 389 457 398 595 408 423 410 874

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Jednym z najczesciej stosowanych miernikdw zaawansowania procesu starzenia jest
tzw. wspodtczynnik starosci (ang. Old - age rate), czyli udziat oséb starszych (60 lat i wiecej lub
65 lat i wiecej) wsrod ogdtu populacji. Obok niego w analizach wyodrebnia sie udziat oséb
sedziwych (80 lat i wiecej) w populacji. Coraz czesciej wykorzystuje sie rowniez proporcje 0sob
najstarszych wsrdéd oséb starszych. Ten ostatni wskaznik mierzy tzw. podwojne starzenie sie,

czyli zwiekszanie sie udziatu oséb sedziwych wsérdd osdb starszych.

Wielu demograféw probowato opracowac skale, pozwalajagce okresli¢ stopien
Zaawansowania procesu starzenia sie ludnosci i wykorzystujace wspoétczynnik starosci. Majg one
na celu pogrupowanie krajow czy regiondw wedtug stadium starosci demograficznej. Warto w
tym miejscu wspomnie¢ o skali starosci demograficznej bazujacej na udziale osé6b w wieku 60

lat i wiecej w populacji zaproponowanej przez polskiego demografa Edwarda Rosseta.
Wyrdznit on nastepujgce etapy starzenia sie ludnosci:

1. mtodos¢ demograficzna (wspoétczynnik starosci ponizej 8%) (brak oznak starosci

demograficznej);

2. wczesna faza przejsciowa pomiedzy stanem mtodosci i starosci demograficznej
(8-10%);
3. pozna faza przejsciowa pomiedzy stanem mitodosci i staro$ci demograficznej

(10-12%) (tzw. przedpole starosci);

4. staros¢ demograficzna (12% lub wiecej); oraz stopnie starosci demograficznej:
a) stan poczatkowy (wspédtczynnik starosci znajduje sie pomiedzy 12-14%);
b) stan $redni (14-16%);
c) stan zaawansowany (16-18%);

d) stan mocno zaawansowany (18% i wiecej).

Tabela 18. Wskaznik perspektywicznosci populacji wybranych gmin wojewddztwa lubelskiego.

Wskaznik iersiektiwicznoéci

ulacji wybranych gmin

Miedzyrzec Podlaski 6,15% 1,61% -2,71% -9,37% -12,17%
Deblin -15,93% -21,89% -26,06% -31,11% -34,99%
Hrubieszéw -11,04% -15,41% -19,95% -24,75% -29,24%
Krasnystaw -17,76% -23,63% -29,10% -32,82% -37,08%
Lubartow 4,44% -1,35% -7,25% -13,13% -18,26%
teczna 136,17% 115,01% 96,58% 76,88% 59,61%
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Woj. Lubelskie -12,17% -15,16% -18,18% -21,26% -22,12%

Zrédfto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 15. Wskaznik perspektywicznosci populacji Miedzyrzeca Podlaskiego.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza wskaznikéw obcigzenia demograficznego Miedzyrzeca Podlaskiego wskazuje na
wzrost liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym w latach
2010 - 2014. W roku 2010 na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 53,4 osoby,
natomiast w roku 2014 tych oséb byto o ponad 3 osoby wiecej. Podobne tendencje
obserwowane sg w przypadku danych dotyczacych struktury ludnosci w wieku poprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym. W roku 2010 na 100 oséb w wieku
przedprodukcynym przypadato 75 oséb w wieku poprodukcyjnym. W roku 2014 liczba ta
wzrosta az do 93 osdb. Miarg obcigzenia demograficznego jest takze wskaznik dotyczacy analizy
liczby ludnosci miasta w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym. W ramach
tejze kategorii takze zaobserwowa¢ mozna tendencje wzrostowg tego wskaznika od roku 2010

- od poziomu 22,9 do poziomu 27, 4.

Tabela 19. Wskaznik obcigzenia demograficznego.

Jednostka miary ’ 2010 2011 2012 ’ 2013 2014

Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 osoba

0s6b w wieku produkcyjnym

53,4

53,5 ‘ 54,4 55,6 ‘ 56,9
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ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osoba 75,0 79,4 83,9 89,2 93,0
0s6b w wieku przedprodukcyjnym

ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osoba 22,9 23,7 24,8 26,2 27,4
0s6b w wieku produkcyjnym

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

w wieku przedprodukcyjnym % 19,9 19,4 19,2 18,9 18,8
w wieku produkcyjnym % 65,2 65,1 64,8 64,3 63,7
w wieku poprodukcyjnym % 14,9 15,4 16,1 16,8 17,5

Ogotem osoba 105 106 106 106 106

Gestos¢ zaludnienia oraz wskazniki

ludnosc na 1 km2 osoba 865 862 860 855 854

zmiana liczby ludnosci na 1000 osoba 16,4 -2,8 -2,9 -6,2 -0,9
mieszkancow

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci miasta wynidst
w roku 2014 18,8%. Miedzyrzec Podlaski zamieszkiwato w roku 2014 63,7% mieszkancow

w wieku produkcyjnym i 17,5% mieszkancow w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 20. Wybrane dane statystyczne na temat ludnosci Miedzyrzeca Podlaskiego.

Jednostka miary 2010 2011 2012 mm

Przyrost naturalny ‘
Ogdtem - 72 7 46 4 32
Mezczyzni - 40 11 22 4 16
Kobiety - 32 -4 24 0 16

1000 ludnosci

urodzenia zywe na 1000 ludnosci - 11,6 9,2 11,9 9,1 10,7
zgony na 1000 ludnosci - 7,44 8,78 9,21 8,91 8,83
przyrost naturalny na 1000 ludnosci - 4,2 0,4 2,7 0,2 1,9

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza salda migracji mieszkancéw miasta charakteryzuje sie brakiem stabilnosci.
Wiekszy odptyw liczby ludnosci zaobserwowano w latach 2010, 2012 i 2013. Natomiast w latach
2011, 2014 odptyw ludnosci byt znacznie mniejszy.
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Tabela 21. Migracje mieszkancéw Miedzyrzeca Podlaskiego.

’ Jednostka miary

saldo migracji

Ogotem osoba -104 -56 -81 -106 -63
saldo migracji na 1000 os6b
Ogotem osoba -6,0 -3,2 -4,7 -6,2

saldo migracji zagranicznych na 1000 os6b

Ogotem osoba 0,00 -0,40 -0,29 -0,29

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba mieszkancow miasta, pomimo niekorzystnych proceséw demograficznych,
w analizowanym okresie 2010-2014 utrzymuje sie na stabilnym poziomie i w ostatnim roku

wyniosta 17 100 osob.

Tabela 22. Liczba mieszkancéw Miedzyrzeca Podlaskiego na tle wybranych miast wojewodztwa

lubelskiego.

Liczba mieszkancow

2010 2011 2012 2013 2014
Miedzyrzec Podlaski 17 330 17 306 17 261 17 179 17 100
Deblin 17 730 17 565 17 267 17 057 16 893
Hrubieszéw 18 915 18 836 18 731 18 585 18 450
Krasnystaw 19 663 19 690 19 588 19 539 19 343
Lubartéw 22 846 22 746 22 654 22 543 22 463
teczna 24 602 24 442 24 323 24 027 23 833
Woj. Lubelskie 2178 611 2 171 857 2165651 2 156 150 2147 746

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Miedzyrzecu Podlaskim przyrost naturalny na 1000 ludnosci osiagnat poziom 1,9
w roku 2014 i jest to dobry wskaznik w porédwnaniu z innymi miastami na terenie wojewddztwa
lubelskiego, aczkolwiek poczawszy od roku 2010 zaobserwowa¢ mozna tendencje spadkowg

tego poziomu. Najwieksze spadki tejze liczby odnotowano w latach 2011 i 2013.

Tabela 23. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci.
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Miedzyrzec Podlaski 4,2 0,4 2,7 0,2 1,9
Deblin -0,8 -1,9 -0,1 -2,4 -1,6
Hrubieszéw 0,0 -2,0 -0,5 -2,2 -1,0
Krasnystaw -0,6 0,2 -0,7 -1,4 -1,8
Lubartéw 2,7 3,4 2,3 0,3 0,8
teczna 5,9 6,7 5,8 6,2 6,5
Woj. Lubelskie -0,2 -0,7 -0,6 -1,4 -1,6

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 16. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci na tle wybranych miast wojewoddztwa

lubelskiego.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 24. Urodzenia zywe na 1000 ludnosci na tle wybranych miast wojewodztwa lubelskiego.

Urodzenia zywe na 1000 ludnosci

Miedzyrzec Podlaski 11,6 9,2 11,9 9,1 10,7
Deblin 9,1 7,5 9,0 7,9 8,0
Hrubieszéw 9,6 7,8 8,7 8,7 8,5
Krasnystaw 8,5 8,4 8,4 8,0 7,3
Lubartéw 11,4 11,0 10,2 9,2 8,4
teczna 11,2 11,8 10,9 11,9 12,3
Woj. Lubelskie 10,4 9,8 9,8 9,1 9,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 25. Saldo migracji na 1000 ludnosci
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Saldo migracji na 1000 ludnosci

-3,2 -4,7 -6,2 :

Miedzyrzec Podlaski -6,0

Deblin -11,8 -7,5 -9,8 -9,8
Hrubieszéw -3,3 -2,2 -7,2 -9,0
Krasnystaw 0,15 0,36 -0,10 -0,87
Lubartéw -0,48 0,75 0,26 -0,49
teczna -0,93 -0,73 -0,33 -1,32
Woj. Lubelskie -0,1 =i, 3} -1,4 =il,5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 17. Saldo migracji na 1000 ludnosci na tle wybranych miast wojewddztwa lubelskiego.
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

VI.2. Edukacja

W Miedzyrzecu Podlaskim funkcjonuje rozwiniety system edukacji oferujgcy wielostronne

mozliwosci ksztatcenia osobom w réznych przedziatach wiekowych. Na terenie miasta dziata:
e Ziobek Miejski,
¢ Niepubliczne Przedszkole ,Jas i Matgosia”,

¢ Niepubliczne Przedszkole ,Mis”,
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Zespot Placowek Oswiatowych Nr 1 w Miedzyrzecu Podlaskim, w ktorego sktad wchodza:
Samorzadowe Przedszkole Nr 2,
Gimnazjum Sportowe Nr 1,

Szkota Podstawowa Nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi i Sportowymi im. Henryka

Sienkiewicza,
Zespot Placowek Oswiatowych Nr 2 w Miedzyrzecu Podlaskim, w ktérego sktad wchodza:
Samorzadowe Przedszkole nr 4 im. Czestawa Janczarskiego,

Szkota Podstawowa nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi i Sportowymi im. Bolestawa

Prusa,

Gimnazjum nr 2 z Oddziatami Integracyjnymi i Sportowymi,

Zespot Placowek Oswiatowych Nr 3 w Miedzyrzecu Podlaskim, w ktérego sktad wchodza:
Samorzadowe Przedszkole Nr 3,

Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta II z oddziatami integracyjnymi,

Gimnazjum Sportowe Nr 3,

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy, w ktorego sktad wchodza:

Przedszkole nr 1,

Szkota Podstawowa nr 4,

Gimnazjum nr 4,

Panstwowa Szkota Muzyczna I Stopnia,

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Unitéw Podlaskich (Technikum, Zasadnicza Szkota

Zawodowa, Liceum wieczorowe dla Dorostych),
Liceum Ogdlnoksztatcace im. gen. Wiadystawa Sikorskiego,

Zespdt Szkot Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej.

W roku 2015 na terenie miasta utworzono Ztobek Miejski, do ktérego uczeszcza 24 dzieci.

Jest to poréwnywalny wskaznik dla wiekszo$¢ miast o podobnej liczbie mieszkancéw na terenie

wojewodztwa lubelskiego.
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Rysunek 18. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat w miastach objetych wychowaniem przedszkolnym.
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W roku 2014 ponad 84% dzieci w wieku 3 - 6 lat zostalo objetych wychowaniem
przedszkolnym w Miedzyrzecu Podlaskim. W poréwnaniu z rokiem 2010 widoczny jest wzrost
wartosci tego wskaznika o 10,1%. Najwiekszy jego spadek odnotowano w roku 2012, w ktérym
odsetek wskazanej kategorii dzieci wynidst 69,7 %.

Tabela 26. Odsetek dzieci w wieku 3 - 6 lat w miastach objetych wychowaniem przedszkolnym.

74,4% 75,7% 69,7% 84,5%

Miedzyrzec Podlaski
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83,8% 84,9% 82,6% 83,6%
Deblin

78,1% 76,0% 75,5% 82,8%
Hrubieszow

84,5% 87,6% 90,0% 90,0%
Krasnystaw

95,1% 96,5% 100,7% 101,7%
Lubartow

91,5% 95,8% 97,2% 98,7%
teczna

86,0% 87,7% 87,6% 91,7%
Woj. Lubelskie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Poréwnujac inne miasta na terenie wojewddztwa lubelskiego, najwiekszy odsetek dzieci

w wieku 3 - 6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym odnotowuje sie w Lubartowie, tecznej

i Krasnymstawie. W Miedzyrzecu Podlaskim, Deblinie i Hrubieszowie osiggane sa podobne

wskazniki liczbowe.

Tabela 27. Liczba uczniow w szkotach na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego.

Liczba uczniow w szkotach na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego

Rok Liczba uczniéw Szkotly Gimnazja Specjalne Przedszkola
szkolny ogétem podstawowe Osrodki Szkolno
Wycho;vawcze
2010/2011 2 400 1194 676 101 429
2012/2013 2331 1148 646 111 426
2014/2015 2139 1111 544 103 381

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wzrost liczby uczacych sie dzieci widoczny jest na poziomie edukacji przedszkolnej

i podstawowej. W roku szkolnym 2014/2015 w poréwnaniu do roku poprzedniego (2013/2014)

w przedszkolach uczyto sie o 43 dzieci wiecej. Natomiast w klasach I - III szkoty podstawowej,

analizujac przyktad tych samych przedziatdw czasowych, liczba uczniéw wzrosta o 45 oséb. Do

klas IV - VI uczeszczato za$ 8 uczniow wiecej.

Tabela 28. Wybrane dane na temat stanu szkolnictwa na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego.

2012/2013

2013/2014

Nakfady budzetu na oswiate
publiczng

19 071 503, 51 zt 20 074 704,45 zt 20 497 819,12 zt

21 283 708,56 zt
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Liczba nagréd Burmistrza 74 66 77 66
Miasta przyznanych

uzdolnionym  dzieciom i

mtodziezy

Liczba laureatdw olimpiad i 7 8 11 12

konkurséw przedmiotowych
(tylko o wysokiej randze)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspdtczynnik skolaryzacji brutto, rozumiany jako wyrazony procentowo stosunek liczby
wszystkich osdb uczacych sie na danym poziomie do catej populacji osob bedacych w wieku
nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia, wyniost dla miasta w roku 2013 na

poziomie szkolnictwa podstawowego poziom 106,83. Jest to bardzo dobry poziom wskaznika.

Tabela 29. Wspoétczynnik skolaryzacji brutto (szkolnictwo podstawowe).

I I I I

106,18 107,94 106,95 106,83
Miedzyrzec Podlaski

107,38 108,02 106,57 108,67
Deblin

108,99 108,23 106,88 108,76
Hrubieszow

109,08 107,25 104,03 105,43
Krasnystaw

111,07 112,10 112,17 114,03
Lubartow

97,51 97,04 94,89 95,14
teczna

97,47 98,31 97,85 97,18
Woj. Lubelskie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wspotczynniki skolaryzacji sg miara powszechnosci ksztatcenia. Dane statystyczne
wskazujg na utrzymywanie sie dobrego trendu w tym zakresie. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto
dla szkolnictwa gimnazjalnego wyniést w roku 2013 107,09, przy sredniej dla poziomu

wojewddztwa wynoszacej 97,49.

Tabela 30. Wspoétczynnik skolaryzacji brutto (szkolnictwo gimnazjalne).

108,19 108,16 109,93 107,09
Miedzyrzec Podlaski

111,70 112,84 115,94 112,58

Deblin

/1



145,77 145,35 146,92 148,37
Hrubieszéw

118,24 116,80 115,38 113,59
Krasnystaw

117,73 118,67 119,65 122,98
Lubartow

95,91 95,54 92,50 95,62
teczna

98,67 98,42 98,01 97,49
Woj. Lubelskie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie miasta funkcjonuje takze rozwiniety system szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Istniejacy Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Unitéw Podlaskich oferuje mozliwosé

kontynuacji ksztatcenia w Technikum, Zasadniczej Szkole Zawodowej i Zaocznym Liceum

Ogolnoksztatcagcym dla Dorostych. Na przestrzeni ostatnich lat zaobserwowaé¢ mozna staty

spadek liczby ucznidéw szkoty:

e 2010 rok — 660 uczniow,
e 2011 rok — 571 ucznidw,
e 2012 rok — 499 ucznidw,
e 2013 rok — 419 ucznidw,
e 2014 rok — 383 ucznidw,

e 2015 rok — 370 uczniow.

Na sytuacje te bardzo duzy wplyw ma postepujacy niz demograficzny na terenie miasta

zwigzany ze spadkiem liczby urodzen i migracja ludnosci.

W Miedzyrzecu Podlaskim funkcjonuje takze Liceum Ogolnoksztatcace

Wiadystawa Sikorskiego. W szkole edukacje podejmowato:

w roku 2010/2011 — 452 uczniéw,

e wroku 2011/2012 — 449 ucznidw,
e wroku 2012/2013 — 435 uczniow,
e wroku 2013/2014 — 417 ucznidw,
e wroku 2014/2015 — 378 uczniéw,

e wroku 2015/2016 — 311 uczniow.
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Systematyczny spadek liczby ucznidw moze zosta¢ powigzany z wystepujgcym nizem
demograficznym na terenie powiatu, a takze wzrostem popularnosci szkolnictwa zawodowego

i technicznego.

W miescie mtodziez ma mozliwos¢ ksztatcenia sie w profilowanych kierunkach technicznych

w Zespole Szko6t Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej, w ktérej ksztatcito sie:

e wroku 2010/2011 — 623 uczniow,
e wroku 2011/2012 — 565 ucznidw,
e wroku 2012/2013 —491 ucznidw,
e wroku 2013/2014 —475 ucznidw,
e wroku 2014/2015 —423 ucznidw,

e wroku 2015/2016 —467 uczniow.

Kultura. Kultura fizyczna

2 2 2

Uczestnictwo mieszkancow w kulturze jest bardzo waznym elementem szerszego
i zarazem skomplikowanego procesu aktywizacji prospotecznej lokalnej spotecznosci, jej
wilgczania w zycie spoteczne i zachecania do wspdtdecydowania o zasadach, na ktérych bazuje
i ksztatcie. Poprzez aktywny udziat w zyciu lokalnej spotecznosci mieszkancy czuja sie
w wiekszym stopniu za nig odpowiedzialni, dzieki wiekszemu powigzaniu za pomoca nowych
relacji. Podobng funkcje w zyciu spotecznym mieszkancéw petni sport i tak zwana kultura
sportowa. Analiza zaplecza instytucjonalnego zwigzanego z mozliwoscig uczestnictwa w kulturze
i aktywizacji sportowej pomoze w ocenie potencjatu edukacyjnego miasta we wskazanym wyzej

zakresie.

Na terenie miasta dziatajg dwa obiekty zakwalifikowane do kategorii ,Domy i osrodki
kultury, kluby i $wietlice”. Jest to poréwnywalny wynik do innych miast o podobnej liczbie

mieszkancéw na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Tabela 31. Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice

Miedzyrzec Podlaski 2

Deblin 1 1 1 1
Hrubieszow 2 2 2 2
Krasnystaw 1 1 1 1
Lubartow 1 1 1 1
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teczna 1 1 1 1

Woj. Lubelskie 178 176 181 187

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 32. Liczba mieszkancéw przypadajaca na jeden osrodek kultury.

Liczba mieszkancow przypadajaca na jeden osrodek kultury

Miedzyrzec Podlaski 8636,5 8 611,5 8558,5 8551
Deblin 17 565 17 267 17 057 16 893
Hrubieszow 9418 9365,5 9292,5 9225
Krasnystaw 19 690 19 588 19 539 19 343
Lubartéw 22 746 22 654 22 543 22 463
teczna 24 442 24 323 24 027 23 833
Wojewddztwo Lubelskie 12 201,44 | 12 166,58 | 12 113,20 12 065,99

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwazniejszq instytucjg spetniajacq funkcje edukacji kulturalnej jest Miejski Osrodek
Kultury. MOK jest organizatorem wielu interesujacych imprez kulturalnych, takze tych o zasiegu
ogolnopolskim. Na najwieksza uwage zastuguja cykliczne wydarzenia wpisujace sie w misje
i wizje rozwoju miasta, ktére stuzg promocji kultury, waznych wartosci, zacheceniu miodziezy
i mieszkancow do uczestnictwa w zyciu kulturalnym, a takze nawigzywaniu wspétpracy i relacji
partnerskich z innymi osrodkami o podobnym profilu dziatajagcymi nie tylko na terenie powiatu,
wojewodztwa, ale takze catego kraju. Aktywnos$¢ kulturalna miasta, stopien uczestnictwa
mieszkancow w kulturze, dostep mieszkancéw do kultury sg takze waznymi elementami
wspoéttworzacymi marke miasta oraz dostarczajacymi informacji na temat jakosci zycia

mieszkancoéw i stopniu wykorzystania potencjatu kulturowego powiatu.

W Miejskim Osrodku Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim organizowanych jest wiele
wydarzen takich, jak: wystawy, wernisaze, koncerty, recitale, spektakle, konkursy
recytatorskie, itp. Wsrdd najciekawszych wydarzen kulturalnych majgcych miejsce na terenie
miasta, ktére mogg przyczyni¢ sie do promocji jego pozadanego wizerunku wymienié¢ nalezy,
przede wszystkim:
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Projekt ,Lapa - Miedzyrzeckie Slady Twérczosci Mtodziezowej”

Projekt ten ma za zadanie wzmocnienie pozytywnego wizerunku miasta bazujacego na promocji
Miedzyrzeca Podlaskiego jako ponadregionalnego centrum twdrczosci mtodziezowej. W tym celu
stworzono liste specjalnych wydarzen kulturalnych skierowanych do miodziezy z catego
wojewddztwa lubelskiego, sasiednich wojewddztw oraz regiondw przygranicznych. Dzieki
organizacji imprez kulturalnych mozliwg stanie sie nie tylko wieksza aktywizacja mtodziezy, ale

takze wsparcie procesu kreacji zintegrowanych produktéw o charakterze kulturalno -

turystycznym. W ramach projektu:

e powstal nowoczesny, interaktywny kulturalno — informacyjny portal internetowy
skierowany do miodziezy;

e organizowane sg cykle dwudniowych integracyjnych tematycznych warsztatow
artystycznych dla miodziezy w wieku 14 — 19 lat. W ramach jednego cyklu corocznie
odbywajg sie cztery rodzaje warsztatéw: teatralno — kabaretowe, muzyczne,

fotograficzne i malarskie;
e organizowany jest dwudniowy Przeglad Twdrczosci Mtodziezowej;
e organizowany jest dwudniowy Festiwal Tworczosci Mtodziezowej ,LAPA”.
Przeglad Zespotéw Rockowych ROCKwMOK

Propozycja ta skierowana jest do zespotow miodziezowych grajacych szeroko rozumiang
muzyke rokowg, ktére nie majg podpisanego kontraktu ptytowego. Przeglad ma na celu
promocje zespotdéw instrumentalno — wokalnych z terenu wojewddztwa lubelskiego. Impreza
jest doskonatg okazjg do prezentacji twoérczosci przez debiutujgce zespoly grajace muzyke

alternatywna.

Ogolnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego o Puchar Burmistrza Miasta Miedzyrzec
Podlaski

Na przestrzeni ostatnich lat w Polsce zaobserwowaé mozna wzrastajacg popularnos¢ tanca.
Coraz wiecej 0s6b jest zainteresowanych naukg tanca i oglagdaniem widowisk oraz programoéw
tanecznych. Moda na aktywny sposob spedzania wolnego czasu, zdrowie i aktywnos¢ fizyczng
nie pozostaje bez wptywu na coraz wieksze zainteresowanie turniejami tanca.

Wojewddzki Turniej Tanca Towarzyskiego i Ogolnopolski Turniej Tanca
Towarzyskiego

Imprezy te takze zyskujg coraz bardziej na popularnosci, wpisujac sie w cykl wydarzen

promujacych taniec.

Powiatowy Przeglad Teatrzykow Dzieciecych o laur ,,Czarnej R6zy”
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Przyczynkiem do zainicjowania imprezy byta ksigzka Krystyny i Ryszarda Kornackich ,Czarna
réza. Zbiér basni i opowiesci z Podlasia”. W ramach imprezy prezentowane sa wystepy

lokalnych teatrzykow dzieciecych.
Konkurs Recytatorski im. Jana Brzechwy ,,Poeci Dzieciom”

Celem konkursu jest umitowanie jezyka polskiego i polskiej poezji i prozy, a takze
popularyzowanie wiedzy o literaturze oraz rozbudzenie gtebszego zainteresowania ucznidéw

i nauczycieli tworczoscig autordw literatury dla dzieci.
Miedzyrzeckie Spotkania Jazzowe

Impreza ta ma na celu prezentacje i promocje dorobku muzyki jazzowej.

W roku 2014 w Miejskim Osrodku Kultury dziatalo 12 stalych sekcji
artystycznych:

¢ sekcja tanca towarzyskiego - Klub Tanca Towarzyskiego ,Iskra” (30 uczestnikéw);
e sekcja plastyczna dla dzieci (20 uczestnikdw);

e sekcja fotograficzna (10 uczestnikow);

e sekcja tanca Break Dance (15 uczestnikdw);

e sekcja Teatralna - Grupa Teatralna ,13” (20 uczestnikow);

e sekcja wokalno - muzyczna (15 uczestnikow);

e sekcja plastyczna dla mtodziezy (10 uczestnikéw);

e sekcja taneczna - Zespo6t Tanca Artystycznego ,,Sezamki” (30 uczestnikéw);

e sekcja taneczna - Zespo6t Piesni i Tanca Ludowego ,Dzieci Podlasia” (40 uczestnikéw);
e sekcja plastyczna dla dorostych - Klub Mitosnikéw Sztuki (20 uczestnikéw);

e sekcja rozwijajaca kreatywnos¢ dzieci - ,,Pozytywka” (20 uczestnikéw);

e sekcja wokalna - Chér Meski ,Wiarus” (20 uczestnikow).

Ponadto, w strukturach MOK dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku zrzeszajacy 80 senioréw.

Wspoétczesne badania nad uczestnictwem w kulturze mieszkancéw miast zwracajg uwage na
zmieniajace sie trendy w tym zakresie. Coraz wiekszy odsetek oséb jest zainteresowanych
odbiorem kultury za posrednictwem medidw, eventéw, wydarzen, traktujac doswiadczenie
kontaktu z kulturg jako forme spedzania wolnego czasu. Wydarzenia kulturalne organizowane
przez Miejski Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim wydajg sie spetnia¢ potrzeby

zmieniajacego sie spoteczenstwa. Szczegdlnie interesujacq jest takze prowadzona przez MOK

76



Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

polityka w zakresie edukacji kulturalnej mtodziezy. Postawienie akcentu na edukacje kulturalng

mtodziezy jest bardzo dobrg dtugofalowgq strategia.

W miescie dziata tylko jedna biblioteka. W poréwnywalnych pod wzgledem liczby
mieszkancow miastach wojewddztwa lubelskiego funkcjonuje zdecydowanie wiecej tego typu

placéwek, najmniej 2, za$ najwiecej 6.

Tabela 33. Biblioteki i filie w woj. lubelskim

1 1 1

Miedzyrzec Podlaski 1

Deblin 4 4 4 4
Hrubieszow 5 5 5 5
Krasnystaw 2 2 2 2
Lubartow 5 5 5 5
Woj. Lubelskie 597 600 590 585

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W Miedzyrzecu Podlaskim na 1 biblioteke przypada 17 179 mieszkancdéw, jest to jeden
z najwyzszych wskaznikow posréd podobnych pod wzgledem liczby mieszkancédw miast na
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Tabela 34. Liczba mieszkancéw przypadajaca na jedna placowke biblioteczna.

[N - N = =N

Miedzyrzec Podlaski 17 330 17 306 17 261 17 179
Deblin 4 433 4 391 4 317 4 264
Hrubieszéw 3783 3767 3 746 3717
Krasnystaw 9 832 9 845 9794 9770
Lubartéw 4 569 4 549 4 531 4 509
Woj. Lubelskie 3 649 3 620 3671 3 686

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego istnieje rozwinieta infrastruktura sportowa i dziata
wiele organizacji o profilu sportowym. W roku 2014 w Miedzyrzecu Podlaskim dziatato 5 klubow
sportowych. Miedzyrzec Podlaski wypada dobrze na tym tle w poréwnaniu z podobnej wielkosci

miastami na terenie wojewddztwa lubelskiego.

Tabela 35. Kluby sportowe tacznie z klubami wyznaniowymi i UKS.
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2010 2012 2014 ‘
Miedzyrzec Podlaski 5 7 5
Deblin 6 8 4
Hrubieszow 2 3 5
Krasnystaw 15 13 12
Lubartéw 7 7 9
teczna 5 6 3
Woj. Lubelskie ($rednia) 4 4 3
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Rysunek 19. Kluby sportowe tacznie z klubami wyznaniowymi.
Kluby sportowe tgcznie z klubami wyznaniowymi i UKS
16
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W Miedzyrzec Podlaski ® Deblin mHrubieszow B Krasnystaw B Lubartéw Bieczna B 'Woj. Lubelskie {srednia)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie miasta istnieje dobrze rozwinieta baza sportowa, stanowigca zaplecze dla

organizacji imprez i wydarzen o charakterze sportowym i turystycznym.

Tabela 36. Baza sportowa miasta.

1. Stadion

Obiekty Lokalizacja

ul. Pszenna 3 4 boiska trawiaste, w tym 2 petnowymiarowe, trybuny na

700 miejsc, w tym 400 sztuk krzesetek plastikowych;
bieznia, skocznia w dal; zaplecze socjalne z szatniami

i prysznicami

Charakterystyka obiektu
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2. Boiska szkolne Szkofa Podstawowa nr 2 2 kompleksy boisk sportowych wybudowane w ramach
ul. Partyzantéw 8 Programu ,Moje Boisko Orlik 2012” w tym m.in.:
- boiska pitkarskie o nawierzchni z trawy syntetycznej
Szkota Podstawowa nr 3 o wymiarach 30x62m (powierzchnia do gry 26x56m),
ull. lefrg 2 - boiska wielofunkcyjne do siatkdwki i koszykowki
0 nawierzchni poliuretanowej o wymiarach 19,1x32,1m.
S o i - budynek szatniowo — sanitarny petnigcy funkcje
ul. Warszawska 40 magazynu sprzetu gospodarczo — sportowego, szatni i
zespotu higieniczno — sanitarnego.
Kompleksy sg ogrodzone i oswietlone.

3. Ptywalnia ul. Zaréwie 86 Wymiary niecki ptywalni: dlugo$¢ 25 m, szeroko$é¢ 12,5 m,
gtebokos$¢ 1,20 m - 1,60 m, 6 toréow, widownia, szatnie,
prysznice, obiekt przystosowany dla potrzeb o0so6b
niepetnosprawnych; jednoczesnie na niecce ptywalni moze
przebywac 40 oséb

4. Kapielisko otwarte ul. Zahajkowska pomost metalowy, ambonka dla ratownikéw, wydzielone
miejsce dla dzieci

5. Hale sportowe Szkota Podstawowa nr 2 18 m x 36 m z petnym zapleczem socjalnym

ul. Partyzantow 8
Szkota Podstawowa nr 3
ul. Lesna 2
Korty tenisowe ul. Pszenna 3 2 korty ziemne z maczki ceglastej
Lodowisko Szkofa Podstawowa nr 2 sktadane sztuczne lodowisko o wymiarach 25x18m
ul. Partyzantéw 8
Skatepark ul. Zaréwie
Stok narciarski ul. Zahajkowska 22 Igielitowy stok narciarski z wyciagiem talerzykowym.
Dtugos¢é 140 metrow, szerokosé 15 - 40 metréw. Diugosé
wyciagu 32 metry. Na terenie kompleksu znajduje sie
budynek zaplecza sanitarno - magazynowego
z wypozyczalniag, sprzetu, plac rekreacyjno -
wypoczynkowy oraz parking.
10. Teren rekreacyjny przy | Promenada Zamczysko Teren wypoczynkowo - rekreacyjny z oczkami wodnymi
promenadzie i urzadzeniami treningowymi
Zamczysko
11. 15 Placéw zabaw
12, Trasa Zdrowia Kompleks turystyczno - | Mini - kompleks sportowo rekreacyjny sktadajacy sie
rekreacyjny z urzadzen do éwiczen.
,Miedzyrzeckie Jeziorka”
13. Boiska do siatkdwki | ul. Lesna 2 3 petnowymiarowe boiska do siatkéwki plazowej
plazowej przy ZPO 3

Zrédto: Opracowanie wiasne.

VI.4.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

W roku 2014 na terenie miasta dziatato ogdtem 13 przychodni, w tym 3 praktyki

lekarskie.
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Tabela 37. Przychodnie, ambulatoryjna opieka zdrowotna w Miedzyrzecu Podlaskim.

OCHRONA ZDROWIA — MIEDZYRZEC PODLASKI

Jednostka miary

PRZYCHODNIE — AMBULATORYJNA OPIEKA ZDROWOTNA (STAN W DNIU 31 XII)

Przychodnie

ogobtem ob. 8 9 12 9 13

publiczne ob. 1 1 - - -

niepubliczne ob. 7 8 - - -

praktyki lekarskie w miastach -- 4 4 4 3 3

przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 5 5 7 5 8
Przychodnie podlegte sam i torialnemu

przychodnie ogotem ob. 1 1 1 1 1

Podstawowa opieka zdrowotna - porady

porady ogéltem

Ambulatoryjna opieka zdrowotna — porady lekarskie

porady lekarskie ogétem

‘ = ‘ - 123619 118637 ‘ 139953

APTEKI I PUNKTY APTECZNE

Apteki ogéIlnodostepne

apteki ob. 8 9 10 12 12

mgr farmacji osoba 14 24 22 26 25

Apteki — wskazniki

ludnos$¢ na apteke ogdlnodostepng osoba 2165 1919 1722 1426 1425

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwazniejszg instytucjg medyczng funkcjonujacq na terenie miasta jest Samodzielny
Zakfad Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzecu Podlaskim, ktéry stanowi dobre zaplecze dla promocji
i ochrony zdrowia. Zaklad posiada szereg niezbednych akredytacji, rekomendacji
i wprowadzonych systemoéw jakosci:

- certyfikat akredytacyjny Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia (2013). Centrum
przeprowadza dobrowolne akredytacje jednostek medycznych z ramienia Ministra Zdrowia,
zgodnie ze standardami Swiatowej Organizacji Zdrowia. Uzyskany wynik spetniania standardéw
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akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego na poziomie 95% zapewnit I miejsce w grupie 203

szpitali akredytowanych w Polsce,

- wdrozony system zrzadzania jakoscia wedtug normy ISO 9001:2008 potwierdzony
miedzynarodowym Certyfikatem CSQ NET (2009, nastepnie 2013),

- laureat ztotej setki szpitali publicznych z 4 miejscem w wojewddztwie lubelskim

w ogdlnopolskim rankingu przeprowadzonym przez dziennik ,Rzeczpospolita” (2001, 2002),
- szpital spetniajacy kryteria programu , Szpitali Motylkowych” i ,Szpitala z Sercem”,
- ogdlnopolski certyfikat ,Rzetelni w Ochronie Zdrowia” (2013).

Porownujac dostep mieszkancow Miedzyrzeca Podlaskiego do opieki medycznej
w porownaniu z innymi miastami wojewddztwa lubelskiego, nie obserwuje sie znacznych

dysproporcji w zakresie analizowanych wskaznikdw.
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Tabela 38. Dostep mieszkancéw do opieki medycznej na tle wybranych miast wojewédztwa lubelskiego.

Miedzyrzec Podlaski Przychodnie ogdtem ob. 8
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 5 5 7 5 8
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 75 234 71 333 77 751 74 738 95 875
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - 123 619 118 637 139 953
ludno$¢ na apteke ogdlnodostepng osoba 2 165 1919 1722 1426 1425
Deblin Przychodnie ogétem ob. 5 5 7 8 9
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 3 3 4 5 5
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 79 432 70 994 89 945 99 814 98 594
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie = - = 177 616 166 037 164 391
Ludnos$¢ na apteke ogoinodostepna, osoba 1773 1597 1570 1551 1689
Hrubieszow Przychodnie ogdtem ob. 10 12 13 13 15
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 5 6 7 7 8
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 96 366 103 952 95 877 98 509 107 182
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - 191 983 199 521 209 342
Ludnos$¢ na apteke ogdlinodostepng osoba 1455 1 345 1441 1328 1318
Krasnystaw Przychodnie ogdtem ob. 12 14 15 15 16
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 6 7 8 8 8
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 117 396 125 394 128 212 126 688 126 287
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - 228 945 228 812 229 456
Ludnos$¢ na apteke ogdlnodostepng, osoba 2185 1969 2176 1954 1934
Lubartéw Przychodnie ogétem ob. 13 14 13 13 14
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 6 6 6 6 6
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 137 243 141 171 143 442 165 160 170 103
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - 288 146 281 417 287 402
Ludno$¢ na apteke ogdlnodostepna osoba 1523 1516 1618 1610 1728
teczna Przychodnie ogétem ob. 14 17 15 14 14
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Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 6 7 6 6 6
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 138 911 142 456 137 926 140 027 138 970
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie = - = 250 102 258 232 280 004
Ludnos¢ na apteke ogdlnodostepna osoba 2237 2222 2027 2 002 1986
Woj. Lubelskie Przychodnie ogdtem ob. 973 1 086 1103 1113 1180
Przychodnie na 10 tys. ludnosci ob. 4 5 5 5 5
Podstawowa opieka zdrowotna - porady - 8901276 9272121 9092492 9365056 9439110
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie - - - 14 911 772 15 076 228 15 239 852
Ludnos$¢ na apteke ogoinodostepna, osoba 2747 2722 2690 2662 2642

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

83




W roku 2014 liczba przychodni na 10 tys. ludnosci na terenie miasta osiagneta

najwyzszy wskaznik od 2010 roku, plasujac go na poziomie Krasnegostawu i Hrubieszowa.

Rysunek 20. Liczba przychodni na 10 tys. ludnosci.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rysunek 21. Liczba ludnosci na jedna apteke ogdlnodostepna.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie miasta funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Miedzyrzecu Podlaskim. SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ lecznicza polegajacg na udzielaniu
specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych, finansowanych ze s$rodkéw publicznych w ramach

zawieranych corocznie kontraktow z Lubelskim Oddziatem Wojewoddzkim Narodowego Funduszu
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Zdrowia. Placéwka udziela takze kontraktowanych przez OW NFZ w Lublinie $wiadczen opieki
zdrowotnej w rodzaju” podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej”, na podstawie umowy ze Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Biatej Podlaskiej.

Pakiet $wiadczen zdrowotnych realizowanych przez SPZOZ na bazie kompleksu szpitalnego
przy ul. Warszawskiej 2 — 4 i Przychodni Specjalistycznej przy ul. Wiejskiej 13, obejmuje:

e Swiadczenia szpitalne,

e Ambulatoryjng opieke specjalistyczna,

¢ Rehabilitacje lecznicza,

e Diagnostyke medyczng,

e Pomoc dorazna,

e Profilaktyke i promocje zdrowia.

Swiadczenia zdrowotne realizowane sq gtéwnie na rzecz mieszkancow powiatu bialskiego,
w szczegolnosci zas miasta Miedzyrzec Podlaski, gminy Miedzyrzec Podlaski i gminy Dreléw,
a takze lezacej w powiecie radzynskim czeéci gminy Kakolewnica - rejon Polskowoli,
obejmujacej tacznie ponad 40 tys. mieszkancow. Ze Swiadczen SPZOZ korzystajg rowniez
pacjenci z terenu wojewoddztwa lubelskiego, przyjezdni z rdéznych miejscowosci w kraju i

pacjenci z UE w ramach tzw. Przepiséw o koordynacji.

Struktura w SPZ02zZ:

Szpital Powiatowy w Miedzyrzecu Podlaskim (ul. Warszawska 2 - 4) w swojej strukturze

posiada 140 t6zek na nastepujacych oddziatach:

e Oddziat Chordéb Wewnetrznych z 3 —tdzkowg Salg Intensywnej Opieki Kardiologicznej,

e Oddziat Chirurgii Ogodlnej i Urazowej z Blokiem Operacyjnym,

e Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z salg cie¢ cesarskich,

e Oddziat Neonatologiczny zorganizowany w systemie rooming —in,

e (Oddziat Pediatryczny,

e Oddziat Rehabilitacji dla Dorostych.

Oddziaty wyposazone sg w sprzet i aparature specjalistyczng zapewniajacq catodobowgq
opieke lekarskg i pielegniarska. Rocznie w szpitalu jest hospitalizowanych okoto 6 000
pacjentéw. Najczestszg przyczyng hospitalizacji sg choroby uktadu krazenia, urazy i wypadki (co
zwigzane jest z potozeniem szpitala przy miedzynarodowych trasach komunikacyjnych),
choroby ukfadu pokarmowego i choroby nowotworowe.

Przychodnia Specjalistyczna z poradniami specjalistycznymi:

W budynku przy ul. Wiejskiej 13:
e Chirurgii Ogdlnej,
¢ Neurologiczna,

¢ Ginekologiczno-Potoznicza,
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e Medycyny Pracy.

W budynku przy ul. Warszawskiej 2 - 4:
e Rehabilitacji,
e Kardiologiczna,

e Alergologiczna.

Kompleksowe zaplecze rehabilitacyjne:

Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane sa przez:
e 0Oddziat Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej — hospitalizacja,
e Osrodki Rehabilitacji Dziennej dla Dorostych przy ul. Warszawskiej 2 — 4,
e Osrodek Rehabilitacji dziennej dla Dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,
e Zaktad Rehabilitacji przy ul. Warszawskiej 2 — 4 z Gabinetami Fizykoterapii,
Kinezyterapii, Hydroterapii, Laseroterapii.

Diagnostyka Laboratoryjna i obrazowa:

Certyfikowane dziaty diagnostyki laboratoryjnej, bakteriologicznej, radiologicznej,
ultrasonograficznej i endoskopowej wykonujg badania diagnostyczne dla catej populacji

korzystajacych ze swiadczen SPZOZ i pozostatych placowek miedzyrzeckiej stuzby zdrowia.
Zakiad Diagnostyki Laboratoryjnej wpisany jest do Krajowej Izby Diagnostéw
Laboratoryjnych pod nr 0631 i jest monitorowany w zakresie wiarygodnosci badan przez
Centralny Osrodek Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi. W Zaktadzie
prowadzone sg badania biochemiczne, hematologiczne, serologiczne, bakteriologiczne,
analityczne i endokrynologiczne.
Zaktad Diagnostyki Obrazowej:
W Zaktadzie wykonywane sg specjalistyczne badania radiologiczne i ultrasonograficzne.
Zaktad Diagnostyki Endoskopowej:
W Zaktadzie wykonywane sg badania dolnego i gérnego odcinka przewodu pokarmowego.
Diagnostyka kardiologiczna:

e Echokardiografia dopplerowska,

e Proby wysitkowe,

e Monitorowanie 24 — godzinne ci$nienia tetniczego i pracy serca.

Diagnostyka wysokospecjalistyczna w innych placéwkach w ramach umoéw kontraktowych:
¢ Tomografia komputerowa,
e Rezonans magnetyczny,
e EEG, EMG,

¢ Mammografia.
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Pomoc spoteczna

W roku 2013 z pomocy spotecznej korzystato na terenie miasta 800 gospodarstw
domowych. Poczawszy od roku 2010, widoczny jest wzrost tego wskaznika o 39 gospodarstw.
Dane zawierajg rzeczywistg liczbe gospodarstw domowych, ktére w danym roku skorzystaty ze
$wiadczen pomocy spotecznej. Kazde gospodarstwo domowe zostato ujete tylko raz, bez
wzgledu na rodzaj i liczbe otrzymanych $wiadczen oraz niezaleznie od tego, czy
w gospodarstwie wieloosobowym s$wiadczenie otrzymata jedna, czy wiecej oséb. Gospodarstwo
domowe korzystajagce z pomocy spotecznej, to takie, ktdore otrzymato pomoc pieniezng,
rzeczowg lub w formie ustug za posrednictwem os$rodka pomocy spotecznej zgodnie z ustawg
zdnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2009 r. nr 175
z pdézn. zmianami). Warunkiem przyznania pomocy jest zaistnienie jednego z problemdw
wymienionych w ustawie. W przypadku $wiadczen pienieznych podstawowym warunkiem ich

przyznania jest kryterium dochodowe.

Tabela 39. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wedilug kryterium

dochodowego.

Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego

2010 2011 2012 2013 ‘
Miedzyrzec Podlaski 761 735 747 800
Deblin 427 391 452 465
Hrubieszow 548 551 536 556
Krasnystaw 870 768 833 843
Lubartéw 570 558 600 599
teczna 346 303 299 328
Wojewoddztwo Lubelskie (Srednia) 329 317 321 331

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rysunek 22. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spotecznej wediug kryterium

dochodowego.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 40. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych

grup wieku na tle wybranych miast wojewoédztwa lubelskiego.

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
i ekonomicznych grup wieku

‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘
Miedzyrzec Podlaski 13,9 12,9 12,6 13,3
Deblin 5,5 5,0 5,8 5,9
Hrubieszéw 7,7 7,6 7,1 7,7
Krasnystaw 10,6 9,3 10,2 10,1
Lubartéw 5,9 5,5 5,8 5,9
teczna 4,2 3,6 3,6 4,0
Wojewddztwo Lubelskie 10,1 9,6 9,6 9,8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rysunek 23. Zasieg korzystania w pomocy spotecznej wediug kryterium dochodowego

i ekonomicznych grup wieku na tle wybranych miast wojewédztwa lubelskiego.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

VI.5. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow

W Miedzyrzec Podlaski W Deblin - mHrubieszow Krasnystaw MLubartéw Mbleczna MWoj. Lubelskie

W Miedzyrzecu Podlaskim dziata tqcznie 20 organizacji pozarzadowych.

Stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe w Miedzyrzecu Podlaskim:

Stowarzyszenie Rozwoju Zeglarstwa "Stanica";

Stowarzyszenie Konna Straz Ochrony Przyrody i Tradycji im. 1 Putku Strzelcow

Konnych;

Miedzyrzeckie Towarzystwo Wedkarskie "Zwirek";

Stowarzyszenie "Miedzyrzecka Inicjatywa Edukacyjna";

Podlaskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych w Miedzyrzecu Podlaskim;
Stowarzyszenie na rzecz Oséb Niepetnosprawnych "Zrozumieé Ich Swiat";
Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Motocyklowe;

Stowarzyszenie Mitosnikéw Historii Miedzyrzeca Podlaskiego;
Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Teatralne w Miedzyrzecu Podlaskim;

Klub Sportowy "MOSIR Huragan" Miedzyrzec Podlaski;

Integracyjne Centrum Edukacji i Kultury;

Organizacja "Podaj Dziecku Pomocng Dion";

Stowarzyszenie "Consensus";
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Ochotnicza Straz Pozarna "Srédmieécie” w Miedzyrzecu Podlaskim;
Ochotnicza Straz Pozarna "Stotpno" w Miedzyrzecu Podlaskim;

Miedzyszkolny Uczniowski Klub Szachowy "Gambit" w Miedzyrzecu Podlaskim;
Ochotnicza Straz Pozarna "Zawadki" w Miedzyrzecu Podlaskim;

Towarzystwo Przyjaciot Nauk w Miedzyrzecu Podlaskim;

Klub Abstynenta "Oaza Spokoju";

Uczniowski Klub Sportowy "Faster" przy Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Unitow

Podlaskich w Miedzyrzecu Podlaskim;
Stowarzyszenie Rodzin Zastepczych Nadzieja;

Uczniowski Ludowy Klub Sportowo — Turystyczny "Znicz" Zespdt Szkoét Ekonomicznych

im. Marii Dabrowskiej w Miedzyrzecu Podlaskim;
Uczniowski Klub Sportowy "Dwdjka" w Miedzyrzecu Podlaskim;
Uczniowski Klub Sportowy "Miedzyrzecka Trojka" w Miedzyrzecu Podlaskim;

Uczniowski Klub Sportowy "Fala" przy Szkole Podstawowej Nr 2 im. Bolestawa Prusa

w Miedzyrzecu Podlaskim;

Stowarzyszenie Wspierania Rodzin "Konkret".

Niebywatg wartoscia symboliczng dla miasta sg stawne osoby urodzone w Miedzyrzecu

Podlaskim:
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Elzbieta Dzikowska - podrdzniczka, historyczka sztuki, autorka wielu ksigzek,
programow telewizyjnych i audycji radiowych. Zrealizowata wraz z mezem, Tonym
Halikiem, okoto 300 filméw dokumentalnych dla Telewizji Polskiej, a takze
wspottworzyta i prowadzita z nim bardzo popularny program telewizyjny ,Pieprz
i wanilia”. Zostata odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
peruwianskim Orderem Za Wybitne Zastugi (dwukrotnie) oraz meksykanskim Orderem
Orta Azteckiego. W plebiscycie ,Travelery” 2007 wyrézniono ja Grand Prix magazynu
~National Geographic Traveler”.

Stawa Przybylska — wybitna piosenkarka o miedzynarodowej renomie, absolwentka

Zespotu Panstwowych Szkot Plastycznych. Na scenie muzycznej zaistniata w 1958 r.
z piosenka ,Pamietasz, byla jesien”. Odznaczona zostata Krzyzem Oficerskim Orderu

Odrodzenia Polski.

Mieczystaw Kalenik — absolwent PWST w Warszawie. Jako aktor teatralny i filmowy

debiutowat w musicalu ,Pocatuj mnie, Kasiu” w rezyserii Jerzego Rakowieckiego. Grat
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w warszawskich teatrach: Narodowym, Komedia, Powszechnym i Teatrze Telewizji.
Najwiekszg popularnosé¢ przyniosta mu rola Zbyszka z Bogdanca w filmie Aleksandra
Forda ,Krzyzacy”. Grat takze w filmach: ,Czterdziestolatek”, ,Polskie drogi” i ,Czarne

chmury”.

¢ Andrzej Kopiczynski - absolwent PWSFTvIiT w todzi. Zadebiutowat na ekranie w filmie
Jerzego Kawalerowicza ,Prawdziwy koniec wielkiej wojny” w 1957 r. Popularnos¢ zyskat
jednak gtownie dzieki roli inzyniera Stefana Karwowskiego w serialu ,,Czterdziestolatek”

W rezyserii Jerzego Gruzy.

Nazwiska te sg rozpoznawalne w skali ogodlnopolskiej i moga wspdttworzy¢é marke

Miedzyrzec Podlaski.

Whnioski

Analiza danych statystycznych stosowanych w opisie i charakterystyce lokalnego
spoteczenstwa Miedzyrzeca Podlaskiego dostarcza interesujacych informacji o specyfice tego
miejsca, jego potencjale spotecznym i gospodarczym. Poréwnanie wybranych danych na tle
innych miast o podobnej liczbie ludnosci na terenie wojewddztwa lubelskiego zwraca takze
uwage na wystepowanie pewnych demograficznych trenddéw o zasiegu ponadlokalnym. Na
pierwszym miejscu analiza znalazta sie sytuacja demograficzna miasta. Jak pokazujg dane,
w Miedzyrzecu zaobserwowa¢ mozna pierwsze symptomy bardziej globalnego procesu -

starzejgcego sie spoteczenstwa:
e Na rynku pracy widoczny jest coraz wiekszy udziat oséb starszych.

e Na poziomie szkdt podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych mocno widoczne
staje sie zjawisko nizu demograficznego. W poszczegdélnych analizowanych przedziatach
rocznikowych widoczny jest systematyczny spadek liczby ucznidw. Dane te sg
porownywalne w skali catego wojewddztwa. Co ciekawe, sytuacja w Miedzyrzecu
Podlaskim pod wzgledem demograficznym wyglada jednak nieco lepiej na tle $redniej

dla poziomu wojewddztwa.

e Mieszkancy Miedzyrzeca sa stosunkowo miodym spoteczedstwem w poréwnaniu do
catego wojewddztwa lubelskiego (notujemy stosunkowo wiekszg liczbe oséb w wieku

przedprodukcyjnym w stosunku do $redniej dla wojewodztwa).
e Wystepujg stabilne wskazniki w obszarze: liczby ludnosci na przestrzeni lat 2010 — 2014
pomimo ujemnego salda migracji.

e Mieszkancy Miedzyrzeca sg raczej aktywni spotecznie: dziataja w rdznych
stowarzyszeniach, klubach sportowych. Uczestniczg w zyciu kulturalnym miasta, majac
raczej dobry dostep do kontaktu =z kulturg (imprezy, wydarzenia kulturalne

organizowane na terenie miasta).
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e Wsrdd niekorzystnych procesow spotecznych wymienic¢ nalezy takze:
e Odptyw wyksztatconych oséb.
e Wysoki poziom bezrobocia.

e Duzy odsetek o0sdéb korzystajacych z pomocy spotecznej (problem ubozejacego

spoteczenstwa).

Budzet i organizacja

VII.1.

Uwarunkowania budzetowe

Budzet jednostki samorzadu terytorialnego to najwazniejszy dokument finansowy,
bedacy rocznym planem dochoddw, przychoddw, wydatkéw i rozchoddéw. Powstaje

w nastepujacych etapach:

e Przyjmowanie wnioskow do budzetu, ktére powinno by¢ skorelowane w czasie

okreslania celéw priorytetowych na kolejny rok,

e Proces przygotowania budzetu, ktory polega na: doprecyzowaniu zadan do przyjetych
celdow i oszacowania kwot wydatkéw niezbednych na ich realizacje oraz ustaleniu

wielkosci stawek podatkow i optat lokalnych,

e Uchwalenie i wykonanie budzetu.

Budzet miasta Miedzyrzec Podlaski jest budzetem stabilnym, czego dowodem sa
pozytywne opinie wydawane przez Regionalng Izbe Obrachunkowgq, instytucje sprawujaca
nadzér nad gospodarkg finansowg samorzadéw. W latach 2010 - 2012 odnotowano wysokie
tempo wzrostu wydatkdéw na zadania inwestycyjne, w tym dofinansowane ze srodkéow Unii
Europejskiej. Obecnie wydatki inwestycyjne ksztattujg sie na $rednim poziomie. W roku 2015
dochody budzetu miasta wynosza 51 979 tys. zi, w tym dochody biezace 47 213 tys. z,
a dochody majatkowe 4 766 tys. zt Wydatki miasta w roku 2015 to kwota 51 109 tys. zt z czego
wydatki biezace 46 068 tys. zt a wydatki majatkowe 5 040 tys. zt Zaplanowana nadwyzka
operacyjna na rok 2015 wynosi 870 tys. zt z przeznaczeniem na sptate dtugoterminowego

kredytu.
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Tabela 41. Dochody i wydatki budzetu miasta Miedzyrzec Podlaski na rok 2013 (w %)

DOChOdy S Wydatki S

Rolnictwo i towiectwo 0,0 0,0
Transport i tgcznosé 0,0 5,2
Gospodarka mieszkaniowa 8,4 6,7
Administracja publiczna 0,6 8,1
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona ppoz. 0,0 0,6
R&zne rozliczenia 34,9 0,9
Pomoc spoteczna i inne 19,4 22,5
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,0 7,9
Oswiata i wychowanie 1,2 34,8
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 1,0 5,2
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 2,3
Kultura fizyczna 0,5 3,3
Dochody od 0s6b prawnych i 0séb fizycznych 32,9 Nd
Dziatalno$¢ ustugowa Nd 0,2
Ochrona zdrowia Nd 0,7
Pozostate 0,1 1,7

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

W latach 2010 - 2014 roczne nakfady budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski na wydatki

inwestycyjne wynosity:

Tabela 42. Wydatki inwestycyjne miasta Miedzyrzec Podlaski w latach (w z})

Rok 2010 2011 2012 2013 ’ 2014 ‘
Zadania 7 517 252,40 10 715 283,01 10 715 283,01 3 623 354,99 4 063 188,11
inwestycyjne
Projekty 2 244 297,19 7 518 808,03 7 518 808,03 948 163,81 51 088,97
wspotfinansowane
z UE

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Miedzyrzec Podlaski
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W latach 2010 - 2015 Miasto Miedzyrzec Podlaski realizowato nastepujace

projekty dofinansowane ze $srodkéw Unii Europejskiej:

1. ,Policz kroki do sukcesu” - dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY - Program
Operacyjny KAPITAL LUDZKI w kwocie 661 949,40 PLN, zakres: projekt skierowany byt do
uczniow i uczennic klas IV - VI szkdt podstawowych prowadzonych przez Miasto Miedzyrzec
Podlaski, a jego gtéwnym celem byto rozszerzenie oferty edukacyjnej miedzyrzeckich 4 szkot
podstawowych w celu podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci 488 ucznidw z zakresu

matematyki, przyrody i jezyka angielskiego u uczniéw kl. IV - VI.

2. ,Szansa” - dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY - Program Operacyjny
KAPITAL LUDZKI w kwocie 262 783,56 PLN, zakres: projekt obejmowat trzy Szkoty Podstawowe
z Miedzyrzeca Podlaskiego oraz Specjalny Osrodek Szkolno Wychowawczy, wzieto w nim udziat
533 ucznioéw klas I - III. W ramach projektu zostata doposazona baza dydaktyczna wszystkich
szkét, dla ucznidow zostaty zorganizowane wycieczki edukacyjne oraz interesujace zajecia

pozalekcyjne w tym logopedyczne, korekcyjne, plastyczne, przyrodnicze, matematyczne.

3. ,Przebudowa targowiska w ramach programu ,Mdj Rynek” w Miedzyrzecu Podlaskim” -
dofinansowanie: PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH w kwocie 646 738 PLN. Zakres
projektu obejmowat: budowe budynku Higieniczno - Sanitarnego z wykonaniem wewnetrznych
instalacji elektrycznych i sanitarnych, budowe budynku Handlowego =z wykonaniem
wewnetrznych instalacji elektrycznych i sanitarnych, budowe Hali Targowej o konstrukcji
stalowej z wykonaniem wewnetrznej instalacji elektrycznej, wykonanie palcu parkingowego
i placu manewrowego o nawierzchni z kostki brukowej betonowej, wykonanie przytacza
energetycznego, wykonanie oSwietlenia zewnetrznego targowiska, wykonanie przyfacza
wodociggowego, wykonanie przytacza kanalizacji sanitarnej, wykonanie kanalizacji deszczowej,

wyposazenie targowiska.

4. ,Miodziezowy produkt turystyczny kluczem do rozwoju marki Miedzyrzec Podlaski” -
dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO - RPO WOIJEWODZTWA
LUBELSKIEGO 2007 - 2013 w kwocie: 475 944,00 PLN.

Realizacja projektu obejmowata 2 fazy:

e W pierwszej fazie przeprowadzono badania oraz opracowane zostaty niezbedne
dokumenty, zaplanowano nastepujace dziatania: przeprowadzenie badan - ilosciowych
i jakosciowych, opracowanie konceptu produktu markowego, doradztwo w zakresie
wdrozenia produktu markowego i poszukiwania inwestoréow, opracowanie oferty dla
inwestoréw, opracowanie programu promocji idei w szkotach w Polsce, Ukrainie,

Biatorusi i Litwie.

e W drugiej fazie =zostata przeprowadzona kampania promocyjna obejmujaca
m.in.: przygotowanie i publikacja dwdch spotéw promocyjnych, mailing skierowany do

potencjalnych inwestoréw z Polski, Ukrainy, Biatorusi i Litwy, przygotowanie aplikacji na
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smartfony, wydanie materiatdw promocyjnych, kampania internetowa w Polsce,
Ukrainie, Biatorusi i Litwie w serwisach (na podstronach) lifestylowych, turystycznych
i skierowanych do mitodziezy - promocja miejsca i przygotowywanego produktu
markowego. Kampania na portalu Facebook skierowana do miodziezy, rodzicow
i przedstawicieli NGO’s z krajow objetych projektem. Kampania na portalu YouTube,
kampania w ogdlnopolskiej prasie biznesowej, organizacja wizyty studyjnej
w Miedzyrzecu dla przedstawicieli biznesu i mediéw, konferencja miedzynarodowa

w Miedzyrzecu Podlaskim.

5. ,Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego nowoczesnych ustug i produkgcji

w potnocno - wschodniej czesci Miedzyrzeca Podlaskiego” - dofinansowanie: EUROPEJSKI
FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO - PO ROZWOJ POLSKI WSCHODNIEJ 2007 — 2013

w kwocie: 10 923 716,55 PLN. Przedmiotem projektu byto wykonanie robdt budowlanych
polegajacych na budowie drég wraz z infrastrukturg techniczng (kanalizacja deszczowa,

kanalizacja sanitarna, sie¢ wodociggowa, oswietlenie uliczne) niezbednych dla kompleksowego
przygotowania terenu inwestycyjnego nowoczesnych ustug i produkcji w pétnocno — wschodniej

czesci Miedzyrzeca Podlaskiego.

6. ,Zagospodarowanie terenu rekreacyjno - turystycznego ,Miedzyrzeckie Jeziorka”
w Miedzyrzecu Podlaskim” -  dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU
REGIONALNEGO - RPO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO 2007 - 2013 w kwocie: 5 441 459,26
PLN.

Przedmiotem projektu bylo zagospodarowanie terenu rekreacyjno - turystycznego

"Miedzyrzeckie Jeziorka" obejmujace:

1. Stok narciarski igelitowy na istniejacym wzniesieniu, wyposazony w wyciag talerzykowy,

os$wietlony, teren ogrodzony.

2. Naturalny tor saneczkowy wykorzystujacy istniejagce wzniesienie, odpowiednio
wyprofilowany.

3. Plac rekreacyjny z urzadzeniami rekreacyjnymi dla dzieci, miodziezy i osdéb

niepetnosprawnych.

4. Budynek zaplecza sanitarno — magazynowego dla potrzeb obstugi terenu, dostosowany

do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
5. Ciag pieszo — rowerowy z kostki brukowej betonowej.
6. Droga dojazdowa do parkingu.

7. Droga dojazdowa (ciag pieszo — jezdny) do obstugi obszaru rekreacyjno -

turystycznego, zakoniczona placem nawrotowym.
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8. Parking przeznaczony do obstugi uzytkownikow turystyki i rekreacji.
9. Siec energetyczna oswietlenia drég dojazdowych i parkingu.
10. Odwodnienie drogi dojazdowej i parkingu.
Powierzchnia terendw zagospodarowanych na cele turystyczne i kulturalne: ok. 1,4 ha

7. ,tapa - miedzyrzeckie $lady tworczosci mitodziezowej” - dofinansowanie: EUROPEISKI
FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO - RPO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO 2007 - 2013
w kwocie: 536 884,84 PLN. Przedmiotem projektu byto zbudowanie kompleksowej oferty
turystyczno - kulturalnej Miasta poprzez wpisanie na state do kalendarza imprez Miedzyrzeca
Podlaskiego trzech wydarzen o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym, szerokiej
formule i duzej atrakcyjnosci. W ramach projektu przeprowadzono remont w Miejskim Osrodku
Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim. Zakres prac obejmowat remont sceny w tym oswietlenia

sceny oraz widowni, remont nagtosnienia.

8. ,Jedz ryby bo zdrowe” - dofinansowanie: PO Zréwnowazone Rozwdj Rybotdwstwa
i Nadbrzeznych Obszaréw Rybackich 2007 - 2013 w kwocie: 248 810,00 PLN.

W ramach projektu przeprowadzono kampanie promocji wzrostu spozycia ryb w postaci
wydarzen kulturalno - rekreacyjnych, kampanii promocyjnej w mediach i na terenie miasta,
konkursow, pokazow kulinarnych, spotkan i konferencji, badan ankietowych dotyczacych

preferencji zywieniowych.

9. ,Strategia i promocja marki Miedzyrzec Podlaski szansg na szybki rozwdj gospodarczy” -
dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO - RPO WOIJEWODZTWA
LUBELSKIEGO 2007 - 2013 w kwocie: 496 540,00 PLN. Projekt obejmowat: opracowanie
dokumentu strategicznego Strategia Marki Miasta Miedzyrzec Podlaski okreslajacego kierunki
rozwoju promocji miasta (w zakres wchodzg badania m.in. wsréd potencjalnych inwestoréw,
audyt turystyczny z rozpoznaniem geologiczno - archeologicznym), promocja miasta poprzez
wydanie folderéw, planu miasta, artykuty sponsorowane, materiaty promocyjne w tym: witacze,
tablice, drogowskazy, film i wirtualny spacer po miescie wydane na ptycie DVD, budowa serwisu

internetowego, organizacja konferencji dla inwestoréw, gadzety dla biznesu.

10. ,Policz kroki do sukcesu” - dofinansowanie: EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY - PO
KAPITAL LUDZKI w kwocie: 772 529,40 PLN. Projekt skierowany byt do uczniéw i uczennic klas
IV - VI szkot podstawowych prowadzonych przez Miasto Miedzyrzec Podlaski. Gtéwnym celem
Projektu byto rozszerzenie oferty edukacyjnej miedzyrzeckich 4 szko6t podstawowych w celu
podniesienia poziomu wiedzy i umiejetnosci 488 ucznidéw z zakresu matematyki, przyrody

i jezyka angielskiego do 31.07.2013 r..

11. Rozwdj systemu komunikacji Miedzyrzeca Podlaskiego i Kamienia Koszyrskiego ze
spotecznosciami lokalnymi - dofinansowanie: NORWESKI MECHANIZM FINANSOWY 2004 -
2009 - PROGRAM WSPIERANIA INICIATYW TRANSGRANICZNYCH W EUROREGIONIE BUG w
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kwocie: 26 308,35 EUR. Celem projektu byta poprawa komunikacji pomiedzy Miedzyrzecem
Podlaskim i Kamieniem Koszyrskim, a spotecznosciami lokalnymi obu miast. W ramach
Podprojektu zrealizowano takie dziatania jak: utworzenie ,Miedzyrzeckiego Dziennika On-line” -
serwisu internetowego przekazujacego najwazniejsze informacje lokalne oraz komunikaty na
temat Kamienia Koszyrskiego na telebimie w centrum Miedzyrzeca Podlaskiego, seminarium na
temat komunikacji JST ze spotecznoscia lokalng, wydanie folderéw informacyjno -
promocyjnych zawierajacych informacje o Miedzyrzecu Podlaskim i Kamieniu Koszyrskim,
wydanie specjalnego numeru ,Miedzyrzeckiego Samorzadowca” zawierajagcego podsumowanie

podprojektu oraz promocje jego efektow.

Polityka proinwestycyjna miasta przektada sie na poziom podatkéw lokalnych. Miasto
Miedzyrzec Podlaski klasyfikowane jest na sredniej pozycji w zakresie wysokosci podatku od
gruntéw, budynkdéw i budowli. W zakresie wpierania przedsiebiorczosci na poziomie fiskalnym
miasto udziela zwolnien podatkowych od podatku od nieruchomosci. Wysokos¢ udzielonych

zwolnien w latach wyglada nastepujaco:

Tabela 43. Ilos¢ udzielonych zwolnien w podatku od nieruchomosci w latach 2010 - 2014.

Ilo$c¢ udzielonych zwolnien w podatku od nieruchomosci

La.cz na kwota “

2010 628 366,00 5
2011 407 565,00 3
2012 1110 570,30 6
2013 1437 677,00 6
2014 861 890,00 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych.

VII.2. Struktura i organizacja

Zasady ustroju na terenie miasta reguluje Statut Miasta Miedzyrzec Podlaski przyjety
Uchwatg Nr XXII/200/08 Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 30.04.2008 r. w sprawie
uchwalenia Statutu Miasta Miedzyrzec Podlaski (Dz. Urz. Woj. Lubelskiego z 2008 r., nr 102,
poz. 2599 z pdzn. zm.). Zgodnie ze statutem najwyzsza wiadzg Miasta jest ogdét mieszkancow,
a jego organami Rada Miasta i Burmistrz Miasta. Miasto realizuje swoje zadania poprzez
dziatalno$¢ swoich organdéw i jednostek pomocniczych, miejskich jednostek organizacyjnych,

innych podmiotéw na podstawie zawartych porozumien.
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Tabela 44. Jednostki organizacyjne miasta Miedzyrzec Podlaski.

Nazwa gminnej jednostki

organizacyjnej i jej forma

organizacyjna

Urzad Miasta w Miedzyrzecu Podlaskim

Zakres dzialania

1. Prowadzenie obstugi administracyjno - finansowej miasta
- jednostka budzetowa

2. Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w | Tworzenie warunkow do upowszechnienia kultury fizycznej i sportu na
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka | terenie miasta oraz systematyczne polepszanie warunkéw do rozwoju
budzetowa poszczegdlnych dyscyplin sportu

3. Szkota Podstawowa Nr 1 z oddziatami Ustugi oswiatowo - wychowawcze
integracyjnymi i sportowymi w
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

4. Szkota Podstawowa Nr 2 im. Bolestawa Ustugi o$wiatowo - wychowawcze
Prusa - jednostka budzetowa

5. Szkota Podstawowa Nr 3 z oddziatami Ustugi o$wiatowo - wychowawcze
integracyjnymi im. Jana Pawfa II w
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

6. Gimnazjum Nr 1 w Miedzyrzecu Ustugi oswiatowo - wychowawcze
Podlaskim- jednostka budzetowa

7. Gimnazjum Nr 2 z oddziatami Ustugi o$wiatowo - wychowawcze
integracyjnymi i sportowymi w
Miedzyrzecu Podlaskim- jednostka
budzetowa

8. Gimnazjum  Sportowe Nr 3 w Ustugi oswiatowo - wychowawcze
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

9. Samorzadowe Przedszkole Nr 2 w Ustugi opiekunczo - wychowawcze
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

10. Samorzadowe Przedszkole Nr 3 w Ustugi opiekunczo - wychowawcze
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

11. Samorzadowe Przedszkole Nr 4 w Ustugi opiekuniczo - wychowawcze
Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

12. Specjalny Osrodek Szkolno - Ustugi szkolno - wychowawcze
Wychowawczy w Miedzyrzecu
Podlaskim - jednostka budzetowa

13. Miejski Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Realizacja zadan w dziedzinie wychowania, edukacji i
Podlaskim - instytucja kultury upowszechniania kultury

14. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych o0séb i rodzin oraz

Miedzyrzecu Podlaskim - jednostka
budzetowa

umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych godnosci
cztowieka
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Statutu Miasta Miedzyrzec Podlaski.

Na terenie miasta dziala spétka komunalna:

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o. o. - 3$wiadczy ustugi komunalne,
w szczegolnosci w zakresie dostarczania wody dla odbiorcéw indywidualnych i przemystowych
oraz odprowadzania i oczyszczania $ciekdw, zarzadzania nieruchomosciami, letniego i zimowego

oczyszczania ulic i placéw, konserwacji zieleni miejskiej.

Dziatalnos¢ Urzedu Miasta okresla Regulamin organizacyjny przyjety Zarzadzeniem
63/15 Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 29 kwietnia 2015r.

W skiad Urzedu wchodza nastepujace komorki organizacyjne:
1. Wydziat Obstugi Organizacyjno —Prawnej,
2. Wydziat Finanséw i Nadzoru,
3. Woydziat Strategii i Rozwoju,
4. Wydziat Spraw Obywatelskich - Urzad Stanu Cywilnego,
5. Administrator Bezpieczenstwa Informacji,
6. Straz Miejska,

7. Samodzielne stanowisko ds. obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego - koordynator
BIP,

8. Pion Ochrony Informacji Niejawnych,

9. Samodzielne stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

10. Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,

11. Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu.

Na przestrzeni ostatnich lat aktywno$¢ samorzadu nagrodzona byta tytulami
i wysoka pozycja w rankingach. Najwazniejsze z nich to

e Samorzad Przyjazny Biznesowi — 2011 rok,

e Wyrodznienie w XII edycji konkursu o Puchar Recyklingu w kategorii ,Ztota Bela
Makulatury” - 2011 rok,

e Certyfikat ,Europejski Rejestr Renomowanych” — 2014 rok,

e Laureat konkursu ,,Promotorzy Przedsiebiorczosci 2012”,

e ,Gmina Fair Play 2011",
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e ,Gmina Przyjazna Turystom” - 2013 rok,

e 3 miejsce w Plebiscycie Regionalnego Portalu Informacyjnego podlasie24.pl TOP
REGIONU w kategorii Inwestycja Roku - 2012 rok,

e Lider Aktywnosci Inwestycyjnej - 2012 rok,
e ,Samorzad Przyjazny Seniorom 2013 - przyjazna przestrzen publiczna”,

e Samorzad Gminny przyjazny kulturze - 2014 rok.

Miasto angazuje sie aktywnie i jest cztonkiem nastepujacych organizacji

samorzadowych i spotecznych:

e Zwigzek Miast Polskich,
e Stowarzyszenie Samorzaddéw Euroregionu ,Bug”,

e Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania.

Whioski:

Miasto Miedzyrzec Podlaski prowadzi stabilng polityke finansowa. W zakresie
organizacyjnym jest sprawnym samorzadem, ma dobrze przydzielone kompetencje i moze
podejmowac dziatania stuzace realizacji Strategii. Wyzwaniem na przyszto$¢ jest wprowadzenie
elastycznych rozwigzan do struktury organizacyjnej Urzedu, w postaci zespotédw zadaniowych,
skoncentrowanych na realizacji okres$lonych, przypisanych zadan, niezaleznie od zakreséow
obowigzkdéw i struktury organizacyjnej Urzedu. Stosowana praktyka jest przeprowadzenie
analizy wiedzy nieformalnej i kompetencji pracownikéw. Praktyka ta pozwala na efektywniejszy
dobor kadr zaangazowanych w rozwigzanie danego problemu. Koniecznoscig organizacyjng
staje sie stworzenie kluczowych stanowisk, precyzyjnie komunikowanych w zakresie: obstugi
inwestora i promocji przedsiebiorczosci oraz kontaktéw i komunikacji zewnetrznej
i wewnetrznej. Wazng praktyka jest wprowadzenie udogodnien w postaci wymiany informacji
miedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi, jednostkami za pomocg komunikatora
wewnetrznego, czy wdrozenie i promocja e-ustug. Wyzwaniem w dobie spoteczenstwa
informacyjnego jest mocniejsze wykorzystywanie zaawansowanych technologii

komunikacyjnych z klientami urzedu oraz w procesie komunikacji z otoczeniem.
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Analiza SWOT

Tabela 45. STREFA SPOLECZNA

SILNE STRONY SLABE STRONY

- tad i bezpieczenstwo na terenie miasta

- dobre potozenie geograficzne miasta

- dobry stan srodowiska naturalnego

- bogata oferta sportowa, kulturalna i rekreacyjna

- wyksztalcenie kadry pracowniczej- korzystne zmiany

w strukturze wyksztatcenia

- zaangazowanie wiadz lokalnych w rozwigzywanie

probleméw spotecznych

- zaangazowanie instytucjonalne instytucji  kultury

w polityke rozwoju na terenie miasta

- wysoka $wiadomos¢ mieszkancow w  zakresie

samoorganizacji i rozwigzywania swoich problemow

- atrakcyjno$¢ osiedlencza miasta - zaspokajajacego

potrzeby dnia codziennego mieszkancow
- 0go6lIny dobry stan zasobéw mieszkaniowych

- aktywne organizacje zwigzane z regionalizmem i lokalnym

dziedzictwem

- wystarczajaca ilo$¢ instytucji oswiaty i opieki

przedszkolnej

- ciekawe dziedzictwo kulturowe zwigzane z lokalizacja na

obszarze pogranicza

- wzrost udziatu $rodkéw pozabudzetowych w strukturze

wydatkéw miasta

- poczucie wspdlnoty lokalnej i tozsamosci z regionem

- potozenie geograficzne
- nowe zaktady pracy

- potrzeba statego uczenia sie - przekwalifikowanie kadry

pracowniczej

- starzejace sie spoteczenstwo

- rosnace saldo migracji

- spadajace wskazniki perspektywicznosci populacji
- brak szkét wyzszych i zawodowych

- brak atrakcyjnych ofert pracy

zdrowotna - brak poradni

- niedostateczna opieka

specjalistycznych

- brak infrastruktury obstugujacej ruch turystyczny: punkt

informacji turystycznej, muzeum, hala widowiskowo -

sportowa

- brak mozliwosci odbywania praktyk zawodowych

- brak mtodych cztonkéw w organizacjach pozarzadowych
- brak tanich mieszkan dla ludzi mtodych

- brak osrodkéw wspierajacych zagospodarowanie czasu

wolnego osobom starszym

- wysoki udziat oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

i ubostwem

niewystarczajaca informatyzacja na terenie miasta

- brak organizacji wspierajacych proces wychodzenia

z bezrobocia i wykluczenia spotecznego

- infrastruktura spoteczna i edukacyjna wymagajaca prac

remontowych i dostosowawczych
- niedostateczna infrastruktura sportowa na terenie miasta
- brak systemu stypendialnego dla uzdolnionej mtodziezy

- brak programu wiaczajacego w zycie spoteczno-kulturalne

zagrozonych wykluczeniem np. senioréw, bezrobotnych,

korzystajacych ze wsparcia MOPSu

- niedostateczne wdrozenie nowych ustug publicznych - e-

administracji

- migracja ekonomiczna oraz edukacyjna
- zanik wiezi lokalnych spotecznosci

- utrwalanie niekorzystnych zjawisk demograficznych na

poziomie catego kraju
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- promocja postaw spoteczenstwa obywatelskiego i réznych

form samoorganizacji

- dostepnos¢ srodkow finansowych na projekty zwigzane

z problematyka spoteczng, podnoszeniem  kwalifikacji

i minimalizowaniem wykluczenia spotecznego

- moda na aktywny i ekologiczny tryb zycia - nastawienie
na sport i rekreacje w zyciu codziennym

- trudna sytuacja finansowa samorzadéw uniemozliwiajaca

kompleksowg realizacje potrzeb mieszkancow

- zmiany w przepisach prawa przekazujace nowe obowigzki
na poziom samorzadu gminy

- stabe powigzanie z otoczeniem zewnegtrznym w zakresie

ustug spotecznych i kulturalnych

- narastajacy odptyw kadr wykwalifikowanych

Zrédio: opracowanie wtasne

Tabela 46. SFERA GOSPODARCZA

MOCNE STRONY SLABE STRONY

- dostepnos¢ funduszy pozyczkowych

- samorzad lokalny zaangazowany we wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci

- dobre potozenie geograficzne

- wysoka aktywnos$c¢ spoteczna w sferze gospodarczej

- brak zagrozen powodziowych

- dostepnos¢ terenow inwestycyjnych na terenie miasta

- dobre pofaczenia komunikacyjne - pofozenie na

europejskim i krajowym szlaku komunikacyjnym

- stosunkowo niewielka odlegtos¢ (ok. 140 km) do trzech
miast metropolitalnych: Lublina, Biategostoku, Warszawy -
dostep do rynku towaréw oraz

ustug rynkowych

i nierynkowych

- bliska odlegtoé¢ do miasta rozwijajacego sie poza

wojewddztwem lubelskim, tj. Siedlec

- wzglednie  zréznicowany branzowo profil bazy

ekonomicznej
- dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu

- wyodrebnienie marki gospodarczej i specjalizacji

w zakresie ustug dla mtodziezy

- objecie dokumentami planowania przestrzennego catego

miasta

- promocja gospodarcza miasta: strona internetowa,

publikacje branzowe

- utrzymywania $redniego poziomu stawek podatku od
budynkéw i gruntdéw na tle innych miast wojewddztwa

- przebieg przez miasto magistrali kolejowej nr 2

- specjalizacja firm w branzach wiodacych dla wojewddztwa

lubelskiego, zgodnych ze specjalizacjami regionu, tj.:

- nieprecyzyjny system zwolnien z podatku funkcjonujacy

na terenie miasta

- niedostateczna wiedza przedsiebiorcow o systemie

zwolnien z podatku

- brak komdrki/osoby odpowiedzialnej urzedzie za kontakt

z przedsiebiorcami

- plan zagospodarowania przestrzennego nieadekwatny do
potrzeb lokalnej gospodarki

- niedostateczna wspdtpraca Powiatowego Urzedu Pracy
z przedsiebiorcami

- konkurencja wiekszych miast, szczegdlnie Biatej Podlaskiej
- likwidacja szko6t zawodowych
- brak sktadowiska odpaddw

- niewystarczajace  wsparcie istniejacych szlakéw

komunikacyjnych - brak ustug towarzyszacych logistyce,
stref niedostateczna  ilo$¢

magazynowania, ustug

towarzyszacych transportowi
- niewystarczajaca ilo$¢ zaktadéw przemystowych
- malte zainteresowanie inwestoréow zewnetrznych gming

- niepetne  wykorzystanie w skali ponadlokalnej

atrakcyjnosci rekreacyjnej ,Miedzyrzeckich Jeziorek”

- niedostateczna baza noclegowo - gastronomiczna

obstugujaca ruch tranzytowy

- brak organizacji poswieconej rozwojowi relacji i kontaktéw

gospodarczych z Biatorusia, Rosja,

- brak programoéw edukacyjnych wspierajagcych miode
pokolenie w zakresie budowania postaw przedsiebiorczych

- brak silnego markowego wydarzenia kulturalnego

- zdegradowana zielen miejska i potrzeba
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przemyst spozywczy, drzewny, meblarski zagospodarowania ciekdw wodnych na terenie miasta

- rozwdj Strefy Nowoczesnych Ustug i Produkcji - dostosowanie obiektéw publicznych oraz przestrzeni

. o X publicznej do potrzeb niepetnosprawnych - likwidacja barier
- duze zasoby pracownikdw o wyksztatceniu zawodowym ) ]
. . . X architektonicznych
i technicznym (kadry w wieku produkcyjnym)

. i X . o - brak specjalizacji subregionalnej  wykorzystujacej
- duzy potencjat rozwojowy istniejacych przedsiebiorstw B
potencjat potaczen komunikacyjnych i potozenie na terenie

pogranicza wschodniego

- powstanie strefy ekonomicznej - trudne relacje i niestabilna wspdtpraca gospodarcza

L. . . z krajami wschodnimi: Biatorus, Rosja, Ukraina
- rozw0j sektora logistycznego, spedycji

— . . - odptyw podatkéw od $rodkéw transportu
- potozenie przy wschodniej granicy UE

o , . - blisko$¢ Biatej Podlaskiej - konkurencja
- pojawienie sie zewnetrznych $rodkoéw finansowych

. . o, . o - brak $rodkéw na przebudowy drég o charakterze
- promocja potencjatu wojewddztwa lubelskiego w kraju i za
. ponadlokalnym
granicg

. . | - niestabilno$¢ prawa
- powotanie partnerstwa gospodarczego z miastami

sgsiadujacymi z Miedzyrzecem Podlaskim - przede | - peryferyjne potozenie na tle kraju i UE
wszystkim  Biata  Podlaska i Terespolem, celem . . o .
- staby impuls rozwojowy ptynacy zza wschodniej granicy
wykorzystania potencjatu pogranicza

, - niski poziom innowacyjnosci regionu
- postrzeganie  miasta jako osrodka  wiodacego

i atrakcyjnego inwestycyjnie - wysokie koszty prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej,
obcigzenia ZUS, US

- perspektywa sagsiedztwa z weztem autostrady i drogi
ekspresowej S19

- promocja partnerstwa publiczno-prywatnego

- utworzenie strefy przedsiebiorczosci w poblizu wezta S19
i DK2

- dobra opinia na zewnatrz o istniejacych na terenie miasta

firmach
- rozwdj technologii i wykorzystania OZE
- blisko$¢ rynku zbytu - poza granice UE

- dostepno$¢ $rodkéw na finansowanie dziatalnosci

zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami regionu

- zmiana przepisOw prawa w strone prorozwojowq

Zrédfo: opracowanie wtasne

Tabela 47. SFERA TECHNICZNO - PRZESTRZENNA

SLABE STRONY

- potozenie geograficzne - zdegradowana infrastruktura centrum miasta - wymaga

. Lo . rewitalizacji
- zasOb terendéw inwestycyjnych

- brak termomodernizacji budynkow
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- zachowany zasob drdg i uktad urbanistyczny

- wystepowanie obiektow i obszaréw atrakcyjnych:
zabytkowe centrum, Zespét Patacowo - Parkowy, obszar
~Miedzyrzeckich Jeziorek”, sasiedztwo Laséw Panstwowych,

infrastruktura sportowa

= rozwoj budownictwa mieszkaniowego (jedno-

i wielorodzinnego)

- dobra infrastruktura sieci wodno - kanalizacyjnej wraz

z oczyszczalnig Sciekdow
- zrekultywowane wysypisko $mieci

- dobra dostepnos¢ komunikacyjna- drogowa i kolejowa,
szlak europejski i krajowy

- walory $rodowiskowe - brak ewidentnie zdegradowanych

terenéw miasta

- brak obszaréw chronionych, utrudniajacych proces

inwestowania

- stabilne grunty oraz mate zréznicowanie terenu

utatwiajqce inwestowanie

- rozwinieta sie¢ drog wewnetrznych i lokalnych na terenie

miasta

- dobrze funkcjonujacy system gospodarowania odpadami
komunalnymi

- konieczno$¢ poszerzenia ochrong konserwatorska

poszczegdlnych kwater zabudowy miejskiej

- zmiana prawa budowlanego

- dokumenty planistyczne w fazie zmian i dostosowywania
do potrzeb

- strefowanie miasta
- zwiekszanie ilosci terenéw inwestycyjnych
- budowa obwodnicy pétnocno - wschodniej

- rewitalizacja Zespotu Patacowo - Parkowego

- niedostateczna ilo$¢ Sciezek rowerowych

- niedostateczna jakos$¢ drog (osiedlowe i na obrzezach)
- wystepowanie ucigzliwych zapachdéw z zaktadow

- staba kondycja zabytkow

- rozproszone problemy zwigzane z rewitalizacjg

przestrzenng i spoteczng
-lokalna spotecznos¢ ogranicza rozwdj sportu i turystyki

- brak dostatecznej kontroli nad procesem ochrony
zabytkéw - brak spéjnosci architektonicznej i respektowania

linii zabudowy
- emisja gazdw i pytdw z instalacji grzewczej

- sie¢ drogowa niedostosowana do wspotczesnego natezenia

ruchu

- niedostateczna ilo$¢ mieszkan socjalnych o niskim

standardzie

- przemieszanie funkcjonalne i niska estetyka niektorych

stref zabudowy w miescie

- okresowo wzrastajace zagrozenie emisjg zanieczyszczen,

nasilajace sie w sezonie grzewczym

- brak przestrzeni funkcjonalnej miasta wspierajacej

procesy integracji

- brak elementéw matej architektury spajajacych miasta

ZAGROZENIA ‘

- rosnace zapotrzebowanie na budynki socjalne

- redukcja naktadow s$rodkow finansowych na wsparcie

infrastruktury technicznej i drogowej

Zrédfo: opracowanie wtasne

Z przedstawionej w raporcie obecnej sytuacji miasta oraz z analizy potencjatu mocnych

stron i szans wynika, ze przed miastem Miedzyrzec Podlaski stojg konkretne wyzwania

rozwojowe. Realizacja tychze powinna zmierza¢ do wzmocnienia ponadlokalnych funkcji miasta,

poprzez wspieranie jego zewnetrznych relacji i konkurencyjnosci wzgledem sasiadujacych

w regionie os$rodkdéw oraz przez podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju wewnetrznego
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potencjatu miasta opierajacego sie na kapitale spotecznym, lokalnej przedsiebiorczosci

i uwarunkowaniach srodowiska przyrodniczego.

Wszystkie dziatania podejmowane w mysl niniejszej Strategii majg zmierza¢ do poprawy
poziomu rozwoju gospodarczego miasta oraz jakosci zycia jego mieszkancow. Praca na rzecz
wdrazania Strategii wymaga zaangazowania nie tylko wtadz lokalnych lecz réwniez innych

partneréw i decydentow o charakterze gospodarczym, spotecznym i publicznym.

Diagnoza SWOT oraz analiza poszczegélnych obszaréw pozwolita na
zidentyfikowanie nastepujacych wyzwan stojacych przed miastem Miedzyrzec
Podlaski:

e Niekorzystne wskazniki demograficzne, a w szczegdlnosci proces starzenia oraz migracji
ludzi mtodych wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan hamujacych powstanie
obszaréw wykluczenia spotecznego, probleméw na rynku zatrudnienia i ustug
spotecznych. Dziatania rozwojowe winny skupia¢ sie na ograniczaniu negatywnych
tendencji demograficznych i podejmowaniu aktywnosci ukierunkowanej na wzrost
atrakcyjnosci osiedlenczej miasta, dostepnosci do wysokiej jakosci ustug publicznych,
kulturalnych, zdrowotnych, spotecznych pozwalajacych na szybkie zaspokajanie potrzeb

zycia codziennego mieszkancéw miasta.

e Polozenie na obszarze pogranicza wschodniego stanowi z jednej strony duzg szanse
rozwojowq miasta, z drugiej zagrozenie, ze wzgledu na stereotypowe postrzeganie
obszaru jako peryferyjnego i mato atrakcyjnego. Dziatania wykorzystujace potencjat
lokalizacyjny miasta winny by¢ kierunkowane na wzmocnienie ponadlokalnych funkcji
miasta, relacji zewnetrznych z innymi osrodkami miejskimi na poziomie wojewddztwa

oraz utworzenie gospodarczej specjalizacji subregionalnej.

e Planowanie przestrzenne, funkcjonalno$¢ poszczegdlnych stref miasta oraz stan
infrastruktury tkanki miejskiej nasila negatywne zjawiska spoteczne i ogranicza rozwdj
ustug lokalnych. Koniecznym wyzwaniem bedg programy rewitalizacji poszczegdlnych
kwartatow Miasta. Obejmujace kompleksowe naprawcze programy spoteczno -
gospodarcze. Rozwdj funkcji miasta winno uzupetnia¢ wykorzystanie zasobu przyrody -
«Miedzyrzeckich Jeziorek” oraz ciekdw wodnych. W oparciu o tworzony spéjnie potencjat

miasto winno skupia¢ sie na budowaniu swojej oferty dla mieszkancéw subregionu.

e Niekorzystny stan tkanki mieszkaniowej, niski standard techniczny wyposazenia
obiektow indywidualnych, wykorzystywanych na cele prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz uzytecznosci publicznej wymaga podjecia dziatan majacych na celu
wzrost efektywnosci energetycznej obiektéw, wspomaganie pozyskiwania energii za

posrednictwem odnawialnych zrédet energii oraz wykorzystywanie dziatan edukacyjnych
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IX.

oraz systemoéw monitorowania emisji na rzecz ksztattowania ekologicznych postaw

mieszkancow miasta.

Dziatania przewidziane w Strategii maja na celu oddziatywanie na: mieszkancow miasta,
przedsiebiorcow i turystéw. Kazda z grup posiada swojg odrebna specyfike i podejmuje

aktywnos¢ kierujac sie wlasciwymi dla niej motywacjami i potrzebami:

Tabela 48. Potrzeby i motywacje

GRUPA DOCELOWA POTRZEBY I MOTYWACIJE

Mieszkancy 3 Wygoda zycia
. Atrakcyjne zatrudnienie

. Czas wolny

Przedsiebiorcy . Dostepnos¢ kontrahentow

. Kapitat finansowy

. Kapitat ludzki

. Miejsce do prowadzenia biznesu
. Przyjazny samorzad

. Blisko$¢ rynku zbytu

Turyéci . Unikatowo$¢ propozycji
. Jakosé¢ infrastruktury turystycznej

Zrédfo: opracowanie wtasne

Kierunki rozwoju Miasta

Zarzadzanie rozwojem na obszarze miasta Miedzyrzec Podlaski skupia¢ sie bedzie sie na
czterech strategicznych kierunkach dziatania.

Kierunek 1 - Wzmocnienie ponadlokalnych funkcji miasta wykorzystujacych
potencjat lokalizacji w kreowaniu rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci

mieszkancow.

Miedzyrzec Podlaski potozony jest w strefie oddzialywania obszaru przygranicznego na
wyznaczonym w Strategii Rozwoju WL na lata 2014 - 2020 Obszarze Strategicznej Interwencji
0 nazwie: Obszary przygraniczne. Zasadniczymi cechami obszaru i zjawiskami problemowymi
sa: bliskos¢ granicy panstwa oraz potrzeba wykorzystania potencjatu ekonomicznego obszaru,
hamowana przez ograniczenia w przeptywie osdb, débr, kapitatu oraz ustug. Interwencja w ten
obszar winna koncentrowaé sie na: podejmowaniu dziatan zmierzajacych do wykorzystania
potencjatu przygranicza poprzez budowanie funkcji obstugujacych kraj i Unie Europejskq oraz
inwestowaniu w rozwdj infrastruktury logistycznej, granicznej i obstugi granicy, infrastruktury
spotecznej, poprawe bezpieczenstwa oraz przywracanie miastu funkcji gospodarczych

i spotecznych z jednoczesnym wsparciem zasobdéw ludzkich i przedsiebiorczosci.
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Punktem wyjscia w tym zakresie jest odpowiednie ksztattowanie polityki przestrzennej
miasta, wykorzystujgcej potencjat: potozenia, dostepnosci komunikacyjnej, zasobow kapitatu
ludzkiego i tworzenie na tej bazie subregionalnej specjalizacji. Zadaniem dla Miedzyrzeca
Podlaskiego bedzie pozyskanie gruntéw i uzbrojenie ich pod przysztg strefe inwestycyjna,
lokalizowang najlepiej w sasiedztwie planowanego przebiegu drogi ekspresowej S19.
Wzmocnienie ponadlokalnych funkcji miasta opiera¢ powinno sie na realizowaniu zamierzen
i informowaniu o dostepnosci komunikacyjnej. Z badan przedsiebiorcow wystepujacych w roli
potencjalnych inwestorow dostepnos¢ komunikacyjna jest kluczowym czynnikiem decydujacym
o konkurencyjnosci osrodka. W tym zakresie, wyzwaniem dla wiladz samorzadowych bedzie
partnerstwo na rzecz budowy nowych ciggow komunikacyjnych o znaczeniu gospodarczym, to
jest obwodnicy Miasta oraz obstugi komunikacyjnej terendéw inwestycyjnych. Nalezy pamietac
o0 ogromnym potencjale obecnego przebiegu szlakéow transportu drogowego i kolejowego

0 znaczeniu krajowym i europejskim.

W typologii miast wojewoddztwa lubelskiego pod wzgledem struktury branzowej
i dynamiki przedsiebiorstw Miedzyrzec Podlaski zostat sklasyfikowany jako miasto: przetwoérczo
- budowlane z rolnictwem, dzieki najwyzszemu udziatowi podmiotéw z branzy przetwdrstwa
przemystowego, budowlanej i rolniczej oraz najnizszym udziale ustug wyzszego rzedu
z wyjatkiem edukacji. Miasto obecnie charakteryzuje sie wzrostem liczby podmiotow
prowadzacych dziatalnos$¢ profesjonalng i techniczng (sekcja M - PKD ), wzrostem liczby firm
z branzy informacyjnej i komunikacyjnej oraz spadkiem ilosci podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ handlowga. Potencjat dziatajacych przedsiebiorstw i firm winien by¢ wykorzystywany
do rozwoju wizerunku miasta aktywnego gospodarczo, otwartego na innowacje i swiadczenie
ustug logistycznych, spedycyjnych, transportowych i pozostatych im towarzyszacych. Dziatania
wykorzystujace potencjat istniejacych firm skupia¢ powinny sie na: wykorzystaniu marki
zaktadow drobiarskich i ciastkarskich dla rozwoju branzy spozywczej, wykorzystaniu marki
zaktadéw przemystu maszynowego dla rolnictwa i budownictwa w budowaniu oferty dla branzy
elektrotechnicznej czy branzy produkcji urzadzen i maszyn na rzecz wykorzystywania

odnawialnych zrédet energii.

Dziatania podejmowane w tym planowanym kierunku rozwoju strategicznego powinny
skupia¢ sie, poza zainwestowaniem w tereny inwestycyjne i obstuge komunikacyjng, na
nastepujacych zadaniach: integracji $rodowiska lokalnych przedsiebiorcow na promowaniu
pozytywnego wizerunku miasta oraz rozwoju funkcji gospodarczych w zakresie logistyki,
spedycji, obstugi transportu; opracowaniu nowej polityki fiskalnej na poziomie lokalnym,
konkurencyjnej wzgledem os$rodkéw podobnych i stanowigcej zachete dla potencjalnych
inwestorow do lokowania kapitalu na terenie miasta; opracowaniu systemu procedur
administracyjnych  skracajacych $ciezke postepowania do niezbednego  minimum;
zaangazowaniu wiadz w skupieniu ponadlokalnych ustug publicznych
i komercyjnych kluczowych dla obstugi dziatalnosci gospodarczej; integracji Srodowiska

lokalnego przedsiebiorcéw, instytucji edukaciji i ksztatcenia oraz potencjalnej kadry zatrudnienia
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na rzecz rozwoju kompetencji i umiejetnosci dostosowanych do rynku pracy, w tym promocje
0s6b miodych i uzdolnionych; budowaniu partnerskich relacji na poziomie publiczno -
prywatnym oraz statych relacji i spdjnej komunikacji na lokalnym poziomie. Wsparciem objac
nalezy instytucje otoczenia biznesu bedace naturalnym fgcznikiem miedzy sfera publiczng

a gospodarcza.

Nowym wzywaniem dla miasta winno by¢ wyjécie poza subregion i tworzenie relacji
z otoczeniem zewnetrznym. Miedzyrzec Podlaski ma unikalng lokalizacje pod wzgledem
stosunkowo bliskiego potozenia do trzech miast metropolitarnych (Lublin, Warszawa, Biatystok).
Z jednej strony rodzi to problemy w postaci drenazu oséb o wyzszych kompetencjach
i aktywnych zawodowo do bardziej konkurencyjnego rynku zatrudnienia w metropoliach.
Z drugiej jednak, stanowi to szanse na wykorzystanie potencjatu oddziatywania trzech réznych
wojewodztw. W tym zakresie kluczowym jest wzmocnienie relacji z Biatymstokiem, na terenie
ktorego aktywnie dziatajg, cieszac sie duzym uznaniem i osiggnieciami, organizacje i izby
gospodarcze wspierajace wspotprace Polski z Biatorusig i Rosjg oraz z Europa Zachodnig. Lublin
i wojewddztwo lubelskie ukierunkowane sg mocnej na kontakty z Ukraing, nie jest
priorytetowym partnerem Miedzyrzeca w tym zakresie. Dodatkowo Miedzyrzec moze przejac
role lidera w kontaktach z miastami: Radzyn Podlaski, tukow, Siedlce, tosice, Siemiatycze
tworzac unie gospodarcza i kreujac marke subregionalnej specjalizacji. Zwigqzek z miastami
moze obejmowac wspotprace sieciowq przedsiebiorcow, ksztatcenie kapitatu ludzkiego, spéjnosé
procedur administracyjnych, wymiane informacji i wzajemng promocje. Perspektywicznos¢
rozwoju poszczegdlnych branz tzw. inteligentnych specjalizacji regionu (szczegdlnie
biogospodarka, informatyka i automatyka) stwarza szanse zdobywania srodkéw zewnetrznych
na ten cel. Jednoczesnie nalezy wspomnie¢, iz najblizsza miastu Biata Podlaska, jest naturalnym
konkurentem w pozycjonowaniu na subregionalnego lidera. Rekomendowanym dziataniem dla
miasta jest budowanie relacji z Biatg Podlaska i Terespolem na rzecz stworzenia ,Wschodniej
Doliny Logistycznej”. Biata Podlaska spetnia w tym zakresie role wspomagajaca funkcje
logistyczng, magazynowg Miedzyrzeca w zwigzku z lokalizacjq przy drodze krajowej
nr 2 i magistrali kolejowej nr 2, a w przysziosci S19 i A2. W strategii olbrzymig role odgrywa
efekt pierwszenstwa, konsekwencji dziatann i komunikowania sie z otoczeniem. Sukces
Miedzyrzeca Podlaskiego w konkurencji z Biatg Podlaskg zalezy w duzym stopniu od
pierwszenstwa, konsekwencji w dziataniu oraz spdjnej i jednoznacznej strategii informacyjno -

promocyjnej.

Klamrg spajajacq omawiany kierunek rozwoju jest odpowiednia strategia komunikacji
miasta. Budowanie lokalnej marki gospodarczej winno uzupetnia¢ i wzmacnia¢ podejmowane
w tym obszarze dziatania. Komunikat na zewnatrz powinien by¢ konsekwentny i jednoznacznie
informowac o atutach, ofercie i obietnicy inwestycyjno - gospodarczej miasta. Koncentrowac sie
na promocji silnych marek lokalnych firm, zaangazowaniu catego S$rodowiska w rozwdj
gospodarczy i budowaniu wspétpracy sieciowej z innymi miastami w subregionie, kraju

i zagranicq. Komunikacja wewnetrzna winna realizowac cele integracji lokalnego $rodowiska na
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rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i zaangazowania w sprawy miasta. W odniesieniu do
niekorzystnej demograficznej sytuacji miasta kluczowg grupg docelowg powinni by¢ ludzie
mitodzi a proponowane dziatania marki to: promocja wolontariatu i inicjatyw przedsiebiorczych
w szkotach; promocja zatrudnienia - gietda pracy, staze i praktyki w miescie; programy
stypendialne dla uzdolnionych; programy wsparcia przedsiebiorczosci mtodych (np. start-upy
potaczone z doradztwem i szkoleniami); zaangazowanie istniejacych podmiotéw gospodarczych
w dziatalno$¢ na rzecz lokalnego rynku pracy dla osob mtodych. Narzedzia stosowane
w kampanii marki winny by¢ starannie dostosowane pod wzgledem formy i jezyka do grupy
docelowej. Wspdtczesnie wyzwaniem i koniecznoscig staje sie wykorzystywanie narzedzi
komunikacji cyfrowej , budowanie spotecznosci wirtualnej zaangazowanej w wspottworzenie

komunikatu marki.

Kierunek 2 - Wykorzystanie potencjalu srodowiska naturalnego miasta do
rozwoju ustug na rzecz mieszkancow oraz wprowadzenie dziatan ukierunkowanych na

wzrost efektywnosci energetycznej wykorzystujacej odnawialne zrdodta energii.

Kierunkiem dziatan strategicznych miasta bedzie prowadzenie aktywnosci
ukierunkowanych na wzrost efektywnosci energetycznej wykorzystujacej odnawialne Zzrddta
energii w obiektach uzytecznosci publicznej oraz obiektach mieszkalnictwa wielorodzinnego
i jednorodzinnego. Celem tego dziatania bedzie wpisanie miasta w nurt polityki energetycznej
wypetniajacej zobowigzania Strategii Europa 2020 oraz tzw. pakietu energetyczno -
klimatycznego, a takze poprawa efektywnosci wykorzystywania energii. Na pfaszczyznie
podejmowanych dziatan lokowane zostang inwestycje obejmujgce gtebokg termomodernizacje
obiektéw, uwzgledniajacg wykorzystanie OZE. Racjonalizacja wykorzystania energii uwzgledniac
bedzie wielokierunkowe dziedziny: ogrzewanie, wentylacje, chtodzenie, przygotowanie cieptej
wody i oswietlenie pomieszczen. Dziatania termomodernizacyjne uzupetnione zostang
systemami monitoringu i zarzadzania energig. W ramach omawianego kierunku dziatania miasto
przeprowadzi modernizacje os$wietlenia ulicznego, uwzgledniajaca innowacyjne rozwigzania,
przyjazne srodowisku. Majac na wzgledzie stwierdzone korzystne warunki do wykorzystania
energii stonecznej na Lubelszczyznie promowane bedzie wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii w ramach systeméw prosumenckich, majacych na celu dywersyfikacje dostaw energii
poprzez infrastrukture stuzaca do produkcji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych. Nacisk
potozony zostanie na wykorzystanie jednostek OZE stuzacych do wytwarzania energii

elektrycznej i cieplnej oraz poprawe sprawnosci tych urzadzen.

Uwarunkowania s$rodowiskowe miasta Miedzyrzec Podlaski wymagajg szczegdlnego
potraktowania i troski o ochrone wdd i ziemi poprzez wspieranie inwestycji infrastruktury
zwigzanej z gospodarowaniem zasobem wody pitnej i Sciekami bytowymi. W tym zakresie

kluczowe jest podejmowanie interwencji wspierajacych rozbudowe sieci wodno -
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kanalizacyjnych i kanalizacji deszczowej w mieécie na potrzeby bytowe mieszkancéw oraz

prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Wskazanymi w diagnozie obiektami o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta sg
elementy zwigzane z dziedzictwem naturalnym: liczne cieki wodne przeptywajace przez miasto
oraz ,Miedzyrzeckie Jeziorka”. Celem interwencji bedzie réwniez podejmowanie dziatan
zapewniajacych zréwnowazone wykorzystanie i zachowanie dziedzictwa naturalnego dla
osiggniecia korzysci spotecznych. Elementy infrastruktury przyrodniczej majg szanse wpierac
jakos$¢ zycia w miescie, przyczyniajac sie do rozwoju ustug sportowo - rekreacyjnych
i turystycznych. W zakresie zagospodarowania tej przestrzeni wazne jest prowadzenie
inwestycji zmniejszajacej maksymalnie ingerencje cztowieka w stan srodowiska przyrodniczego,
a w zakresie uzytkowym i funkcjonalnym planowanie zagospodarowania bliskiego naturze, np.
poprzez elementy bioarchitektury. W ramach podejmowanych dziatan rekomenduje sie
inwestowanie w infrastrukture rekreacyjno - sportowq: zagospodarowanie zbiornikéw wodnych,
ciekéw wodnych, budowanie i rozbudowywanie $ciezek rowerowych, pieszych, edukacyjnych,
adaptacja terendw na strefy sportowe, rekreacyjne, tworzenie zorganizowanej zieleni miejskiej,
w tym skwerdw, parkdéw, zielonych wysp, wsparcie obstugi komunikacyjnej terenow zielonych
w drogi, ciagi pieszo - jezdne, parkingi. Dziatania inwestycyjne winny zosta¢ uzupetnione
0 komponent ustug spoteczno - kulturalno - sportowych w miescie,
tj. wsparcie organizacji pozarzadowych, promowanie aktywnego i ekologicznego trybu zycia,
organizowanie wydarzen sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych wykorzystujacych potencjat
lokalnego dziedzictwa przyrodniczego. Waznym elementem wdrazania omawianego kierunku
dziatan strategicznych bedzie edukacja ekologiczna traktowana jako element komunikacji
wewnetrznej wiladz samorzadowych =z mieszkancami w zakresie ksztattowania postaw
aktywnych i proekologicznych, polegajaca na: wsparciu organizacji pozarzadowych, szkot,
ogolnej kampanii prowadzonej wsréd mieszkancow w zakresie wykorzystania odnawialnych
zrédet, racjonalnego gospodarowania wodg, energiq i $rodowiskiem przyrodniczym,
gospodarowania odpadami. Edukacja ekologiczna bedzie narzedziem wzmacniania wiezi lokalnej

spotecznosci, lokalizmu i budowania spoteczenstwa obywatelskiego w miescie.

Kierunek 3 - Prowadzenie kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych czesci
miasta wykorzystujacej endogenny potencjat plynacy z wzajemnego oddziatywania
tkanki urbanistycznej, sSrodowiska naturalnego i kapitatu ludzkiego.

Rewitalizacja jest kompleksowym programem reform zdegradowanych przestrzeni
Miasta w zakresie spotecznym, gospodarczym, przestrzennym, technicznym i srodowiskowym.
Dziatania rewitalizacyjne podejmowane bedq na obszarze miasta, ktéry traci dotychczasowe
funkcje spoteczno - gospodarcze, wyznaczonym szczegétowo w Programie Rewitalizacji miasta
na podstawie wskaznikow o charakterze jakosciowym i ilosciowym. Z diagnozy obszaru

spotecznego i gospodarczego oraz tadu przestrzennego miasta wynika, iz rekomendowana
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strefa rewitalizacji obja¢ moze historyczne centrum. Interwencja miasta w ramach rewitalizacji
polega¢ bedzie na rownolegtym oddziatywaniu w trzech obszarach: przestrzeni miejskiej,
spotecznej i gospodarczej. W wymiarze przestrzennym, rewitalizacja bedzie miata forme
inwestycji stuzacych renowacji starej zabudowy, odnowieniu i uzupetnieniu miejsc publicznych,
takich jak.: parki, skwery, ulice, chodniki, zielence, obiekty uzytecznosci publicznej i podjeciu
préby nadania tejze przestrzeni nowych funkcji zgodnych z potrzebami jednostek i grup
spotecznych w zakresie: mieszkania, wypoczynku i pracy. Kompleksowe podejscie do
przestrzeni objetej rewitalizacja wymaga, by dziatania zostaty ukierunkowane réwniez na
poprawe stanu technicznego i podniesienia estetyki miejsc uzytkowych (budynki mieszkalne,
sklepy, place) oraz zdefiniowania miejsc znaczacych, stanowigcych nosniki lokalnej tozsamosci
mieszkancow miasta. Miejsca znaczace tworzg warunki do kultywowania lokalnych tradycji

i zwyczajow np. wydarzen kulturalnych, swiat.

w wymiarze spotecznym rewitalizacja wymaga podejmowania dziatan
przeciwdziatajgcych zdefiniowanym w strefie problemom spotecznym i minimalizowaniu efektow
wykluczenia spotecznego, poprzez wsparcie rozwoju ustug spotecznych i programow aktywizacji.
Efektem dziatan bedzie rozwdj nastepujacych relacji spotecznych: wspotpracy, aktywnosci,
troski zbiorowej i indywidualnej o przestrzen publiczng i rosnacego przekonania o mozliwosci
wpltywu mieszkancow na zycie w miescie i zaufania spotecznego. Dziatania doprowadza do
powstania grup zorientowanych na inicjowanie pomystow i rozwigzywanie konkretnych

probleméw.

Rewitalizacja gospodarcza to odnowa przestrzeni przedsigebiorczej miasta i budowanie lokalnej

marki gospodarczej.

Ze wzgledu na ztozonos$¢ probleméw w omawianym kierunku strategicznym zwigzanym
z rewitalizacja, niezbedne jest przyjecie podejscia zintegrowanego obejmujgcego facznie:
zadania w zakresie rewitalizacji i adaptacji zdegradowanych obiektéw i obszaréw, nadanie
nowych znaczen i funkcji przestrzeni miejskiej, poprawe jakosci zycia mieszkancéw terendow
zdegradowanych. Szczegdtowo dziatania rewitalizacyjne o charakterze infrastrukturalnym

i uzupetniajace je miekkie komponenty okresli Program Rewitalizacji miasta.

Kierunek 4 - Wzmocnienie przyjaznego wizerunku miasta jako miejsca do
zamieszkania, pracy i spedzania czasu wolnego poprzez wsparcie infrastruktury

i ustug oferowanych przez miasto jego mieszkancom.

Niniejszy kierunek strategiczny wzmacnia wizerunek miasta wsérod jego mieszkancow
i ukierunkowany jest na kompleksowg interwencje w ustugi miasta przyczyniajagce sie do
postrzegania Miedzyrzeca Podlaskiego jako miejsca zapewniajacego wysoka jakos$¢ zycia
mieszkancéw, w odniesieniu do poszczegdlnych stref aktywnosci ludzkiej: zamieszkiwania,

edukacji, opieki zdrowotnej, ustug spotecznych, pracy i oferty spedzania czasu wolnego.
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Jedno z uje¢ definicyjnych jakosci zycia, prezentowane w literaturze, okresla jg jako
stan satysfakcji, szczescia i zadowolenia czlowieka, ptynacy z catoksztattu jego zycia
w spoteczenstwie - korzystania ze Srodowiska przyrodniczego, dobrego stanu zdrowia, pozycji
spotecznej, dobrobytu oraz konsumpcji. Wspoétczesnie jest to kluczowy wskaznik zadowolenia
mieszkanca z zycia na danym obszarze. Jako$¢ zycia mierzona jest stopniem jakosci
standardéw podstawowych ustug dostarczanych mieszkaricom, obejmujacych: kulture, pomoc
spoteczng, o$wiate transport, gospodarke komunalng i gospodarke mieszkaniowg oraz stanem
rozwoju jednostki samorzadu z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju, a takze
uwarunkowan finansowych i demograficznych obszaru. W efekcie wysoki poziom jakosci zycia

jest dowodem na stworzenie mieszkancom dogodnych warunkow do zycia i rozwoju.

Realizacja omawianego kierunku strategicznego zaktada modernizacje ukfadu
komunikacyjnego i transportowego miasta, z dostosowaniem go do potrzeb mieszkancow
i nowych rozwigzan technicznych, tj. nowoczesne miejsca postojowe dla rowerdow, parkingi,
infrastrukture ride and bike. W ramach kierunku strategicznego samorzad podejmowac bedzie
dziatania skupione na wspieraniu atrakcyjnosci osiedlenczej, szczegdlnie wsérod miodych
matzenstw. Dziatania majg na celu rozwigzanie problemu mieszkalnictwa komunalnego
i mieszkan socjalnych oraz tworzenie stref zabudowy jednorodzinnej w miescie. Propozycjg
podnoszaca konkurencyjnos¢ miasta jest wdrozenie lokalnego programu pomocy mitodym
rodzinom, np. przez pomoc administracyjng i preferencje podatkowe przy budowie pierwszego

domu.

Kluczowym zadaniem bedzie interwencja w sfere ustug spotecznych, kulturalnych,
edukacyjnych i opieke zdrowotng. Z jednej strony, to systematyczne dziatania skupione na
inwestowaniu i doposazeniu instytucji $wiadczacych w/w ustugi a z drugiej, wdrazanie
uzupetniajacych programéw i dziatan miekkich, m.in. profilaktyki zdrowotnej, promocji
zatrudnienia, oferty zaje¢ dodatkowych w szkotach, rozwoju dziatalnosci instytucji kultury
i bibliotek, wspieranie grup marginalizowanych spotecznie oraz rodzin, w tym rodzin

wielodzietnych.

Podnoszac jako$¢ zycia w miesScie wdrazane beda dziatania skupione na tworzeniu
atrakcyjnej i ponadlokalnej oferty kulturalnej miasta, oferty sportowej i rekreacyjnej. W ramach
wsparcia kapitatu spotecznego, samorzad pomagac¢ bedzie organizacjom pozarzadowym
realizujgcym zadania z zakresu: kultury i dziedzictwa lokalnego, sportu i rekreacji oraz kultury
fizycznej, edukacji i wsparcia wykluczonych spotecznie, ochrony zdrowia. Zaowocuje to
wzrostem zaangazowania mieszkancéw w zycie miasta, rozwigzywanie jego problemow,
a wartoscig dodang dziatan bedzie wzrost zaufania spotecznego i dialogu na linii mieszkancy -
samorzad lokalny. Uzupetnieniem oferty miasta bedzie skuteczne zarzadzanie administracjq
i informatyzacjg ustug publicznych. W ramach dziatan sprzyjajacych powstawaniu

spoteczenstwa informacyjnego podejmowane beda aktywnosci na rzecz edukacji cyfrowej wsrdod
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mieszkancow, zapobieganiu powstawania wykluczenia cyfrowego oraz troski o bezptatny dostep

do ustug teleinformatycznych w miescie.

Wizja i misja

Czym jest misja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego?

Misja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego okresla ogdlne zasady stanowigce baze dla
wyznaczenia kierunkéw jego przysztego rozwoju. Kieruje ona uwage ku najbardziej istotnym
dziedzinom gospodarczym warunkujagcym jego wyjatkowosé, atrakcyjnosé i konkurencyjnosé
wzgledem innych miast w wojewddztwie lubelskim. Misja uzasadnia sens istnienia miasta
i szans jego dalszego rozwoju. Okresla ona w sposob syntetyczny ogdlny cel, do ktérego miasto

powinno dazy¢, jak rowniez ogolng koncepcje funkcjonowania w wyznaczonym obszarze czasu.

MISJA

Misjg Miedzyrzeca Podlaskiego jest poprawa poziomu rozwoju przedsiebiorczosci
i jakosci zycia mieszkancow, zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej poprzez
dziatania stymulujace rozwdj wewnetrznego potencjatu miasta i jego funkcji ponadlokalnych
w ramach sieci wspétpracy w obszarach uznanych za kluczowe dla jego rozwoju, takich jak:
stworzenie gospodarczej specjalizacji subregionalnej (ustugi logistyczne i transportowe),
wykorzystanie potencjatu potozenia przygranicznego, rewitalizacje spoteczno - gospodarcza,

ochrone srodowiska i zrownowazony rozwaoj.

Czym jest wizja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego?

Wizja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego pokazuje stan docelowy podejmowanych przez
wladze dziatan, ktory zostanie osiggniety w perspektywie do 2025 roku. Realizacja
wyznaczonych celdéw bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu zdiagnozowanego potencjatu
rozwojowego Miasta i identyfikacji kluczowych z punktu widzenia miasta obszaréw interwencji.

Wizja przedstawia pozadany obraz Miedzyrzeca Podlaskiego we wskazanym okresie.

WIZIA

Miedzyrzec Podlaski jest centrum gospodarki subregionu w ramach rozwinietych funkcji
ponadlokalnych bazujacych na ustugach logistycznych i transportowych, liderem powstajacych
sieci wspotpracy, miastem posiadajagcym dobrze rozwinietg infrastrukture rekreacyjng
i sportowg, wspierajacym rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i wieloaspektowy rozwdj

mieszkancéw oraz osrodkiem prowadzacym racjonalng polityke energetyczna.
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Misja i wizja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego zostang zrealizowane w ramach czterech

kluczowych obszarow interwencyjnych:

1.Gospodarka

Pozadane dzialania: Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancéw,
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miasta dla inwestoréw i potencjalnych partneréw biznesowych
w ramach tworzonych sieci wspdtpracy, wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego
miasta, rozwdj ponadlokalnych funkcji miasta, rozwdj subregionalnej specjalizacji gospodarczej
miasta w ramach tworzonych sieci wspdtpracy i partnerstw, rozwdj infrastruktury spoteczno -

gospodarczej, wsparcie rozwoju sektora turystyki.

2. Ekologia

Pozadane dziatania: Programy ochrony srodowiska naturalnego, rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej, stworzenie infrastruktury spoteczno - gospodarczej przyjaznej sSrodowisku
naturalnemu, wykorzystanie potencjatu zasobow s$rodowiskowych we wsparciu specjalizacji

subregionalnej miasta, wdrozenie programéw edukacji ekologicznej.

3.Rewitalizacja spoteczno - gospodarcza

Pozadane dziatania: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, programy aktywizacji
spotecznej i kulturalnej, utatwienie dostepnosci do kultury, zwiekszenie atrakcyjnosci

turystycznej, rewitalizacja wybranych stref miasta.

4. Zrownowazony rozwaj

Pozadane dziatania: Wykorzystanie kapitatu spotecznego mieszkancow, zwiekszenie
ich aktywnosci spoteczno - gospodarczej, programy przeciwdziatania negatywnym trendom
demograficznym, poprawa jakoéci zycia mieszkancéw, ochrona s$rodowiska i dziedzictwa

kulturowego, rozwéj gospodarczy.

Misja i wizja rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego w ramach wyznaczonych obszaréow
interwencyjnych zostang zrealizowane za posrednictwem wskazanych kierunkdw rozwoju i ich

szczego6towych celdw.
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Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne rozwoju miasta na lata 2015 - 2020 sg nastepujace:

CEL STATEGICZNY I: Wspieranie ponadlokalnych funkcji miasta i wykorzystanie

potencjatu obszaru przygranicznego do stymulowania wzrostu gospodarczego.

Realizacja celu strategicznego przyczyni sie do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
Miedzyrzeca Podlaskiego na przestrzeni catego wschodniego pogranicza kraju i postrzegania
miasta jako osrodka budujacego silne relacje z otoczeniem i specjalizacje subregionalng
skoncentrowang na: logistyce, transporcie, spedycji. Cel ukierunkowany jest na optymalne
wykorzystanie potozenia geograficznego i potencjatu spoteczno - gospodarczego miasta,
szczegoblnie jego: wielokulturowosci, istniejgcych i planowanych pofaczen komunikacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym oraz kondycji lokalnie dziatajacych firm i przedsiebiorstw.
Realizacja celu przyczyni sie do wzrostu aktywizacji gospodarczej miasta, wzrostu
zainteresowania inwestoréw zewnetrznych miastem i obszarem przygranicznym oraz
utworzeniem sieci relacji zewnetrznych, promujacych subregionalng specjalizacje Miedzyrzeca

Podlaskiego w zakresie logistyki, spedycji i ustug transportowych.

Cel operacyjny I.1 : Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego I.1.:

e kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego w potudniowo — wschodniej czesci

Miedzyrzeca Podlaskiego,
e kontynuacja uzbrojenia miedzyrzeckiej Strefy Nowoczesnych Ustug i Produkcji,
e budowa wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego,
e poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych,
e prorozwojowa polityka planowania przestrzennego miasta,
e scalanie gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza,
e pozyskiwanie gruntow na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

e wspieranie rozwoju funkcji gospodarczych w zakresie logistyki, spedycji, obstugi

transportu,

e wspieranie rozwoju infrastruktury publicznej stuzacej poprawie warunkéw prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej - budowa drdg i infrastruktury technicznej,
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e kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego w potudniowo — wschodniej czesci

Miedzyrzeca Podlaskiego,
e wdrozenie systemu ulg i preferencji dla podmiotow gospodarczych tworzacych nowe

miejsca pracy,

e wdrozenie systemu ulg i preferencji dla podmiotow gospodarczych

i dla nowopowstajgcych podmiotow gospodarczych,

e wsparcie lokalnie dziatajacych przedsiebiorcow w zakresie doradztwa, marketingu,

wykorzystania innowacji i nowoczesnych technologii,

e stworzenie profesjonalnych ustug administracji przyjaznej przedsiebiorcom i skracajacej

procedury,
e koncentracja ponadlokalnych ustug na terenie miasta,
e dostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy,

e tworzenie programow utatwiajgcych start absolwentom, promujacych staze, praktyki

zawodowe i edukacje w zakresie przedsiebiorczosci,

e wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci ws$rdod mieszkancéw poprzez doradztwo

w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
e tworzenie funduszu typu start — up na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
e prowadzenie aktywnych form wsparcia na rzecz zatrudnienia,
e wspieranie rozwoju e-biznesu,
e powotywanie instytucji wspierania biznesu,

e poszerzenie obszaru administracyjnego miasta o tereny aktywnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 1.2. Wspieranie procesu integracji parterow rozwoju gospodarczego

i budowanie silnych relacji z otoczeniem zewnetrznym

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 1.2.:
e stworzenie warunkéw do powotania i dziatalnosci lokalnej organizacji przedsiebiorcow,

e integracja lokalnych $rodowisk biznesowych poprzez organizacje spotkan, konferencji na

rzecz partnerstwa publiczno — prywatnego,

¢ wzmacnianie komunikacji z otoczeniem zewnetrznym miasta - wspotpraca gospodarcza
w ramach matego tréjkata, w szczegdlnosci z miastami: Biata Podlaska, Radzyn

Podlaski, tukoéw, tosice, Siedlce, Siemiatycze,
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e wzmacnianie komunikacji z otoczeniem zewnetrznym - promocja gospodarcza

w miastach metropolitarnych: Lublinie, Warszawie, Biatymstoku,
e wspieranie aktywnosci lokalnej mieszkancéw i dziatan organizacji pozarzadowych,

e udziat w partnerstwach, zwigzkach, stowarzyszeniach o charakterze gospodarczym

wspierajacych rozwoj wspotpracy ponadlokalnej,
e aktywizacja wspoétpracy gospodarczej z miastami partnerskimi,
e wsparcie rozwoju wspotpracy na linii lokalny biznes - o$rodki naukowe,

e rozwdj transgranicznej wspotpracy sieciowej ukierunkowanej na wymiane doswiadczen

i transfer wiedzy w zakresie rozwoju gospodarczego,

e wsparcie we wspotpracy z instytucjami rynku pracy i placowkami edukacyjnymi

ksztatcenia ustawicznego, w tym ksztatcenia na odlegtos¢,
e ufatwienie dostepu do osrodkow doradztwa biznesowego i instytucji otoczenia biznesu,

e tworzenie programoéw edukacyjnych dla miodziezy wzmacniajacych umiejetnosci

i kompetencje przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszenie rozpoznawalnosci miasta jako miejsca atrakcyjnego
do prowadzenia biznesu

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 1.3.

e promocja gospodarcza miasta w zakresie wspoipracy sieciowej w subregionie

i wspdtpracy zagranicznej,
e promocja przedsiebiorczosci/ postaw pro-przedsiebiorczych wsrdéd mieszkancow,
e rozwdj ustug publicznych przyjaznych przedsiebiorcom i inwestorom,

e wzmocnienie rozpoznawalnosci marki gospodarczej miasta jako miejsca przyjaznego

inwestorom i wspierajacego lokalnie dziatajacych przedsiebiorcéw,

e podejmowanie kampanii promocyjno — informacyjnej w mediach na rzecz rozwoju
gospodarki lokalnej,

e promocja miasta jako osrodka logistycznego na pograniczu wschodnim,

e udziat w targach, konferencjach, sympozjach promujacych lokalng gospodarke,

e rozwdj kompetencji kadr samorzadowych w zakresie obstugi przedsiebiorcéw,

e opracowanie ofert inwestycyjnych miasta,

e wydawanie materiatdw promujacych lokalng gospodarke,
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wykorzystanie nowoczesnych narzedzi ICT w zakresie promocji lokalnej marki

gospodarczej i ofert inwestycyjnych miasta.

Wskazniki realizacji celu strategicznego:

powierzchnia utworzonych terenéw inwestycyjnych (ha),
liczba nowych inwestordéw na terenie miasta (szt./rok),

liczba podmiotéw gospodarczych korzystajacych z systemu ulg i zwolnien podatkowych
(szt./rok),

liczba kampanii promocji gospodarczej realizowanych przez miasto (szt./rok)

przyrost podatnikéw w tytutu podatku od nieruchomosci i podatku od $rodkéw

transportowych (szt./rok)
stopa bezrobocia (%/rok)

liczba nowo zarejestrowanych firm na terenie miasta (szt./rok)

Partnerzy miasta w realizacji celu strategicznego:

Instytucje publiczne, agendy rzadowe, szczegdlnie Urzad Pracy, Urzad Celny, szkoty,
Instytucje otoczenia biznesu

Wtadze samorzadowe innych miast,

Lokalnie dziatajace firmy i przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe, szczegdlnie zrzeszajgce przedsiebiorcow,

Osrodki naukowe,

Media,

Mieszkancy,

Stowarzyszenie Euroregion Bug,

Polsko — Biatoruska Izba Handlowo - Przemystowa,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego.

CEL STRATEGICZNY II: Ochrona srodowiska i wspieranie przejécia na gospodarke

niskoemisyjna.
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Realizacja celu strategicznego ukierunkowana jest na podejmowanie dziatan
sprzyjajacych racjonalnemu i efektywnemu wykorzystaniu zasobdw przyrody na cele
dziatalnosci gospodarczej, sportowej i rekreacyjnej mieszkancow miasta przy zachowaniu
i ochronie $rodowiska przyrodniczego. W ramach realizacji celu podejmowane bedg dziatania na
rzecz poprawy infrastruktury zwigzanej z ochrong gleb i wod. Jednoczesnie, cel ukierunkowany
jest na ograniczenie negatywnych skutkéw dziatalnosci cztowieka i przejécie na gospodarke
niskoemisyjna, wspierajacg podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej
budynkow i budowli, wykorzystania odnawialnych Zzrdédet energii oraz obnizeniu emisji

zanieczyszczen.

Cel operacyjny I1.1: Wspieranie dzialan na rzecz niskoemisyjnosci i zwiekszenia

wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w polityce energetycznej miasta.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego II.1.:
e skuteczne wdrozenie Programu Gospodarki Niskoemisyjnej miasta,
e budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego,
e budowa systemu "Miedzyrzecki Rower Miejski",
e modernizacja o$wietlenia ulicznego,
e gteboka termomodernizacja Zespotu Placowek Oswiatowych Nr 2,
e gleboka termomodernizacja Zespotu Placowek Oswiatowych Nr 3,
¢ gteboka termomodernizacja Krytej Ptywalni,

e wymiana sprzetu biurowego, urzadzen oraz oSwietlenia na bardziej efektywne

energetycznie w gminnych jednostkach administracyjnych,
¢ termomodernizacja Komisariatu Policji w Miedzyrzecu Podlaskim,

e termomodernizacja budynkéw mieszkalnych wraz z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii,
e wymiana sprzetu biurowego, urzadzen oraz oswietlenia na bardziej efektywne

energetycznie w budynkach uzytecznosci publicznej,

e wsparcie wymiany zrodet ciepta, systemu zarzadzania c.o. i c.w.u. oraz dywersyfikacja
zrédet poboru energii elektrycznej z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii

w budynkach mieszkalnych.

Cel operacyjny 1I.2: Budowa i modernizacja miejskiego systemu wodno -
kanalizacyjnego
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Przykfadowe dziatania dla celu operacyjnego I1.2.:

budowa systemu gospodarki wodno — $ciekowej — kanalizacja sanitarna w ulicach:

Kusocinskiego, Tulitowskiej, Sosnowej, Kolejowej,

dokonczenie budowy systemu gospodarki wodno — $ciekowej — I etap — sie

wodociggowa w ulicach: Zadwornej, Adamki, Sitenskiej, Krysinskiego, Zardéwie,
Zahajkowskiej, kanalizacja sanitarna w ulicach: Kosciuszki, Adamki, Zadwornej,
Sitenskiej, Kolejowej, Zahajkowskiej, sie¢ kanalizacji deszczowej w ul. Adamki,

Berezowskiej, Asnyka, Zahajkowskiej,

dokonczenie budowy systemu gospodarki wodno — Sciekowej — II etap — siec

wodociggowa
w ulicach: Zadwornej, Berezowskiej, osiedlu "Grzybowa", kanalizacja sanitarna

w ulicach: Zadwornej, Berezowskiej i osiedlu "Grzybowa",

budowa sieci kanalizacji deszczowej w ulicach: Putaskiego i Plac Dworcowy, Okdlnej,

Kolejowej, Pszennej,
modernizacja systemu kanalizacji deszczowej w miescie,

rozbudowa infrastruktury wodno - kanalizacyjnej na obszarach wykorzystywanych

w celach rekreacyjno - sportowych i tworzenia ustug spotecznych.

Cel operacyjny 11.3: Edukacja ekologiczna.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego I1.3.:
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prowadzenie kampanii edukacyjno —informacyjnej na rzecz gospodarki odpadami,
prowadzenie kampanii edukacyjno — informacyjnej na rzecz ekologii, profilaktyki
zdrowotnej, sportu i rekreacji,

wspieranie programow edukacji ekologicznej w placéwkach oswiatowych i instytucjach

kultury,

prowadzenie kampanii edukacyjno - informacyjnej na rzecz wykorzystania

odnawialnych zrodet energii i gospodarki niskoemisyjnej,

wsparcie organizacji pozarzadowych podejmujacych dziatania zwigzane z edukacjq

ekologiczng, zréwnowazonym rozwojem i ochrong $rodowiska,

doradztwo oraz organizacja szkolen dla mieszkancow w zakresie gospodarki

niskoemisyjnej i wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

tworzenie programdéw monitoringu spalania i redukcji zanieczyszczen miescie.
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Cel operacyjny 11.4.: Racjonalne wykorzystanie potencjatu srodowiska naturalnego na

cele sportu i rekreacji oraz rozwoju lokalnych ustug turystycznych.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 11.4.:

rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej i turystycznej wykorzystujgcej potencjat
dziedzictwa naturalnego ,Miedzyrzeckich Jeziorek”,

tworzenie $ciezek rowerowych, szlakéw pieszych, rowerowych, edukacyjnych

wykorzystujacych potencjat srodowiska naturalnego,

wspieranie  budowy infrastruktury stuzacej rozwojowi ustug turystycznych

wykorzystujacych potencjat srodowiska naturalnego,
zagospodarowanie ciekow wodnych na terenie miasta,
wspieranie powstawania zielonych wysp w miescie oraz miejskiej zieleni urzadzonej,

rekultywacja i remediacja terendéw zielonych w miescie skupionych wokét obszarow

zdegradowanych i poprzemystowych,

rozwéj ustug rekreacyjno - sportowych realizowanych przez jednostki miejskie

i organizacje pozarzadowe,

budowanie eventédw sportowo - rekreacyjnych wykorzystujacych potencjat $srodowiska

naturalnego,

budowanie eventdédw turystyki aktywnej, promujacych wykorzystywanie zasobdw

$rodowiska przyrodniczego i utworzonej infrastruktury,

wzmocnienie obstugi komunikacyjnej ,Miedzyrzeckich Jeziorek”, budowa potaczen

komunikacyjnych, $ciezek, parkingéw.

Wskazniki realizacji celu strategicznego:

ilos¢ termomodernizowanych obiektéw (szt./rok),
dtugos$¢ zmodernizowanej/wybudowanej sieci wodno — kanalizacyjnej (mb/rok),
ilos¢ instalacji prosumenckich wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii (szt./rok),

ilos¢ przeprowadzonych kampanii edukacyjno — informacyjnych o tematyce ekologii

lub/i ochrony $rodowiska lub/i wykorzystania odnawialnych zrédet energii (szt./rok),

moc zainstalowana energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w obiektach

uzytecznosci publicznej (KW/rok),
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e powierzchna obszaréw dziedzictwa naturalnego wykorzystywanych na cele sportowo

- rekreacyjne oraz turystyczne (ha/rok).

Partnerzy miasta w realizacji celu strategicznego:
e wiasciciele obiektéw uzytecznosci publicznej,
e operatorzy zasilania w energie na terenie miasta,
e mieszkancy,
e przedsiebiorcy,
e placowki oswiatowe,
e organizacje pozarzadowe,

e media.

CEL STRATEGICZNY III: Rewitalizacja spoteczno — gospodarcza miasta na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej miasta.

Realizacja celu strategicznego ma doprowadzi¢ do kompleksowej odbudowy
zdegradowanej technicznie, infrastrukturalnie, spotecznie i gospodarczo tkanki miejskiej.
Realizacja programoéw o charakterze spotecznym i gospodarczym, przy jednoczesnym wsparciu
inwestycyjnym obszaru objetego rewitalizacjqg pomoze w redefinicji funkcjonalnej przestrzeni
miejskiej objetej interwencjq. Dziatania rewitalizacyjne skupione zostang na obszarze
zdegradowanym miasta charakteryzujacym sie koncentracjq negatywnych zjawisk
o charakterze spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym, szczegdtowo okreslonych

w Programie Rewitalizacji.

Cel operacyijny I11.1 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego III.1.:

e ochrona i zachowanie zabytkowego parku na terenie Zespotu Patacowo — Parkowego

w Miedzyrzecu Podlaskim,
e modernizacja i rewaloryzacja Patacu celem ochrony dziedzictwa kulturowego,
e rewaloryzacja zabytkowego spichlerza,

e modernizacja infrastruktury placu Armii Krajowej wraz z nadaniem nowych funkcji

przestrzeni publicznej,

e rozbudowa systemu monitoringu miejskiego,
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e odtworzenie dawnego uktadu urbanistycznego zabytkowego centrum miasta,
e podjecie dziatan na rzecz zieleni miejskiej, tworzenia zielonych wysp w miescie,

e tworzenie infrastruktury komunikacyjnej i wspieranie niestandardowych form

komunikacji, obiekty typu bike and ride,
e strefowanie miasta i nadanie obszarom zdegradowanym nowych funkcji,
e zmiana planu zagospodarowania przestrzennego w obszarze rewitalizowanym,
e dziatania porzadkujace stosunki wtasnosciowe,
e poszerzenie strefy ochrony konserwatorskiej w miescie,

e uporzadkowanie zdegradowanej zabudowy miejskiej poprzez program rewaloryzacji

zabudowy,

e odtworzenie historycznej komunikacji w zakresie przebiegu ciggoéw pieszo — jezdnych

i nawierzchni,
e wyodrebnienie strefy ustug kulturalnych w miescie,

e jednolita polityka informacji wizualnej w miescie — likwidacja reklam i ujednolicenie

szyldow,
e odtworzenie zabytkowych detali architektonicznych zabudowy miejskiej,

e programy rewaloryzacji kamienic i innych budynkéw w centrum miasta.

Cel operacyjny II1.2: Wzmochienie potencjatu turystycznego miasta.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego III.2.:

e rewitalizacja zdegradowanych obszaréw po wyrobiskach zwirowni z przeznaczeniem na

obszar turystyczny,

e budowa sciezki rowerowej wraz z infrastrukturg towarzyszacg stuzaca rozwojowi

aktywnych form turystyki,

e budowa $ciezki rowerowej wzdtuz rzeki Krzny jako wzmocnienie wykorzystania walorow

przyrodniczych doliny rzecznej,

e nawigzanie wspotpracy z sasiednimi miejscowosciami (miastami) w zakresie tworzenia

zintegrowanych produktéw turystycznych (wspdlnej oferty turystycznej),
e promocja waloréw turystycznych i oferty wypoczynkowo — rekreacyjnej miasta,

e tworzenie specyficznych produktéw turystycznych/stworzenie kompleksowej oferty

wypoczynkowo — rekreacyjnej,
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stworzenie interaktywnej sieci informacji turystycznej,

standaryzacja ustug turystycznych (dostosowanie komunikacji dla potrzeb turystow,

jednolite oznakowanie ulic i budynkdéw, internetowa informacja turystyczna),
wspieranie dziatan lokalnych osrodkow kulturalnych,

wspotpraca w zakresie informacji i promocji turystyczno — kulturowej,

opracowanie scenariusza i przeprowadzenie wydarzen turystycznych o charakterze

ponadlokalnym,

opracowanie oferty programowej w zakresie produktu turystycznego ,Miedzyrzeckie

Igrzyska Mtodziezowe”,
opracowanie i realizacja corocznego kalendarza imprez,

podejmowanie dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego, zanikajacych

zawodow,
promowanie miejsc poprzez silng marke osobowosci zwigzanych z miastem,
wprowadzenie ograniczen w ruchu pojazdéow w centrum miasta,

wprowadzenie w planie zagospodarowania przestrzennego rezerwy terendw

z przeznaczeniem na zabudowe letniskowg i rekreacyjna.

Cel operacyjny II1.3. Rewitalizacja spoteczno — gospodarcza miasta i minimalizowanie

barier rozwojowych narazonych na wykluczenie spoteczne.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego III.3.:
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tworzenie i wdrazanie programéw aktywizacji spotecznej obszaru objetego rewitalizacja,

promowanie programow aktywizacji gospodarczej i polityki zatrudnienia dla
wykluczonych spotecznie ukierunkowanych na wykorzystanie zasobdow kulturowych

i turystycznych miasta,
wsparcie dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej,
wsparcie przedsiebiorcéw dziatajacych na obszarze objetym rewitalizacja,

prowadzenie dziatarn edukacyjno — informacyjnych dla mieszkancéw,

promocja lokalnego dziedzictwa i tozsamosci, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy,

organizowanie wydarzen kulturalnych integrujgcych mieszkancow obszaru objetego

rewitalizacja,

tworzenie ustug spotecznych dla o0séb starszych, narazonych na marginalizacje,
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tworzenie i wdrazanie programdw rozwoju przedsiebiorczosci dla obszaru objetego

rewitalizacja,

wsparcie mieszkalnictwa komunalnego na obszarze objetym rewitalizacjag, w tym

budowy tanich mieszkan na wynajem,
wsparcie idei wolontariatu i aktywnosci oddolnej mieszkancow,

promowanie idei partnerstwa publiczno — prywatnego na cele realizacji ustug

spotecznych

i kulturalnych na obszarze rewitalizowanym.

Wskazniki realizacji celu strategicznego:

liczba parteréw spotecznych i gospodarczych dziatan rewitalizacyjnych (szt./rok),
liczba projektow infrastrukturalnych realizowanych na obszarze rewitalizacji (szt./rok),

liczba programow spotecznych i/lub gospodarczych wdrazanych na obszarze rewitalizacji
(szt./rok),

powierzchnia terendéw objetych rewitalizacjg (ha),
liczba programéw edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw (szt./rok),

powierzchnia obszaru miasta, ktéremu poprzez rewitalizacje nadano nowe funkcje (ha).

Partnerzy miasta w realizacji celu strategicznego:

wiasciciele dziatek na obszarze objetym rewitalizacja,
lokalni przedsiebiorcy i ustugodawcy,

mieszkancy,

instytucja kultury,

placowki oswiatowe,

organizacje pozarzadowe,

media.

CEL STRATEGICZNY IV: Zrownowazony rozwoj miasta i aktywnos¢ mieszkancow.

Realizacja celu ukierunkowana jest na wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej miasta,

mozliwos¢ zaspokajania potrzeb mieszkancow i wzrost poziomu ich jakosci zycia. Dziatania

skupione wokoét realizacji celu koncentrujg sie na infrastrukturze o charakterze lokalnym,

kluczowej dla realizacji zadan wiasnych gminy, pojmowanej jako wspdlnota mieszkancow.

Uzupetnieniem na poziomie wdrazania celu bedq dziatania zwigzane z ustugami i programami
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publicznymi przyjaznymi mieszkancom, wykorzystujagcymi nowoczesne technologie, w tym

e-administracje.

Cel operacyjny IV.1: Rozbudowa i modernizacja ukladu transportowego miasta.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego IV.1.:

modernizacja lokalnego uktadu komunikacyjnego,

budowa wschodniej obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego

przebudowa drogi powiatowej Nr 1010L Miedzyrzec Podlaski ul. Drohicka od km 0+000
do km 04+698,50 i od km 0+747,50 do km 1+063,40,

budowa ulicy Zadwornej,

budowa lub modernizacja ciggéw pieszo -jezdnych w miescie,

dostosowanie organizacji ruchu w miescie do lokalnej sytuacji, natezenia ruchu

i wymagan srodowiska,
budowa lub modernizacja parkingdw i miejsc postojowych,
wymiana infrastruktury przystankéw komunikacji publicznej,

poprawa tadu i bezpieczenstwa w miescie.

Cel operacyjny 1IV.2: Rozbudowa i modernizacja bazy sportowo - rekreacyjnej

i edukacyjnej miasta.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego IV.2.:

126

budowa hali sportowej z zapleczem przy Zespole Placowek Oswiatowych Nr 1,
przebudowa Krytej Ptywalni przy ul. Zaréwie,

modernizacja stadionu miejskiego,

przebudowa i rozbudowa Przedszkola Nr 2,

budowa ztobka i przedszkola przy ul. Wita Stwosza,

doposazenie placéwek o$wiaty w sprzet edukacyjny, sportowy i wyposazenie sal,

wspieranie programéw ukierunkowanych na podniesienie jakosci ksztatcenia oraz oferty
edukacyjnej i zaje¢ pozalekcyjnych w miescie,
wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, klubéow i grup nieformalnych

dziatajacych na rzecz sportu, rekreacji i edukacji w miescie,

rozwoj oferty spedzania czasu wolnego w miescie dostosowanych do réznych grup

wiekowych organizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne miasta,
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modernizacja bazy lokalowej szkot i placéwek edukacyjnych,
wsparcie rozwoju systemu szkolnictwa zawodowego,
stworzenie systemu stypendialnego dla uzdolnionej mtodziezy,

organizacja wydarzen sportowych, rekreacyjnych, edukacyjnych w miescie, w tym

wykorzystujacych potencjat stawnych mieszkancow miasta,
budowa marki miasta przyjaznej mtodziezy,

budowanie relacji z osrodkami subregionalnymi w zakresie wymiany mtodziezy i oferty

ustug sportowych i edukacyjnych,

promocja marki miasta wpierajagcego aktywny wypoczynek i zdrowie mieszkancow.

Cel operacyijny IV.3: Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego IV.3.:

budowa mieszkan socjalnych,
remonty i modernizacja miejskiej tkanki mieszkaniowej,

wdrazanie programow wspierajacych najemcéw komunalnego zasobu mieszkaniowego

w zakresie oddtuzania lokali,
budowa tanich mieszkan komunalnych na wynajem,

wspotpraca ze wspdlnotami mieszkaniowymi oraz spétdzielnig mieszkaniowa w zakresie

ksztattowania racjonalnej polityki czynszowej w miescie,

troska o dostepnos¢ terendw zabudowy jednorodzinnej poprzez odpowiednie

ksztattowanie fadu przestrzennego,

programy zwolnien i ulg podatkowych dla miodych matzenstw osiedlajacych sie
w miescie,

opracowanie przyjaznej mieszkancom sciezki administracyjnej w zakresie rozwoju

budownictwa mieszkalnego i ustug towarzyszacych,

organizacja kampanii promujacych atrakcyjnos¢ osiedlencza miasta, szczegdlnie wsréd

oséb miodych.

Cel operacyjny IV.4: Spoteczenstwo informacyjne.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego 1V.4.:

budowa infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego — e-Miasto,
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wprowadzenie technologii spoteczenstwa informacyjnego w dziataniach samorzadu,
kompleksowa informatyzacja ustug publicznych - e-administracja, e-governance,
wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu miastem,

dziatania promocyjne i edukacyjne na rzecz spoteczenstwa informacyjnego,

wzmocnienie infrastruktury informatycznej w instytucjach publicznych, w szczegdlnosci

placowkach oswiatowych,

prowadzenie kampanii edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy, wzmacniajacej kompetencje

spoteczenstwa informacyjnego,
wykorzystywanie ICT przy komunikacji wtadz samorzadowych z mieszkarncami,
zapewnienie bezptatnego dostepu do Internetu w miescie,

rozwoj wysokiej jakosci ustug administracji z wykorzystaniem polityki jakosci i nowych

metod zarzadzania publicznego,

wsparcie rodzin i wielodzietnosci poprzez lokalne programy lojalnosciowe.

Cel operacyjny 1IV.5: Wspieranie rozwoju infrastruktury i uslug spolecznych

i kulturalnych.

Przyktadowe dziatania dla celu operacyjnego IV.5.:
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wyréwnanie szans w dostepie do edukacji wszystkich mieszkancéow z uwzglednieniem

potrzeb rynku pracy,
wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych,

wspieranie instytucji opieki spotecznej i innych, $wiadczacych ustugi spoteczne na rzecz

mieszkancow,
promocja zdrowia i profilaktyki uzaleznien,
wspieranie programow profilaktyki zdrowotnej dla mieszkancow,

dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz lokalnych

uwarunkowan (np. nauka jezykdéw obcych),
wspieranie integracji zawodowej i spotecznej oséb bezrobotnych i wykluczonych,

rozwdj dziatalnosci instytucji kultury w zakresie wydarzen kulturalnych i oferty
spedzania czasu wolnego w miescie, szczegdlnie dla oséb mtodych,

organizowanie wydarzen i eventéw kulturalnych o znaczeniu subregionalnym,

rozwoj oferty $wietlic szkolnych i ogélnodostepnych,
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wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego i koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego,
wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw,

objecie wsparciem grup defaworyzowanych i narazonych na wykluczenie spoteczne,
tworzenie programow integracji spotecznej,

rozwoj oferty aktywnosci spotecznej dla senioréw,

wsparcie organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie miasta,

wsparcie rodzin, w tym wielodzietnych poprzez pakiet lojalnosciowy ustug publicznych
i prywatnych dostepnych lokalnie,

wsparcie miodych matzenstw poprzez pakiet lojalnosciowy ustug publicznych
i prywatnych dostepnych lokalnie.

Wskazniki realizacji celu strategicznego:

liczba nowych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie miasta (szt./rok),

liczba pozwolen na budowe wydanych na zabudowe mieszkalnictwa jednorodzinnego
(szt./rok),

liczba obiektéw infrastruktury sportowej, edukacyjnej, spotecznej objetych wsparciem
(szt./rok),

ilo$¢ e-ustug dostepnych dla mieszkancéw miasta (szt./rok),
liczba programoéw edukacyjnych (szt./rok),

liczba dzieci uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne (os./rok).

Partnerzy miasta w realizacji celu strategicznego:

wiasciciele nieruchomosci przeznaczonych na cele mieszkaniowe,
poszczegdlni zarzadcy drég na terenie miasta,

lokalni przedsiebiorcy i ustugodawcy,

mieszkancy,

instytucje kultury,

instytucje oswiaty,

instytucje pomocy spotecznej

organizacje pozarzadowe,
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e media.

Planowane efekty dziatan strategicznych:

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski powinno sta¢ sie rozpoznawalng markg miejska na
wschodzie Lubelszczyzny, 2z rozwinietq gospodarcza specjalizacjaq ustug logistycznych

i transportowych.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski bedzie centrum gospodarki subregionu i liderem
koordynujacym wspotprace miedzy osrodkami miejskimi subregionu w zakresie promocji
przedsiebiorczosci, ksztatcenia dostosowanego do rynku zatrudnienia i wymiany innowacyjnych

rozwigzan w zakresie oferowanych ustug na rzecz transportu i lokalnie dziatajacych firm.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski bedzie o$rodkiem o bardzo dobrej dostepnosci
komunikacyjnej, z wysoka jakoscia drdg spetniajgcych funkcje o znaczeniu krajowym
i wojewddzkim oraz z wysoka jakoscia drog o charakterze lokalnym wspierajgcych obstuge

komunikacyjng mieszkancow.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski bedzie osrodkiem miejskim prowadzacym
racjonalng polityke energetyczna, z odpowiednio zmodernizowang infrastrukturg budynkéw
uzytecznosci publicznej i zabudowy wielorodzinnej, zapewniajaca wysokg energooszczednosc
i z urzadzeniami wykorzystujgcymi odnawialne zrddfa energii dla dywersyfikacji zrodet

pozyskiwania energii.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski rozwinie na bazie potencjatu Srodowiska
przyrodniczego przyjazng mieszkancom subregionu infrastrukture sportowg i rekreacyjng
wspomagajacq rozwdj drobnych ustug turystycznych.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski wdrozy Program Rewitalizacji rozwigzujac
kompleksowo problemy strefy przestrzennej, spotecznej zdegradowanych obszaréw miejskich
i wpierajac rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, tradycji i wartosciach kultury

lokalnej.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec bedzie osrodkiem wybieranym przez osoby miode jako
miejsce zamieszkiwania, pracy i rozwoju osobistego poprzez wzmocnienie ustug sfery publicznej
w zakresie: kultury, oswiaty, opieki spotecznej i wsparcia grup narazonych na wykluczenie,
sportu i rekreacji oraz infrastruktury gospodarki komunalnej, mieszkalnictwa komunalnego

i gospodarki przestrzennej.

— W roku 2025 Miasto Miedzyrzec Podlaski bedzie rozpoznawalnym osrodkiem wspierajacym
wieloaspektowy rozwdj mieszkancow dzieki realizacji dziatan wpierajgcych w sposob

zintegrowany przedsiebiorczos¢ i edukacje dostosowana do rynku pracy, przyjazng
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XII.

Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

i nowoczesng administracje oraz wspieranie inicjatyw oddolnych i aktywnosci w roéznych

dziedzinach zycia.

Zgodnosc¢ z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do
2025 roku) wpisuje sie obowigzujgce dokumenty strategiczne szczebla krajowego oraz

regionalnego.

Na poziomie krajowym dokument wykazuje zgodnos¢ z:
a. Strategia Europa 2020

Strategia Miasta wykazuje zgodnos$¢ ze Strategia Europa 2020 w nastepujacym zakresie:
e Priorytet: Rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

e Priorytet: Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywnej korzystajacej

z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

e Priorytet: Rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spdjnosc¢ spoteczng i terytorialna.
b. Strategia Rozwoju Kraju 2020

W powyzszym zakresie nalezy zaakcentowad zgodnos¢ Strategii z nastepujacymi celami
operacyjnymi SRK 2020:

Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem;
e 1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania srodkéw pozabudzetowych.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci

obywatela;
e 1.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego.
Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki;
e II.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki,
e II.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej .
Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki;
o II.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.
Cel I1.4. Rozwdéj kapitatu ludzkiego;

e II.4.1. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej,
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e I1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego.
Cel I1.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych;
Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko;
e II.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami,
e II.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej,
e I1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska,
e I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych.
Cel II1.1. Integracja spoteczna;
e III. 1.1. Zwiekszenie aktywnosci os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem,
e III.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych.
Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych;
e III.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci do ustug publicznych,
e II1.2.2. Zwiekszenie efektywnosci systemu swiadczenia ustug publicznych.

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmdw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja

przestrzenne dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regiondéw.

c. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020. Regiony, miasta,

obszary wiejskie.
Strategia jest zgodna z NSRR w nastepujgacym zakresie:
Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow:

1.2. Tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych i zwiekszania ich

absorpcji poza miastami wojewddzkimi;
e 1.2.1. Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regiondw,

e 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu specjalizacji

terytorialnej,
1.3. Budowana podstaw konkurencyjnosci wojewddztw - dziatania tematyczne;
e 1.3.1. Rozwdj kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu spotecznego i ludzkiego,

e 1.3.2. Wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci

zagranicznych,
e 1.3.4. Wsparcie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (I0B),

e 1.3.5. Dywersyfikacja zrédet i efektywne wykorzystywanie energii oraz reagowanie na

zagrozenia naturalne,
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Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku)

e 1.3.6. Wykorzystanie waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz wykorzystanie

potencjatéw dziedzictwa kulturowego,
e 1.3.7. Wspdtpraca miedzynarodowa.

Cel 2. Budowanie spodjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow

problemowych:

2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast tracacych dotychczasowe funkcje spoteczno -

gospodarcze;

2.4. Przezwyciezenie niedogodnosci zwigzanych z potozeniem obszaréw przygranicznych,

szczegolnie wzdtuz zewnetrznych granic UE;

2.5 Zwiekszenie dostepnosci transportowej do os$rodkdw wojewddzkich na obszarach

0 najnizszej dostepnosci;

Cel 3. Tworzenie warunkow dla rozwoju skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie:

3.4. Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy miedzy rownymi aktorami polityki regionalnej.

d. Krajowa Polityka Miejska 2023;

W odniesieniu do powyzszego dokumentu, strategia wykazuje zgodno$¢ w nastepujacym

zakresie:

Celu strategicznego: wzmocnienie zdolnosci miast i obszarédw zurbanizowanych do

zrébwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow;

Celu szczegotowego 3: Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych

spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.

e. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel strategiczny KPZK 2030 odnosi sie do tadu i polityki przestrzennej catego kraju
wykazuje dazenie do efektywnego wykorzystania przestrzeni kraju i jej terytorialnie
zréznicowanych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia ogdlnych celéw rozwojowych -
konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz spéjnosci
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie. Cel strategiczny
realizowany jest przez szes$¢ celéw szczegdtowych, wzajemnie przenikajacych sie i wzajemnie

warunkujacych. Jednak z perspektywy niniejszej Strategii kluczowym jest cel pierwszy:

1 - podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury

systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.
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f.

Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Polski Wschodniej do 2020

Strategia Miasta wpisuje sie w nastepujace obszary strategiczne:

1.

Infrastruktura transportowa i elektroenergetyczna: Przetamywanie barier zwigzanych
z peryferyjnym potozeniem Polski i wzmocnienie bezpieczenstwa elektro -

energetycznego Polski Wschodniej;

Zasoby pracy i jako$¢ kapitatu ludzkiego: Przeciwdziatanie wykluczeniu na rynku pracy

i wzmocnienie potencjatu nowoczesnych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy;

Innowacyjnos¢: Budowa trwatych przewag konkurencyjnych poprzez dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu technologicznego zaawansowania i innowacyjnosci w obszarze

wiodacych endogenicznych ponadregionalnych specjalizacji gospodarczych.

Umowa partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej 2014 — 2020;

Strategia jest zgodna Umow3q partnerstwa w zakresie:
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Celu tematycznego 2: Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci

technologii informacyjno — komunikacyjnych,

Celu tematycznego 3: Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotdwstwa

i akwakultury (w odniesieniu do EFMR),

Celu tematycznego 4: Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich

sektorach,

Celu tematycznego 6: Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie

efektywnego gospodarowania zasobami,

Celu tematycznego 7: Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw

przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowej,

Celu tematycznego 8: Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz

wsparcie mobilnosci pracownikéw,

Celu tematycznego 9: Promowanie wiaczenia spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg

dyskryminacja,

Celu tematycznego 10: Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe

na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie;
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e Celu tematycznego 11: Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych

i zainteresowanych stron oraz sprawnosci administracji publicznej.

Zgodnos¢é w wymienionymi wyzej celami tematycznymi Umowy partnerstwa zapewnia zgodnosé

z priorytetami i celami poszczegdlnych programoéw operacyjnych i regionalnych, w tym:
a. Regionalnym Programem Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020

Whpisujq sie cel gtéwny RPO WL na lata 2014 - 2020 ,Podniesienie konkurencyjnosci regionu
w oparciu o wewnetrzny potencjat sprzyjajacy zwiekszeniu spojnosci spotecznej i terytorialnej”.
Realizacja celéow Strategii miasta bedzie realizowana poprzez wdrazanie przedsiewziec¢

finansowanych przede wszystkim w ramach nastepujacych osi RPO WL:
0s 2 Cyfrowe Lubelskie,

0s$ 3 Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,

0Os$ 4 Energia przyjazna srodowisku,

0Os$ 5 Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna,

0$ 6 Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdw,

0s 7 Ochrona dziedzictwa naturalnego i kulturowego,

0$ 11 Wiaczenie spoteczne,

0Os 12 Edukacja, kwalifikacje i kompetencje,

0$ 13 Infrastruktura spoteczna,

e Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 — 2020,

e Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 — 2020,
e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020,

e Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020,

e Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Na poziomie regionalnym dokument wykazuje zgodnosc¢ z:

a. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020.
Zgodnos¢ Strategii odnosi sie do powigzan z nastepujacymi celami SRWL:
Cel strategiczny 1. Wzmacnianie urbanizacji regionu:

e 1.2. Wspieranie ponadlokalnych funkcji miast,

Cel strategiczny 2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszaréw wiejskich:
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2.2. Rozwéj przetwérstwa rolno — spozywczego,

Cel strategiczny 3. Selektywne zwiekszanie potencjatu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania

technologicznego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionu:

3.5. Wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw,

3.6. Rozw0dj spoteczenstwa informacyjnego,

Cel strategiczny 4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu:

b.

4.1. Poprawa wewnetrznego skomunikowania regionu,
4.2. Wspieranie wigczenia spotecznego,

4.3.Wzmacnianie spotecznej tozsamosci regionalnej i rozwijanie wiezi i wspodtpracy

wewnatrz regionalnej,
4.4. Przetamywanie niekorzystnych efektéw przygranicznego potozenia regionu,

4.5. Racjonalne i efektywne wykorzystywanie zasobow przyrody dla potrzeb
gospodarczych

i rekreacyjnych, przy zachowaniu i ochronie waloréw srodowiska przyrodniczego.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoédztwa Lubelskiego 2020.

Odnoszac sie do RSIWL nalezy wykazac¢ zgodnos¢ Strategii z nastepujacymi priorytetami

dokumentu:

Priorytet 1 — zwiekszanie zdolnosci podmiotéw gospodarczych do tworzenia i absorpcji wiedzy

oraz wdrazania innowacji, zwtaszcza w regionalnych obszarach inteligentnych specjalizacji;

Priorytet 2 - Wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu i otwartej na innowacji administracji

publicznej.

System finansowania i wdrazania

Przewidywanymi potencjalnie Zzrédiami finansowania zadan zapisanych w Strategii

beda:

1.

2.
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Srodki budzetu miasta Miedzyrzec Podlaski;

Srodki budzetu pafstwa, np. $rodki bedace w dyspozycji odpowiednich Ministréw;
Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa lubelskiego;

Srodki budzetu samorzadu powiatu bialskiego;

Zewnetrzne srodki pomocowe w tym Unii Europejskiej:
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- $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

- $rodki Europejskiego Funduszu Spotecznego,

- $rodki Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
- $rodki Funduszu Spdéjnosci,

- inne $rodki finansowe, wtgczajac osoby fizyczne i osoby prawne.

Dziatania planowane do realizacji zostang kolejno przyjmowane w dokumentach:
Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Migedzyrzeca Podlaskiego oraz w Wieloletniej Prognozie

Finansowej miasta.

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF) to instrument wieloletniego planowania finansowego
w gminie. Jest dokumentem obowigzkowym, do ktérego sporzadzenia gmina jest zobowigzana
trescig ustawy o finansach publicznych. Ustawa okresla szczegotowo zakres rzeczowy oraz
przyjety horyzont czasowy dokumentu. W realistyczny sposéb okresla ramy i mozliwosci
finansowe jednostki samorzadu terytorialnego, poprzez obowigzek ujecia i przeanalizowania dla

kazdego roku objetego prognoza nastepujgcych elementow:

e prognoze dochodéw biezacych i wydatkéw biezacych jst, w tym obstuge dtugu,

poreczenia i gwarancje;
e dochody majatkowe, w tym dochody ze sprzedazy majatku oraz wydatki majqtkowe jst;
e wynik budzetu jst;
e przeznaczenie nadwyzki operacyjnej lub sposdb finansowania deficytu;

e przychody i rozchody budzetu jst, w tym uwzglednienie dtugu zaciagnietego oraz

planowanego do zaciggnigcia;
e kwote dtugu jst oraz sposdéb finansowania jego sptaty;

e relacje planowanych wydatkéw biezacych do planowanych dochodéw biezacych

powiekszonych o nadwyzke budzetowa i wolne $rodki;

o kwoty wydatkéw majatkowych i biezacych wynikajacych z limitéow na
planowane i realizowane przedsiewziecia.

Zatacznik WPF zawiera przedsiewziecia zwigzane z realizacja zadan finansowanych ze
srodkédw wiasnych, z programéw finansowanych z funduszy europejskich i innych
pozabudzetowych, w tym realizowanych w formule partnerstwa publiczno - prywatnego.
Realizacja WPF w latach, przy jednoczesnym uwzglednieniu zadan, ktére sg niezbedne dla
zachowania ciagtosci pracy i realizacji zadan wtasnych jst oraz wszelkich zobowigzan budzetu jst
pozwala na realne okreslenie mozliwosci realizowania poszczegolnych dziatarn wynikajacych ze

Strategii.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny skupia sie przede wszystkim na kryteriach wyboru inwestycji.
Zwiera liste rankingowg zadan do realizacji wraz ze strukturg wydatkéw inwestycyjnych wedtug
dziedzin finansowania oraz zrddet finansowania. Jest dokumentem koordynujacym dziatalnos¢
inwestycyjna gminy ze Strategig oraz mozliwosciami finansowymi, pochodzacymi z prognozy
WPF. Jest to dokument o charakterze ,kroczacym”. Aktualizacja dokumentu winna opierac¢ sie

na danych pochodzacych z WPF oraz wnioskach z monitoringu Strategii.

Wdrazanie Strategii wigze sie z przeprowadzeniem szeregu dziatan. Kazde z nich
wymaga okreslenia celu, czasu realizacji, harmonogramu dziatan, budzetu, o0so6b

odpowiedzialnych za realizacje i koordynacje.

Z wdrazaniem strategii wigze sie rowniez ryzyko wynikajgce z przyczyn organizacyjnych
oraz otoczenia zewnetrznego, ktére nalezy definiowaé, a nastepnie nim zarzadzaé. Najczesciej

wystepujacymi ryzykami i btedami pracy samorzadu wystepujacymi przy wdrazaniu strategii sq:

e Negatywne nastawienie pracownikow do zmian w efekcie prowadzace do
zmniejszenia efektywnosci pracy, oporu, zanizenia motywacji, a w skrajnych
przypadkach odstepowanie od wypracowanych w Strategii szczegdtowych

propozycji

e Niedopracowany harmonogram dziatan, czy wrecz brak przygotowania dziatan
przed przystgpieniem do ich realizacji skutkujacy przekroczeniem budzetu
dziatania, wydtuzeniem czasu wdrozenia, spadek efektywnosci, a w skrajnych
przypadkach zaniechanie wdrozenia prowadzacy do braku efektow zwigzanych

z przyjeciem strategii do realizacji.

Osiagniecie zaplanowanej wizji i misji oraz celéw strategicznych dokumentu bedzie

mozliwe przy przestrzeganiu nastepujacych procedur wdrazania Strategii:

1. Burmistrz Miasta wraz ze $cistym kierownictwem urzedu planuje dla kazdego roku
budzetowego plan dziatania z propozycjg celéw priorytetowych i konkretnych dziatan

bedacych uszczegdtowieniem celéw strategicznych i operacyjnych opisanych w Strategii.

2. Burmistrz wraz ze Scistym kierownictwem jednostki uzgadnia dziatania oraz przypisanie
odpowiedzialnosci za ich realizacje z poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi

i jednostkami.

3. Planowanie celdow operacyjnych i dziatan odbywa sie w okresie wrzesien - pazdziernik,
zbieznym z planowaniem budzetu miasta. Dziatania zaplanowane na dany rok, winny

mie¢ odzwierciedlenie w planie finansowym miasta, jesli ich wdrozenie tego wymaga.

4. Na poczatku roku budzetowego kierownicy komérek i jednostek organizacyjnym

przygotowuja harmonogram przypisanych im do koordynacji dziatan okreslajac: czas
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realizacji, budzet, osoby odpowiedzialne za realizacje oraz potencjalne ryzyka zwigzane

z realizacjq dziatania.

5. W trakcie roku kierownicy komdrek i jednostek organizacyjnych monitorujg
systematycznie wdrozenie powierzonych im dziatan. W przypadku wystgpienia ryzyka
reagujg w mysl jednej ze strategii: przeniesienia, minimalizacji, akceptacji czy unikania

ryzyka. O zaistniatej sytuacji powiadamiany jest Burmistrz Miasta.

6. Burmistrz monitoruje postep wdrazanych dziatan i koordynacji (najlepiej w systemie
kwartalnym) poprzez weryfikacje postepu wdrazania dziatan, podjetych przez
kierownikéw dziatan kontrolnych oraz wystapienia zdarzen, ktére mialy wptyw na

osiggniecie planowanych celdw.

7. Na koniec roku kierownicy komorek i jednostek organizacyjnych przygotowujg

sprawozdanie z realizacji powierzonego im planu dziatania.

Propozycje dokumentéw wdrozenia Strategii:

Tabela 49. Plan dziatania

Plan dziatania na rok

Nazwa komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej ......

Lp. Cel Cel Miernik Nazwa
strategiczny i | priorytetowy i nazwa Wartodé Wartodé ryzyka
operacyjny dziatania BEROWE D
Strategii

1.

Podpis kierownika komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej gminy ...

Akceptacja Burmistrza Miasta ......

Zrédio: opracowanie wtasne

Tabela 50. Harmonogram dziatan

Nazwa komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej

Lp. Dziatanie Realizatorzy Czas Koszty Ryzyka

i,

Podpis 0s6b wskazanych do realizacji dziatan .....

Podpis kierownika komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej gminy ...

Zrédfo: opracowanie wtasne

Tabela 51. Sprawozdanie z realizacji planu dziatania

Sprawozdanie z realizacji planu dziatania na rok ....

Nazwa komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej ......

Lp. Cel Miernik Informacja o | Wdrozone
priorytetowy i ryzykach mechanizmy
dziatania majacych wptyw | kontroli i reakcji na
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XIV.

na wdrozenie | ryzyko

realizacji

nazwa Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

bazowa docelowa osiggnieta

Podpis kierownika komorki organizacyjnej Urzedu/ jednostki organizacyjnej gminy ...

Akceptacja Burmistrza Miasta ......

Zrédto: opracowanie wiasne

We wdrazaniu Strategii wazng role odgrywa komunikacja. Pierwszym krokiem powinno by¢
przedstawienie dokumentu pracownikom oraz partnerom. Komunikowanie Strategii to proces.
Wymaga systematycznosci i przedstawiania nie tylko sukceséw wdrazania lecz rowniez dzielenia
sie niepowodzeniami i przyczynami tych niepowodzen, celem wypracowania wnioskéw i dziatan

korygujacych na przyszitosc.

System monitoringu

Istota systemu monitorowania jest gromadzenie, opracowywanie i przechowywanie
informacji i danych pomocnych w zarzadzaniu rozwojem miasta i zwigzanych ze stanem
wdrazania dokumentu. Giéwnym obszarem monitorowania objete zostang cele ogodlne
i szczegbtowe oraz przykifady dziatan wytyczone w Strategii, a nastepnie przyjete w WPI.
Przedmiotem monitoringu bedzie miasto Miedzyrzec Podlaski. Miasto traktowane jako spdéjny
system spoteczno - ekonomiczno - ekologiczny. Rozwdj bedacy efektem wdrazania strategii
winien by¢ widoczny w nastepujacych ptaszczyznach: spotecznosci lokalnej, gospodarki, tadu
przestrzennego, srodowiska, relacji zewnetrznych oraz organizacyjnej ptaszczyznie odnoszacej

sie do instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie dokumentu.

Proces monitorowania polega¢ ma na planowanej w czasie obserwacji zmian
zachodzacych w ramach poszczegdlnych celéw wyznaczonych w Strategii. System

monitorowania oparty bedzie na monitorowaniu dwu stopniowym: operacyjnym i strategicznym.

Monitoring operacyjny stanu wdrazania Strategii przeprowadzany bedzie na podstawie
dwuletnich raportéw opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji zaproponowanych
dla poszczegdlnych celdw strategicznych zadan. Raporty te przygotowywane beda przez
wyznaczone merytoryczne komorki i jednostki organizacyjne miasta Miedzyrzec Podlaski,
odpowiedzialne za przygotowanie i wdrazanie tych dziatan. Wyniki raportu monitoringu
operacyjnego moga staé¢ sie podstawg dokonania aktualizacji strategii w zakresie zadan
przypisanych do poszczegdlnych celow dokumentu oraz celéw szczegdtowych. Monitoring
strategiczny to strategiczna ocena wdrazania dokumentu przeprowadzana na podstawie raportu
o stanie miasta w cyklu czteroletnim. Ocena ta bedzie stanowita podstawe do planowanej

aktualizacji Strategii réwniez w zakresie wyznaczania nowych celéw strategicznych.
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Procedura monitoringu operacyjnego wyglada nastepujaco:

Tabela 52. Procedura monitoringu

Miasta

dostrzezonych przy jej wdrazaniu

problemach i planowanych

dziataniach korygujacych.

Zarzadzenie Burmistrz Miasta Wskazanie oczekiwanych ustalen w okresie
rozpoczeciu monitoringu raportu i podmiotéw | najmniej co dwa
Operacyjnego odpowiedzialnych za | lata, najlepiej
przeprowadzenie  monitoringu - | pazdziernik -
powotanie koordynatora monitoringu | listopad danego
i Zespotu zadaniowego, okreslenie | roku
harmonogramu prac, opracowanie
ankiet i formularzy.
2. Ogtoszenie rozpoczecia | Burmistrz Miasta, | Przekazanie cztonkom Zespotu | 1 tydzien
monitoringu, spotkanie | koordynator i Zesp6t | informacji o rozpoczeciu monitoringu
otwarcia procesu wskazany w zarzadzeniu | oraz o zakresie oczekiwanych
Burmistrza informacji; omodwienie ankiet i
formularzy.
3. Diagnoza stanu | Czionkowie Zespotu | Opis dziatan podjetych w celu | 3 tygodnie
realizacji zadan | zadaniowego, zgodnie z | realizacji  poszczegdlnych  celéw
przyjetych w strategii przypisanymi im | strategii; opis zagrozen dla
kompetencjami prawidiowej realizacji zadan
strategii.
4. Przekazanie opisow | Koordynator monitoringu Analiza opiséw, konsultacje miedzy | 2 tygodnie
stanu realizacji strategii cztonkami Zespotu.
5. Ocena wynikow Koordynator monitoringu | Okreslenie stopnia wykonania | 2 tygodnie
wraz z Zespotem | przyjetych zapiséw strategii.
zadaniowym
6. Identyfikacja i analiza | Koordynator monitoringu i | Ocena rozbieznosci pomiedzy 2 tygodnie
stopnia wykonania | Zespot zadaniowy planem, a faktycznie podjetymi
zadan i przyczyn dziataniami i okreslenie przyczyn
odchylen zaistniatej sytuacji - wnioski i
rekomendacje.
7. Planowanie korekty Burmistrz Miasta na | Przyjecie wnioskédw i rekomendacji | 1 tydzien
podstawie zalecen | oraz okreslenie i akceptacja dziatan
koordynatora i Zespotu | korygujacych.
zadaniowego
8. Przekazanie zalecanych | Zespot zadaniowy Przekazanie informacji o wynikach, | 1 tydzien
korekt zauwazonych niedociggnieciach,
przyjetych dziataniach korygujacych
pracownikom i parterom
zainteresowanych strategiq.
9. Przedtozenie raportu z | Burmistrz Miasta Powiadomienie Rady o stanie | w terminie
monitoringu dla Rady wdrazania strategii rozwoju oraz o | kolejnego

posiedzenia Rady

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Monitoring operacyjny nie ma na celu aktualizacji zapiséw Strategii. Jezeli jednak
w toku dokonywania tego monitoringu wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany
dokumentu, ktéra bedzie istotna z punktu widzenia osiggania wizji oraz celéw strategicznych,
Burmistrz Miasta Miedzyrzec Podlaski, postugujac sie opinig zespotu zadaniowego, moze, po
przedstawieniu Raportu z monitoringu operacyjnego, zwrdci¢ sie do Rady Miasta z projektem
uchwaty o dokonanie aktualizacji Strategii. W takiej sytuacji nalezy wdrozy¢ procedure
przewidziang dla etapu aktualizowania Strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Procedura monitoringu strategicznego przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 53. Procedura monitoringu strategicznego

Zarzqdzeme Burmlstrz Miasta Wskazame oczekiwanych ustalen, wokre5|e Cco najmniej
rozpoczeciu podmiotéw odpowiedzialnych za | co cztery lata -
monitoringu przeprowadzenie monitoringu - | najlepiej pazdziernik
strategicznego koordynator i zespot zadaniowy, | - listopad
okreslenie harmonogramu
przeprowadzenia monitoringu,

opracowanie ankiet i formularzy.

2. Ogtoszenie Burmistrz, koordynator | Przekazanie osobom odpowiedzialnym | 1 tydzien
rozpoczecia procesu oraz zespdt | za proces informacji o rozpoczeciu
monitoringu zadaniowy monitoringu oraz o zakresie

oczekiwanych informacji; przekazanie

ankiet i formularzy.

3. Opis stanu realizacji | Zespot zadaniowy Opis dziatan podjetych w celu | 2 tygodnie
celdw i zadan strategii realizacji strategii; opis zagrozen dla
prawidtowej realizacji zadan strategii.

4. Przekazanie opiséw | Koordynator Analiza opiséw, konsultacje miedzy | 2 tygodnie
stanu realizacji | monitoringu cztonkami Zespotu.
strategii
koordynatorowi

5. Przygotowanie raportu | Koordynator Okreslenie stopnia wykonania | 4 tygodnie
o stanie realizacji | monitoringu, cztonkowie | przyjetych zapisow strategii;
strategii oraz raportu | zespotu zadaniowego okreslenie odchylen, ocena stopnia
o stanie miasta rozbieznosci, okreslenie sytuacji

Miasta z uwzglednieniem czynnikow
spoteczno - ekonomicznych,

przedstawienie wnioskow.

6. Dyskusja nad | Burmistrz Miasta, | Decyzji nad wnioskami i zakresem 1 tydzien
raportami koordynator, Zesp6t | potrzebnych prac nad aktualizacjg
zadaniowy strategii. W przypadku podjecia

decyzji o dokonaniu aktualizacji,
nalezy zastosowaé sie do punktéw

kolejnych, w przypadku decyzji o
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niedokonywaniu aktualizacji nalezy
zakonczy¢é  monitoring  w  trybie
przewidzianym dla monitoringu
operacyjnego w punktach: 7 i

kolejnych
7. Prace studyjne nad | Koordynator Analiza zapiséw strategii w czesci | 1 miesiac
zapisami strategii monitoringu, Zespdt | dotyczacej celéw szczegdtowych i

zadaniowy przy wsparciu | zadan im przypisanych, wskazanie

wydziatdw potrzebnych zmian, dyskusja nad
merytorycznych UM proponowanymi zmianami.
8. Przygotowanie Wydzialy merytoryczne | Aktualizacja zapisow strategii | 1 miesigc
aktualizacji strategii UM powinna by¢ wykonana na podstawie

ustalen zespotu zadaniowego pod
nadzorem koordynatora monitoringu.

9. Przyjecie aktualizacji | Burmistrz Miasta, | Konsultacje  spoteczne dotyczace | 3 tygodnie
przez Burmistrza | Koordynator aktualizacji, uwzglednienie wnioskow
i zesp6t zadaniowy monitoringu, Zespdt | z konsultacji, przyjecie tekstu przez

zadaniowy zespdt i Burmistrza Miasta.

10. | Przedtozenie Burmistrz Miasta Przedtozenie dokumentu pod obrady | 2 tygodnie przed
aktualizacji Radzie Rady Miasta. terminem sesji Rady
Miasta

11. | Przyjecie aktualizacji | Rada Miasta Podjecie uchwaty w sprawie | W terminie sesji Rady
przez Rade Miasta aktualizacji strategii rozwoju. Miasta

Zrédfo: opracowanie wtasne

Zadaniem monitoringu strategicznego jest umozliwienie oceny realizacji Strategii
z punktu widzenia jej dopasowania do rzeczywistych potrzeb gminy oraz stopnia wypetniania
przez nig celdw strategicznych stuzacych realizacji wizji Miasta Miedzyrzec Podlaski zapisanej

w tym dokumencie.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskazac¢ nalezy
okres czteroletni. Uzna¢ réwniez nalezy, ze w okresie przeprowadzania monitoringu
strategicznego, zastepuje on monitoring operacyjny. Monitoring strategiczny moze stac sie
podstawa aktualizacji strategii. Dokumentem kluczowym dla procesu monitoringu operacyjnego
czy strategicznego jest raport monitoringowy. Dokument ten powstaje w oparciu o dane
zawarte w samej Strategii, dane witasne bedace w dyspozycji Miasta Miedzyrzec Podlaski oraz
dane pochodzace ze statystyki ogdlnej. Odpowiedzialnymi na raportowanie sg wszyscy
odpowiedzialni za monitoring: koordynator procesu oraz czionkowie Zespotu Zadaniowego.
Raport stanowi dokument ogdlnodostepny, stanowigcy podstawe podejmowania
i rekomendowania dziatan korygujacych. Raporty monitoringowe winny by¢ przedktadane do
akceptacji Radzie Miasta. Stanowiq podstawe do wszelkich prac aktualizujgcych dokument
strategiczny miasta oraz inne dokumenty sktadajace sie na wdrazanie zasad polityki rozwoju

miasta.
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XV,

Opis konsultacji spotecznych

Strategia powstata w mys$l zasady partycypacyjnosci i zaangazowania mieszkancow
w proces zarzadzania strategicznego w miescie. Zasada ta realizowana byta w oparciu
o Uchwate Nr XVI/132/07 Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 29 listopada 2007r. w sprawie
zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami Miasta Miedzyrzec
Podlaski.

Konsultacje spoteczne miaty forme:

Bezposrednich spotkan 2z mieszkancami, przedstawicielami grup spoleczno
zawodowych.
Spotkania konsultacyjne organizowane zostaty na trzech poziomach merytorycznych:

spotecznym, gospodarczym, techniczno — przestrzennym.

Cztonkami grupy spotecznej byli cztonkowie organizacji pozarzadowych, instytucji
zwigzanych z dziatalnoscig spoteczng szczebla gminnego i powiatowego, lokalni liderzy

i przedstawiciele grup nieformalnych.

Cztonkami grupy gospodarczej byli przedstawiciele lokalnych przedsiebiorcéw,
pracownicy Urzedu Miasta odpowiedzialni za promocje gospodarcza i lokalng marke,
przedstawiciele  instytucji  wspierajacych rynek pracy, przedstawiciele organizacji

mitodziezowych.

Czlonkami grupy techniczno-przestrzennej byli przedstawiciele: dziatu inwestycji UM,
PUK, spotdzielni mieszkaniowych i wspdlnot, pracodawcéw, przedsiebiorstw energetycznych
i zarzaddéw drog.

Cztonkowie zespotdw zadaniowych pracowali na spotkaniach roboczych pod okiem
eksperta - moderatora w zakresie nastepujacych etapdw prac nad strategia: diagnozy, analizy
SWOT, wyznaczania celdw strategicznych. Wnioski ze spotkan konsultacyjnych zostaty

uwzglednione w dokumencie.

Podkreslenia wymaga fakt, iz cztonkowie poszczegdinych zespotéow skupili swojg uwage
na zasobach i potencjatach w postaci: atrakcyjnej lokalizacji miasta na waznym szlaku
komunikacyjnym, dobrej kondycji lokalnych przedsiebiorstw, atrakcyjnosci Miedzyrzeckich
Jeziorek. Zasoby te zostaty podkreslone réwniez w diagnozie dokonanej na podstawie analizy
dokumentéw zrédtowych oraz wskaznikédw i danych statystycznych. Jako stabe strony
i zagrozenia wskazano: niekorzystne trendy demograficzne, z akcentem na rosnacg migracje
i proces starzenia sie, konkurencje sasiadujgcej z miastem Biatej Podlaskiej, nieadekwatnos¢ do
potrzeb dokumentéw planistycznych, problem jakosci wyksztatcenia techniczno-zawodowego

w miescie oraz konieczno$¢ rewitalizacji zabytkowego centrum miasta. Elementy te nie
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stanowig jednak barier w rozwoju. Wskazane w SWOT stabe strony mozna zniwelowac
wzmacnianiem mocnych stron i wykorzystaniem pojawiajacych sie trendow i szans. Wdrazanie
strategii poprzez odpowiednio zaplanowane dziatania o charakterze inwestycyjnym i miekkim

oraz cykliczny monitoring pozwoli na osiagniecie zaplanowanych celéw rozwojowych miasta.

Ankiet skierowanych do mieszkancéw miasta, grup spoteczno — zawodowych lub

organizacji pozarzadowych.

Badanie dotyczyto opinii mieszkancow w zakresie wyznaczania nowych kierunkow
dziatan samorzadu. Ankieta udostepniana byta na stronie internetowej miasta, w aplikacji
elektronicznej, umozliwiajacej szybkie i anonimowe wypetnienie dokumentu. Pytania w ankiecie
miaty w przewazajacej czesci formute pytan zamknietych - mieszkaniec prezentowat swojq
opinie poprzez przyporzadkowanie jej do odpowiedzi podanej w kafeterii. Szczegdtowe wnioski

z badan zaprezentowano w kolejnym rozdziale.

Zgtaszanie uwag, wnioskéw lub opinii w sprawie bedacej przedmiotem konsultacji -

formularz zgtaszania uwag do projektu Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski.

Konsultacje spoteczne projektu strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata
2015 -2020 (z perspektywa do 2025 roku) w zakresie zgtaszania uwag, wnioskdéw lub opinii
w sprawie przedstawionego projektu dokumentu, prowadzono zgodnie z Zarzadzeniem
Nr 180/16 Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 12 stycznia 2016r. w sprawie
przeprowadzenia konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata
2015 - 2020 (z perspektywa do 2025 roku).

Konsultacje spoteczne trwaty w okresie od 12 stycznia 2016r. do 02 lutego 2016r. Konsultacje
polegaty na: wytozeniu do wgladu dokumentu - projektu Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec
Podlaski na lata 2015 - 2020 (z perspektywg do 2025 roku) w Urzedzie Miasta oraz

udostepnienie dokumentu na stronie internetowej miasta www.miedzyrzec.pl wraz

z formularzem konsultacyjnym. Informacje o trwajacych konsultacjach udostepniane byty na

stronie internetowej miasta oraz w gablotach informacyjnych.

Ponizej przedstawiono szczegdtowo uwagi i propozycje jakie wptynety od zainteresowanych

w wyznaczonym na konsultacje terminie oraz przedstawiono sposéb odniesienia sie do nich:

Tabela 54. Odwotania i uwagi

Obecny zapis w projekcie dokumentu Propozycja zmiany wraz z uzasadnieniem

1. Negatywne oddziatywanie cztowieka na zasoby | Nalezy przeanalizowa¢ z uwagi na Rozdziat XI Cel 1.4
przyrodnicze w obszarze Miedzyrzeca Podlaskiego skupia | ktory catkowicie nie jest spdjny z rozdziatem IV.4.e
si¢ na podwyzszonych normach hatasu. Zwiazane jest to | pozdziat XI cel 4 - kompleksowe przygotowanie terenu

z funkcjonowaniem weztéw komunikacyjnych o znaczeniu | . . . . -
inwestycyjnego w potudniowo — wschodniej czesci
regionalnym i krajowym - pofaczen drogowych

i kolejowych. Miedzyrzeca Podlaskiego, budowa wschodniej

. . . i L obwodnicy  Miedzyrzeca Podlaskiego, poprawa
Negatywne oddzialywanie moze zosta¢ zminimalizowane i i
dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych,
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poprzez tworzenie stref izolacji w postaci barier

akustycznych lub naturalnych paséw zieleni izolacyjnej.

m Uwaga przyjeta, bez skutku dla tresci projektu dokumentu

uzasadnienie Pkt IV.4 odnosi sie do potencjalnego oddziatywania czlowieka na zasoby przyrodnicze
i rekomenduje sposoby minimalizowania tego oddziatywania poprzez stosowanie réznych
rozwigzan na poziomie technologii oraz metod stosowanych przy procesie
inwestycyjnym.

Wyznaczenie nowych potaczen  komunikacyjnych  (obwodnicy) czy terendw
inwestycyjnych bedzie dziataniem realizujacym cel strategiczny, jednoczesénie warto
pamietaé, ze przy tego typu inwestycjach nalezy stosowaé rozwigzania minimalizujace
negatywne oddziatywanie na $rodowisko.

Faktycznie, na poziomie indywidualnych dziatan — przedsiewzie¢ przeprowadzane bedzie
postepowanie $rodowiskowe, ktére wyznaczy ramy realizacji przedsiewzie¢. Strategia

sygnalizuje tylko kierunki zagrozen, bez okreslania ram dla realizacji konkretnych
przedsiewziec.

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM UZNAJE SIE ZA ZASADNE POZOSTAWIENIE ZAPISOW
PROJEKTU DOKUMENTU BEZ ZMIAN.

2. Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego | Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego
w potudniowo - wschodniej czesci Miedzyrzeca Podlaskiego | potudniowo — wschodniej czesci Miedzyrzeca
Podlaskiego z uwzglednieniem funkcji kolizyjnych, tj.

mieszkalnej, rekreacyjnej i obszaréow lesnych

m Uwaga przyjeta, bez skutku dla tresci projektu dokumentu

uzasadnienie Propozycja zmiany dotyczy uszczegoOtowienia przeznaczenia gruntdow obrebie
przedmiotowego  obszaru, ktére bedzie miato miejsce przy aktualizacji Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta oraz w miejscowym

planie zagospodarowania przestrzennego dla omawianego obszaru.

Strategia formutuje w zakresie tego dziatania ogdlny kierunek bez szczegdtowego
funkcjonalnego odniesienia (nie rozstrzygamy w strategii o konkretnym przeznaczeniu
gruntéw).

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM UZNAJE SIE ZA ZASADNE POZOSTAWIENIE ZAPISOW
PROJEKTU DOKUMENTU BEZ ZMIAN.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

XVI. Raport z badan ankietowych

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii w terminie od 3 sierpnia do 24 listopada
2015 roku zostaty przeprowadzone badania ankietowe ws$rdod mieszkancéw Miedzyrzeca
Podlaskiego. Kwestionariusz ankiety sktadat sie z 17 pytan. 14 z nich dotyczyto wiasciwych
tematyce badania kwestii problemowych, natomiast 3 pozostate miaty charakter pytan
metryczkowych. Pytania dotyczyty kwestii: znajomosci hasta promocyjnego gminy, kierunkdéw
jej rozwoju, zadan inwestycyjnych, najpowazniejszych w opinii mieszkancéw problemow
rozwojowych, atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej, oceny potencjatu gminy i warunkdéw

dla rozwoju przedsiebiorczosci. Pytania metryczkowe odnosity sie do charakterystyki spoteczno-
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demograficznej badanych o0s6b (wiek, pteé, wykonywany zawodd). Badanie zostato
przeprowadzone na prébie 200 osdb. Kwestionariusz badania zostat zamieszczony na stronie
internetowej w profesjonalnym elektronicznym serwisie poswieconym badaniom spotecznym.

Rysunek 24. Ple¢ respondentow.

Pfec respondenta

u Kobieta = Mezczyzna

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

W badaniu wzieto udziat 54% kobiet i 46% mezczyzn w réznych przedziatach
wiekowych. Najliczniej reprezentowang kategorig wiekowg byty osoby w wieku 35 - 49 lat (36%
badanych oséb). Na drugim miejscu znalezli sie badani w wieku 25 - 34 lata (28,5% badanych
0s0b), na trzecim zas osoby w wieku 50 - 64 lata (14,5% badanych osdb).
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Rysunek 25. Wiek respondentéw

Wiek respondenta

65iwiecej ] 0,5

50-64 14,5

36

35-49

25-34 28,5

1520 N
mniej niz 18 lat [N 45
0

5 10 15 20 25 30 35 40

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Najwiecej sposréd badanych o0sd6b  wskazato jako miejsce  zatrudnienia
firme/przedsiebiorstwo/sektor budzetowy (48% badanych). 18% ankietowanych stanowili
studenci i uczniowie. 13% badanych wykonywato zawdéd rolnika lub tez prowadzito wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza. W badaniu wziety udziat takze osoby bezrobotne, stanowigc 12,5%

uczestnikdédw badania oraz emeryci i rencisci - 5,5% sposréd badanych oséb.
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Rysunek 26. Zawod wykonywany przez respondetnow

Zawod wykonywany przezrespondenta

inne . 3

student/uczen 18

N
"

emeryt/rencista
bezrobotny

12,5

wtasna dziatalnos¢ gospodarcza /rolnik 13

zatrudniony w firmie/przedsiebiorstwie/sektor
budzetowy

48

o

10 20 30 40 50 60

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytania miaty czesto charakter wielokrotnego wyboru, dajacy badanym mozliwosc
wyboru kilku najbardziej istotnych z ich punktu widzenia odpowiedzi i pétotwarty, umozliwiajacy
wyrazenie opinii innych od prezentowanych w zamknietych kafeteriach odpowiedzi na
podejmowane kwestie problemowe. Analiza danych statystycznych zostata opracowana za
pomocg programu SPSS. Uzyskane wyniki zostaly poddane analizie w kolejnosci pytan

prezentowanych w kwestionariuszu ankiety.

Pytanie 1: Prosze Pana/Pania o wskazanie hasta promocyjnego Miedzyrzeca

Podlaskiego (mozliwo$¢ wyboru 1 odpowiedzi)

W pytaniu pierwszym badani zostali poproszeni o wskazanie hasta promocyjnego miasta
Miedzyrzec Podlaski. Pytanie miato charakter zamkniety, ankietowali mieli do wyboru
nastepujace warianty odpowiedzi: nie znam hasta, ztap oddech w Miedzyrzecu Podlaskim,
Miedzyrzec Podlaski- wskocz po przygode, Miedzyrzec Podlaski-naturalny wybor, zainwestuj
w Miedzyrzecu Podlaskim. 16 %, spos$rod nich, odpowiedziato, ze nie zna hasta promocyjnego.

84% ankietowanych zaznaczyto jedng z pozostatych kategorii odpowiedzi. Jednak najczesciej
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wybieranym wariantem byt: ,Zainwestuj w Miedzyrzecu Podlaskim” (21 % wskazan), ktory nie
jest odpowiedzig prawidtowa. Wedtug dalszej kolejnosci wskazan w badaniu wybierano
odpowiedzi: ,Ztap oddech w Miedzyrzecu Podlaskim” (16% wskazan), ,Miedzyrzec Podlaski -
Naturalny wybodr” (16% wskazan), ,Miedzyrzec Podlaski — Wskocz po przygode” (16% wskazan)
i ,Ztap oddech w Miedzyrzecu Podlaskim” (16% wskazan).

Rysunek 27. Znajomos¢ hasta promocyjnego Miedzyrzec Podlaski.

Czy znasz hasto promocyjne Miedzyrzeca Podlaskiego

Nie znam hasla 16

16

Zlap oddech w Miedzyrzecu Podlaskim

Miedzyrzec Podlaski - Wskocz po przygode 16

Miedzyrzec Podlaski - Naturalny wybor 16

Zainwestujw Miedzyrzecu Podlaskim 21,0

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wséréd mieszkaicow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 2: Czy Pana/Pani zdaniem miasto Miedzyrzec Podlaski rozwija sie

w kierunku? (mozliwo$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

W pytaniu drugim ankietowani wyrazali swoje zdanie na temat aktualnych kierunkdéw
rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego. Najwiecej badanych byto zdania, ze miasto rozwija sie w
kierunku miejsca otwartego na kulture i dziedzictwo lokalne (42,5 % wskazan). Na drugim
miejscu wskazywano kierunek miasta otwartego na turystyke i rekreacje (40,5 % wskazan), na
trzecim, zas, miasta otwartego na miodziez (24,5 % wskazan). W dalszej kolejnosci badani byli
zdania, ze miasto otwiera sie bardziej na ochrone $rodowiska i ekologiczny styl zycia (15,5 %
wskazan). Najmniej widocznymi kierunkami rozwoju okazaty sie otwarcie sie mieszkancéw i ich

potrzeby (3% wskazan) i na edukacje (2% wskazan).
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Rysunek 28. Kierunki rozwoju miasta Miedzyrzec Podlaski w opinii mieszkancéw

W jakim kierunku rozwija sie miasta Miedzyrzec
Podlaski?

Miasta otwartego na edukacje . 2%
Miasta otwartego na mieszkancéw i ich potrzeby . 3%

Miasta otwartego na przedsiebiorczos¢ . 2%

Miasta otwartego na mtodziez _ 24,50%
Miasta otwartego na kulture idziedzictwo lokalne _,50%
Miasta otwartego na turystyke i rekreacje _ 40,50%
Miasta otwartego na ochrone srodowiska i _ 15,50%

ekologiczny styl zycia

innym - [ 12,50%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca

Podlaskiego.

Pytanie 3: Ktore z ponizszych zadan inwestycyjnych sa Pana/Pani zdaniem wazne dla
rozwoju miasta Miedzyrzec Podlaski? (mozliwo$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

W pytaniu drugim ankietowani wyrazali swoje zdanie na temat aktualnych kierunkéw
rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego. Najwiecej badanych byto zdania, ze miasto rozwija sie
w kierunku miejsca otwartego na kulture i dziedzictwo lokalne (42,5 % wskazan). Na drugim
miejscu wskazywano kierunek miasta otwartego na turystyke i rekreacje (40,5 % wskazan), na
trzecim, zas, miasta otwartego na miodziez (24,5 % wskazan). W dalszej kolejnosci badani byli
zdania, ze miasto otwiera sie bardziej na ochrone $rodowiska i ekologiczny styl zycia (15,5 %
wskazan). Najmniej widocznymi kierunkami rozwoju okazaty sie otwarcie sie mieszkancow i ich
potrzeby (3% odpowiedzi) i na edukacje (2% odpowiedzi).
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Rysunek 29. Zadania inwestycyjne wazne w opinii mieszkancow Miedzyrzeca Podlaskiego dla

rozwoju miasta.

Ktore z ponizszych zadan inwestycyjnych sa
wazne dla rozwoju miasta Miedzyrzec Podlaski?

Inne - 9

Nie znam zadan inwestycyjnych gminy - 5

Poprawa infrastruktury drogowsej w miescie _ 54,5

Modernizacja obiektow sportowych, tj. boiska Orlik, skate _ 16
park

Budowa promenady wzdiuz rzeki Krzny ||| N R I 21
zZagospodarowanie terenu "Miedzyrzeckich Jeziorek" [ NN N RN ::
Przygotowanie terenow inwestycyinych || N :25

Przebudowa targowiskamiejskiezo [l 5
1] 10 20 30 40 50 o0

Zrédfo:  Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych wéréd mieszkaicow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

9% badanych nie wybrato zadnego zadania z gotowej kafeterii, zaznaczajgqc wariant
odpowiedzi ,inne”. Najczesciej wymienianymi zadaniami inwestycyjnymi waznymi dla rozwoju
miasta przez te kategorie ankietowanych byty: budowa chodnikédw miejskich, dostosowanie
infrastruktury w miescie do potrzeb o0séb niepetnosprawnych, przycigganie inwestorow

zewnetrznych, budowa mieszkan komunalnych, tworzenie nowych miejsc pracy.

Pytanie 4: Prosze wskazaé, ktora z ponizej podanych dziedzin zycia zmienila
sie na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski w ciagu ostatnich 5 lat na lepsze?

(mozliwo$¢ wyboru maksymalnie 5 odpowiedzi)

W pytaniu czwartym badani zostali poproszeni o wskazanie dziedzin zycia, ktére
zmienity sie na lepsze w ciggu ostatnich 5 lat w miescie. Najwiecej wskazan odnosito sie do
kategorii ,infrastruktura turystyczna i rekreacyjna” (50% wskazan). Na drugim miejscu
najczesciej wybierang odpowiedzig byta ,stan infrastruktury drogowej” (35,5% wskazan), na
trzecim zas$ ,porzadek i czysto$¢ w gminie” (33,5%). Duzy odsetek wskazan odnosit sie takze
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do kategorii ,oferta spedzania czasu wolnego” (32,5%). Ws$rdod najmniej popularnych wariantow
odpowiedzi wymieni¢ nalezy: ,warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej” (2,5% wskazan),
»~mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia” (5,5% wskazan), ,dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych”

(7% wskazan).

Rysunek 30. Dziedziny zycia, ktére zmienialy sie na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego na lepsze w

ciagu ostatnich 5 lat w opinii mieszkancow miasta

Prosze wskazad, ktéra z ponizej podanych
dziedzin zycia zmienifa sie na terenie miasta
Miedzyrzec Podlaski w ciggu ostatnich 5 lat na
lepsze?

Oferta aktywnego spedzaniaczasu wolnego IS 50 5
Jakosc pracy administracji samorzadowej N 10
Staninfrastruktury komunalnej I 10
Dzialalnosc organizacji pozarzadowych I 7
Infrastruktura turystycznairekreacyjna I 50
Dzialalnosc kulturalna N 2 5
Promocjagminy I 14
Warunki prowadzenia dzialalnoscigospodarczej mm 2.5
Jakoscksztalcenia M 9 5
Opiekazdrowotnai spoleczna I 10
Stan srodowiska naturalnego I 11,5
Staninfrastruktury drogowej NN 35 5
Porzadekiczystosé wgminie NN 33 5

Mozlivoscuzyskania zatrudnienia mmmmm 55
0 10 20 30 40 50
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.
Pytanie 5: Ktory z ponizszych obszaréw jest dla miasta najbardziej problemowy

i zastuguje na rozwiazania w najblizszym czasie? (mozliwos¢ wyboru maksymalnie

5 odpowiedzi)

W pytaniu pigtym badani zostali poproszeni o wskazanie najbardziej problematycznych
dla miasta obszarédw zastugujacych na rozwigzanie w najblizszym czasie. Najwiecej oséb, 43%,
odpowiedziato, ze jest nim odnowienie zaniedbanych czesci miasta. 39% badanych wskazato na
koniecznos$¢ wspierania lokalnych przedsiebiorcow celem rozwoju ustug. 36% o0s6b uznato za
taki obszar rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej. W dalszej kolejnosci ankietowani

wybierali warianty: ,poprawa bezpieczenstwa publicznego (25% wskazan), ,poprawa jakosci
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nauczania i oferty edukacyjnej” (23% wskazan), ,rozwoj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej
( 20% wskazan).

Rysunek 31. Obszary problemowe miasta zastugujace na rozwiazanie w najblizszym czasie w

opinii mieszkancow.

Ktory z ponizszych obszardw jest dla miasta
najbardziej problemowy i zastuguje na
rozwigzanie w najblizszym czasie?

Inne [ ©
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow celem rozwoju... [ INEGNTNNNNGEGEGEGEGEGENENEEEEEEE
Odnowienie zaniedbanych czesci miasta  [1NNINGENENEEES 13
Promocjagminy [ 45
Ochrona srodowiska naturalnego i ograniczenie emisji... [ NI 15,5
Poprawa jakosécinauczaniai oferty edukacyjnej NI -
Poprawa bezpieczenstwa publicznego (monitoring... [ INEGININGEGEEEE 55
Poprawainfrastruktury sieciowej(wodociagi,... [INGEGINGE 11,5
Rozwajinfrastruktury sportowo -rekreacyinej | NRNRNRNREREBEMEEE 0
Rozbudowaimodernizacjainfrastruktury drogowej [ININININGN :G
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych wéréd mieszkacow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 6: Czy uwaza Pan/Pani, ze miasto Miedzyrzec Podlaski jest atrakcyjne
turystycznie? (mozliwos$¢ wyboru 1 odpowiedzi)

W pytaniu széstym mieszkancy zostali poproszeni o ocene atrakcyjnosci turystycznej
miasta. 55% badanych odpowiedziato, ze Miedzyrzec Podlaski jest miejscem atrakcyjnym
turystycznie. 32%, spos$rod nich, udzielito negatywnej odpowiedzi, natomiast 13%
zadeklarowato brak zdania na wskazany temat.
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Rysunek 32. Atrakcyjnoséé turystyczna Miedzyrzeca Podlaskiego w opinii mieszkancéw.

Czy miasto Miedzyrzec Podlaski jest
atrakcyjne turystycznie?

m Tak = Nie = Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 7: Ktére elementy, Pana/Pani zdaniem, swiadcza o atrakcyjnosci turystycznej

miasta? (mozliwos$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

Osoby, ktére pozytywnie ocenity atrakcyjnos$¢ turystyczng Miedzyrzeca Podlaskiego
zostaty poproszone w pytaniu szostym o wskazanie elementéw $wiadczacych o tejze
atrakcyjnosci. 48%, sposrdd nich, stwierdzito, ze jednym z elementéw atrakcyjnosci jest
przyroda i bogactwo natury. 20% ankietowanych wybrato wariant ,ciekawe potozenie
geograficzne”. 13,5% wskazan dotyczyto wariantdw ,zabytki, ciekawa architektura”
i ,infrastruktura przyjazna turystom”.
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Rysunek 33. Elementy swiadczace o atrakcyjnosci turystycznej Miedzyrzeca Podlaskiego w opinii

mieszkancow

Ktére elementy swiadczg o atrakcyjnosci
turystycznej miasta?
Ciekawe po’roienie _ 20
geograficzne

Niepowtarzalne tradycje - 35

Lokalna Kultura - 7
Zabytki, ciek:
architektura
Infrastruktura przyjazna

turystom

0 10 20 30 40 50 60

Zrédfo:  Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych wéréd mieszkaricéw Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 8: Ktory z ponizszych kierunkéw rozwoju jest zdaniem Pana/Pani najbardziej

korzystny dla miasta Miedzyrzec Podlaski? (mozliwo$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

W pytaniu ésmym badani zostali poproszeni o wskazanie najbardziej w ich opinii
korzystnych kierunkéw rozwoju miasta. 50, 5 % ankietowanych byto zdania, ze jest nim jakos$¢
zycia mieszkancow. 49 % badanych uznato, ze turystyka i rekreacja. 34, 5 % 0sO6b wybrato
odpowiedz , rozwdj przedsiebiorczosci opartej na zasobach”. 23 %, sposrdd nich, zaznaczyto
wariant ,aktywizacja $rodowisk lokalnych”. 22 % badanych stwierdzito, ze miasto powinno
rozwija¢ sie w kierunku ekologii i Odnawialnych Zrédet Energii.
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Rysunek 34. Najbardziej korzystne kierunki rozwoju miasta w opinii mieszkancéw

Ktory z ponizszych kierunkdw rozwoju jest
najbardziej korzystny dla miasta Miedzyrzec
i?
e 25 Podlaski

Wykorzystanie potencjatu kultury

i dziedzictwa lokalnego 16,5

Jakos¢ zycia mieszkancéw 50,5

Rozwdj przedsiebiorczosci opartej

na zasobach 34,5

Ekologia i Odnawialne Zrédta
Energii

N
N

Mlodziezowy produkt turystyczny _ 14,5
Aktywizacja $rodowisk lokalnych _ 23

10 20 30 40 50

o

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricéw Miedzyrzeca
Podlaskiego.
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Pytanie 9: Prosze dokonczy¢ zdanie: w mojej opinii przyszie inwestycje i projekty
promocyjne realizowane na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski powinny przyczynié

sie do ... (mozliwos$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

W pytaniu dziewigtym badani zostali poproszeni o wskazanie najbardziej pozadanego
celu przysztych inwestycji i projektdw promocyjnych prowadzonych na terenie miasta. 77%
ankietowanych uznato, ze powinny sie one przyczyni¢ do powstania nowych miejsc pracy
w miescie. 54,5% o0s0b odpowiedziato, ze ich celem powinna by¢ poprawa jakosci zycia
w miescie. 44,5% badanych wskazato, jako ich cel, polepszenie warunkéw inwestowania na
terenie miasta.

Rysunek 35. Celowos¢ przysztych inwestycji i projektéw promocyjnych prowadzonych na terenie

miasta w opinii mieszkancow

Prosze dokonczy¢ zdanie: w mojej opinii przyszte inwestycje i
projekty promocyjne realizowane na terenie miasta Miedzyrzec
Podlaski powinny przyczynic sie do ...

inne | 0,5

poprawy stanu srodowiska naturalnego - 9,5

poprawy jakosci zycia w miescie 54,5

poprawy wizerunku miasta jako miejsca
przyjaznego mieszkaricom

wzmocnienia oferty i ustug turystycznych _ 27,5

N
N
(53]

polepszenia warunkéw inwestowania na terenie _ ads
miasta ’

10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.
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Pytanie 10: Prosze o dokonczenie zdania: Uwazam, ze miasto Miedzyrzec Podlaski

jest... (mozliwos$¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)

Trzecia w kolejnosci najczesciej wybieranych wariantow odpowiedzi byta kategoria

~0bszar aktywnosci i rozwoju pasji” (24,5% wskazan).
W pytaniu dziesigtym badani zostali poproszeni o wskazanie, jakim miejscem jest w ich
opinii Miedzyrzec Podlaski. Najwiecej, bo 42,5 % sposrdod nich, odpowiedziato, ze miasto jest

turystycznym miejscem odpoczynku. 40, 5 % oséb uznato, ze Miedzyrzec Podlaski jest

miejscem rozwijajacym sie.

Rysunek 36. Miasto Miedzyrzec Podlaski w opinii mieszkancow
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 11: Czy Pana/Pani zdaniem miasto Miedzyrzec Podlaski jest miejscem
atrakcyjnym dla miodych ludzi? (mozliwo$¢ wyboru 1 odpowiedzi)

W pytaniu jedenastym badani zostali poproszeni o ocene atrakcyjnosci Miedzyrzeca
Podlaskiego dla mitodych ludzi. 70,5% ankietowanych odpowiedziato, ze miasto nie jest
atrakcyjne dla tej kategorii oséb. 19% uznato, ze miasto jest miejscem atrakcyjnym dla
mtodych oséb, natomiast 10,5% badanych zadeklarowato brak zdania na wskazany temat.

Rysunek 37. Atrakcyjno$¢ Miedzyrzeca Podlaskiego dla mtodych ludzi w opinii mieszkancow
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Czy miasto Miedzyrzec Podlaski jest miejscem
atrakcyjnym dla mtodych ludzi?

mTak = Nie = Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 12: W jakich obszarach Pana/Pani zdaniem miasto jest atrakcyjne dla

mitodych ludzi? mozliwos¢ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi)
Badani, ktorzy udzielili pozytywnej odpowiedzi na pytanie jedenaste zostali poproszeni

w pytaniu dwunastym o wskazanie obszaréw atrakcyjnosci Miedzyrzeca Podlaskiego dla
mitodych ludzi. Najwiecej, bo 21%, ankietowanych stwierdzito, ze jest nim sport i rekreacja.

Rysunek 38. Obszary atrakcyjnosci Miedzyrzeca Podlaskiego dla miodych ludzi w opinii

mieszkancow
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W jakich obszarach miasto Miedzyrzec
Podlaski jest atrakcyjne dla mtodych ludzi?
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wséréd mieszkaicow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 13: Czy Pana/Pani zdaniem miasto Miedzyrzec Podlaski jest miejscem

atrakcyjnym dla inwestorow? (mozliwos¢ wyboru 1 odpowiedzi)

W pytaniu trzynastym badani zostali poproszeni o ocene atrakcyjnosci Miedzyrzeca
Podlaskiego dla inwestorow. 44% ankietowanych uznato, ze miasto nie jest atrakcyjnym
miejscem dla inwestoréw. 38,5%, sposrdd nich, stwierdzito, ze miasto jest atrakcyjna dla

inwestoréw. 17% oso6b nie miato na ten temat wyrobionego zdania.

Rysunek 39. Atrakcyjnos$é¢ Miedzyrzeca Podlaskiego dla inwestorow w opinii mieszkancow
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Czy miasto Miedzyrzec Podlaski jest miejscem
atrakcyjnym dla inwestorow?

= Tak = Nie = Nie mam zdania

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Pytanie 14: Czy Pana/Pani zdaniem miasto Miedzyrzec Podlaski jest miejscem
przyjaznym lokalnym przedsiebiorcom?

(mozliwo$¢ wyboru 1 odpowiedzi)
W pytaniu czternastym badani zostali poproszeni o ocene przyjaznosci Miedzyrzeca
Podlaskiego dla lokalnych przedsiebiorcow. 46,5% ankietowanych uznato, ze miasto nie jest

przyjazne dla lokalnych przedsiebiorcow. 22,5%, sposrdd nich, udzielito twierdzacej odpowiedzi.
30,5% 0s0b nie posiadato wyrobionego na ten temat zdania.

Rysunek 40. Przyjaznos¢ Miedzyrzeca Podlaskiego dla lokalnych przedsiebiorcow w opinii
mieszkancéw
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar ankietowych wéréd mieszkaricow Miedzyrzeca
Podlaskiego.

Whnioski

Analiza uzyskanych w trakcie badania ankietowego odpowiedzi mieszkancéw pozwala na

wysuniecie kilku ciekawych wnioskow, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w trakcie prac nad

Strategiq:
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mieszkancy coraz bardziej dostrzegajg implikacje  negatywnych  trendow
demograficznych na terenie miasta, ktére zostaty szczegétowo opisane w czesci
diagnostycznej Strategii. W badaniu zwracali uwage na problemy odptywu
wyksztatconych oséb z Miedzyrzeca Podlaskiego (odpowiedzi udzielane najczesciej
w pytaniach pétotwartych w wariantach ,inne”) zwigzane z negatywnymi zjawiskami
wystepujacymi na lokalnym rynku pracy: wysokie wskazniki bezrobocia, brak ofert
pracy dla wykwalifikowanych oséb posiadajacych specjalistyczne wyksztatcenie, brak
oferty mieszkan komunalnych i ulg dla nowo zaktadanych rodzin. Ankietowani uznali,
W przewazajacej czesci, ze miasto nie jest atrakcyjne dla mtodych osob i nie faczg jego
najbardziej perspektywicznych kierunkdw rozwoju z tworzeniem i promocjg
mtodziezowych produktéw turystycznych;

mieszkancy tacza potencjat miasta z jego specyficznym potozeniem geograficznym
i bogactwem przyrody, definiujac jednoczesnie obrane przez gmine, w ich opinii,
kierunki rozwoju, jako przynalezne do kilku obszaréw tematycznych takich, jak:
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turystyka i rekreacja, jakos$¢ zycia mieszkancéw, przedsiebiorczo$s¢. Co ciekawe,
rozpoznawalne przez nich oficjalne kierunki rozwoju miasta sq bardzo podobne do
najbardziej korzystnych w ich opinii kierunkdw rozwojowych: jakos¢ zycia mieszkancow,
turystyka i rekreacja i rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci opartej na zasobach.
Mieszkancy dostrzegajq takze koniecznosci potozenia wiekszego akcentu w kierunku
odnowy centrum miasta, pobudzenia rynku pracy i polepszenia warunkdw
inwestowania;

e mieszkancy tacza przyszty rozwdj miasta z powstaniem nowych inwestycji na terenie
miasta i stworzeniu lepszych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenie miasta, dzieki czemu bedg mogty powsta¢ nowe miejsca pracy. Duzy odsetek
badanych dostrzega atrakcyjnos¢ miasta dla potencjalnych inwestorow zwigzang z jego
potozeniem geograficznym i rozbudowgq infrastruktury drogowej. Waznym obszarem
problemowym jest konieczno$¢ poprawy stworzenia przyjaznych warunkow dla
lokalnych przedsiebiorcow;

e mieszkancy znaja zadania inwestycyjne miasta i ws$rdd najwazniejszych z nich
wymieniaja koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury drogowej, zagospodarowania terenéw
~Miedzyrzeckich Jeziorek” i przygotowania terendw inwestycyjnych;

e mieszkancy majg wiedze na temat aktualnych problemdéw miasta, zwracajac uwage na
koniecznos¢: odnowienia zaniedbanych czeéci miasta, wspierania lokalnych
przedsiebiorcéw celem rozwoju ustug, rozbudowy i modernizacje infrastruktury
drogowej, poprawy bezpieczenstwa publicznego, poprawy jakosci nauczania i oferty
edukacyjnej, rozwoju infrastruktury sportowo - rekreacyjnej;

e mieszkancy oczekujg, ze przyszte projekty inwestycyjne i promocyjne przyczynia sie do
powstania nowych miejsc pracy, poprawy jakosci zycia w miescie, polepszenia
warunkoéw inwestowania na terenie miasta;

e Miedzyrzec Podlaski jest utozsamiany w opinii mieszkancéw z turystycznym miejscem
odpoczynku i miejscem rozwijajacym sie. Badani zwrdcili uwage na element
pozytywnych zmian na przestrzeni ostatnich 5 lat, ktére miaty miejsce na terenie
miasta, podkreslajac gtdwnie poprawe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, stanu
infrastruktury drogowej, porzadku i czystosci w gminie, oferty spedzania czasu wolnego.
Najbardziej problemowymi obszarami, ktére nie ulegajg widocznym przemianom sa:
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia;

e W pytaniu széstym mieszkancy zostali poproszeni o ocene atrakcyjnosci turystycznej
miasta. 55 % badanych odpowiedziato, ze Miedzyrzec Podlaski jest miejscem
atrakcyjnym turystycznie. 32 %, spos$rod nich, udzielito negatywnej odpowiedzi,
natomiast 13 % zadeklarowato brak zdania na wskazany temat.

e Osoby, ktdére pozytywnie ocenity atrakcyjnos$¢ turystyczng Miedzyrzeca Podlaskiego
zostaty poproszone w pytaniu szdéstym o wskazanie elementéw $wiadczacych o tejze
atrakcyjnosci. 48 %, sposrod nich, stwierdzito, ze jednym z elementéw atrakcyjnosci

jest przyroda i bogactwo natury. 20 % ankietowanych wybrato wariant ,ciekawe
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potozenie geograficzne”. 13,5 % wskazan dotyczyto wariantéw ,zabytki, ciekawa
architektura” i ,, infrastruktura przyjazna turystom”.

e Mieszkancy ocenili miasta jako nieatrakcyjne dla ludzi mtodych - 70,5% wskazan. Tak
kategoryczni nie byli przy ocenie atrakcyjnosci dla inwestorow. 44% uwaza miasta za
nieatrakcyjne pod tym katem, jednak 38,5% za atrakcyjne i az 17% nie ma zdania na
ten temat. W zakresie wspierania lokalnej przedsiebiorczoéci 46,5% mieszkancow
biorgcych udziat w badaniu okreslito miasto jako nie tworzgce dobrych warunkoéow dla

lokalnej przedsiebiorczosci.

Na podstawie analizy zebranego materiatu badawczego mozliwym jest sformutowanie kilku

strategicznych w opinii mieszkancow kierunkéw rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego:
1.Wykorzystanie potencjatu potozenia geograficznego miasta

Obszary problemowe: przedsiebiorczos$é, inwestycje, infrastruktura drogowa, inwestycje
na terenie miasta.

2.Jakos¢ zycia mieszkancow

Obszary problemowe: zatrudnienie, warunki mieszkaniowe, infrastruktura drogowa,
warunki dla prowadzenia biznesu, czas wolny, edukacja, turystyka, ekologia, Odnawialne Zrodta
Energii, dziatalno$¢ kulturalna, wzmocnienie oferty dla ludzi miodych, w tym mtodych

matzenstw.
3.Wykorzystanie potencjatu wewnetrznego miasta

Obszary problemowe: planowanie przestrzenne, nowe inwestycje, rewitalizacja
zaniedbanych czesci miasta, wykorzystanie lokalnego dziedzictwa przyrody, rozwoj

przedsiebiorczosci opartej na zasobach, Odnawialne Zrédta Energii.
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