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IV. WSTEP

Podstawa rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski jest strategia, ktora okresla koncepcje
Swiadomego i systemowego sterowania dlugofalowym rozwojem spoleczno - gospodarczym.
Dokument ten poddany ocenie radnych, a nastepnie uchwalony przez Rade Miasta odnosi sie
do rozwigzan podstawowych, decydujacych o kierunkach, tempie i skali tegoz rozwoju do
roku 2015.

Aktualizacja ,Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” stanowi istotny element
(obok Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego) wieloletniego
planu rozwoju miedzyrzeckiej wspolnoty samorzadowej, ktory tworzy podstawy do podejmo-
wania racjonalnie ukierunkowanych dzialan w okresie nastepnych kilkunastu lat. Posiadanie
aktualnej strategii podyktowane jest rowniez potrzeba zgodnoS$ci zamierzonych zadan z poli-
tyka regionalng panstwa i priorytetami polityki Wspdlnoty Europejskiej, w kontekscie aplika-
cji o $rodki funduszy strukturalnych. Jest réwniez warunkiem formalnym ubiegania sie
o §rodki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2007-2013.

W zarzadzaniu rozwojem lokalnym wazne jest, by proces ten mial oparcie i dal sie we-
ryfikowac¢ na podstawie rzetelnej analizy potencjatu i oczekiwan spolecznosci lokalne;j.

W tym celu przeprowadzono szerokie konsultacje spoleczne, w ktorych brali udzial re-
prezentanci $rodowisk spolecznych, gospodarczych i samorzadowych. Zainteresowanie i ak-
ceptacja spoleczenistwa dla zamierzen lokalnej wladzy jest politycznym kapitalem niezbed-
nym do wsparcia jej wysitkow. Szczegdlna warto$é niniejszego dokumentu polega na tym,
ze nie jest on tylko autorska propozycja skierowana do spoleczenstwa z kregow lokalnej wia-
dzy, ale jest przede wszystkim efektem porozumienia i wspolpracy wielu osob, ktoérych zycie
i funkcjonowanie zwigzane jest z miastem Miedzyrzec Podlaski. Za nadrzedny przyjeto cel:
~Misjq Miedzyrzeca Podlaskiego jest stworzenie Srodowiska zdrowego i przyjaznego dla
swoich mieszkancéw oraz polepszenie jakosci ich zycia przez tworzenie lepszego klimatu
dla rozwoju gospodarczego, efektywne wykorzystywanie istniejqcych potencjatéow, stymu-
lowanie przedsiebiorczosci 1 aktywnosci spolecznej mieszkancow”. Mozliwo$¢ jego realizacji
uzalezniona jest sprawno$cia funkcjonowania struktur administracji publicznej, zalezy row-
niez od aprobaty strategicznych celéw ze strony lokalnej spolecznosci.

Strategia jest zasadniczym elementem planowania rozwoju lokalnego. Dokument ten
stanowi zapis zalozen polityki rozwoju lokalnego w perspektywie strategicznej - co najmniej
kilkunastu lat. Jego zadaniem jest wskazanie oczekiwanego stanu docelowego (wizji) oraz
kierunkow dojécia do tego stanu przez zdefiniowanie celéw strategicznych. Programowanie
realizacji zapisoOw strategicznych, a wiec okreslanie konkretnych zadan, ktére maja by¢ wyko-
nywane, musi wynika¢ z dokumentow tworzonych z perspektywa kilku lat (taktyczna). Naj-
czeSciej sa to dokumenty obejmujace jaki$§ wycinek problematyki rozwoju (przedsiebiorczosé,
mieszkalnictwo, itd.) i maja charakter programéw strategicznych. Przykladem innego doku-
mentu programowego jest wieloletni plan inwestycyjny, ktérego celem jest uporzadkowanie
calego procesu inwestycyjnego (niezaleznie od charakteru inwestycji). Ostatecznie poziomem
wykonawczym (biezacym) realizacji zalozen strategicznych jest budzet lokalny, w ktérym po-




winno sie znalez¢ odzwierciedlenie zapisbw programoéw na dany rok. Budzet moze tu by¢ ro-
zumiany zaré6wno jako plan finansowy gminy, a wiec formalne narzedzie Rady Miasta,
za pomoca ktorego wskazuje sie zadania do wykonania, jak rowniez jako budzet zadania, czyli
opis stawianych przed projektem celow, zapis jego realizacji i ewaluacji uzyskanych efektow.

Poszukiwanie skutecznych i gospodarczo efektywnych sposobé6w ominiecia przeszkod
stojacych na drodze do lepszego zycia jest dzisiaj jedna z najpilniejszych potrzeb w procesie
codziennego kierowania sprawami gminy, powiatu czy wojewodztwa. Posiadanie i aktualizo-
wanie Strategii ma istotne znaczenie dla szans pomySlnego rozwoju miasta, staje sie prze-
stanka pozytywnych, pozadanych zmian, ulatwiajacych wladzy samorzadowej podejmowanie
decyzji. Planowanie strategiczne to proces ciagly i otwarty umozliwiajacy dostosowanie i ko-
rygowanie celow w miare zmieniajacych sie uwarunkowan, stad tez jego konstrukcja
uwzglednia do$wiadczenia jak rowniez w pewnym stopniu jest kontynuacja kierunkow wy-
pracowanych w poprzednich wersjach tego dokumentu.




V. RAPORT O STANIE MIASTA

1. ZAGADNIENIA WSTEPNE

Miasto Miedzyrzec Podlaski (51°59’N, 22°47’E) lezy w pélnocnej czeéci wojewoddztwa
lubelskiego w powiecie bialskim u zbiegu rzek: Krzny Pélnocnej, Krzny Poludniowej i Piszczki
z ujSciem kanalu Wieprz-Krzna. Miasto liczy 17780 mieszkancow (zameldowanych).
W obrebie miasta krzyzuja sie: droga krajowa nr 2 Swiecko-Poznan-Warszawa-Terespol (be-
daca czeScig europejskiej trasy E-30 biegnacej z irlandzkiego Cork przez Paryz, Berlin i Mo-
skwe do rosyjskiego Omska) z droga krajowa nr 19 Kuznica Bialostocka-Bialystok-Lublin-
Rzeszow. Przez miasto przebiega takze linia kolejowa E-20 nalezaca do drugiego Paneuropej-
skiego Korytarza Transportowego Zachdd-Wschdd laczacego Berlin z Moskwa. Autostrada A-
2 zgodnie z projektem bedzie przebiega¢ w odleglo$ci 6 km na péinoc od miasta (zjazd z auto-
strady we wsi Lukowisko). Odleglosci z Miedzyrzeca Podlaskiego do granic Panstwa: Rosja
(Goldap) - 325 km, Litwa (Ogrodniki) - 295 km, Bialorus (Terespol) - ok. 75 km, Ukraina
(Dorohusk) - ok. 140 km, Niemcy (Swiecko) - ok. 640 km, Czechy (Cieszyn) - ok. 470 km,
Slowacja (Lysa Polana) - 490 km. Odleglos¢ Miedzyrzeca Podlaskiego od wiekszych miast:
Warszawa - ok. 145 km, Lublin - ok. 9o km, Bialystok - ok. 150 km.




Powierzchnia miasta wynosi 20,02 kmz2.

Na obszarze miasta znajduja sie:

uzytki rolne - 1124 ha (56,14%)

lasy - 182 ha (9,09%)

tereny komunikacyjne - 155 ha (7,74%)

budownictwo mieszkaniowe - 145 ha (7,24%)

przemyst - 89 ha (4,45%)

tereny uslugowe, w tym szkoly, szpital, itp. - 64 ha (3,20%)
tereny rekreacyjno - sportowe - 51,2 ha, w tym 43 ha ,Zwirownia” (2,56%)
parki i place - 35 ha (1,75%)

zielen izolacyjna - 28,58 ha (1,42%)

rzeki - 16 ha (0,80%)

uzytek ekologiczny - 15,22 ha (0,76%)

nieuzytki - 97 ha (4,85%)




2. HISTORIA

Miasto ma bogata ponad 600-letnia historie, obfitujaca w tragiczne wydarzenia.

Jego poczatki datowane s3 na przetlom XIV i XV wieku. Najstarsza wzmianka o Mie-
dzyrzecu pochodzi z 1390 roku, gdy tereny te byly cze$cig panstwa litewskiego, wtedy to Wia-
dystaw Jagiello nadaje wlo$ci Miedzyrzec i Stolpno rycerzowi polskiemu Abrahamowi Cham-
cowi herbu Gryff z rodziny Jaxéw w nagrode za zastugi. Po jego bezpotomnej $mierci okoto
roku 1428 Wielki Ksigze Witold dokonuje donacji wlosci Miedzyrzec i Stolpno na rzecz Miko-
laja Nasuty. Zabiegi o wzgledy i wierna sluzba na rzecz wladcow litewskich, zaowocowala na-
daniem mu wielu wlo$ci na Podlasiu jak rowniez godno$ci starosty drohickiego i mielnickiego
oraz sedziego tych ziem. Mikolaj Nasuta jest kojarzony z odbudowa w 1430 roku pierwszego
drewnianego kosciola w Miedzyrzecu pod wezwaniem Sw. Mikolaja.

W tym czasie wymienia sie takze istniejaca przy koSciele szkole, nad ktoéra patronat
sprawowala Akademia Krakowska. Dzieki zabiegom Mikolaja Nasuty u Ksiecia Bolestawa
Mazowieckiego, Miedzyrzec bedacy do tej pory wsia otrzymuje prawa miejskie, jak rowniez
nowoczesne prawo tzw. ,prawo magdeburskie” (J. Geresz ,Miedzyrzec Podlaski - Dzieje mia-
sta i okolic”). W 1486 roku miasto otrzymuje przywilej na targi i jarmarki.

W po6zniejszym okresie Miedzyrzec jest wlasnoScia syna Mikolaja Nasuty - Jana Nasu-
towicza, nastepnie m.in. rodéw Zabrzezinskich, Zbarskich i Teczynskich. Juz od poczatku
swego powstania miasto bylo o$rodkiem S$cierania sie wielu kultur, przede wszystkim pol-
skiej, zydowskiej i rosyjskie;j.

Miedzyrzec Podlaski znaczacym oSrodkiem miejskim byl juz w potowie XVI w., a swoj
rozwo6j zawdzieczal m.in. polozeniu na tzw. trakcie brzeskim, na pograniczu ziemi brzeskiej
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego z Korong Polska. Polozenie przygraniczne wigzalo sie z po-
siadaniem komory celnej; znajdowaly sie tu rowniez m.in. dwa rynki, ratusz, dwie cerkwie
prawostawne, dwa koScioly, boznica. Miasto znane bylo z handlu zbozem, futrami, skora
i produktami le$énymi, mialo ponad 300 domo6w i ponad 2,5 tys. mieszkancow.

W okresie potopu szwedzkiego zostalo zniszczone, a od XVIII w. stalo sie rezydencja
ksigzat Czartoryskich. W tym czasie bylo okreélane jako najwieksze miasto na Podlasiu, ktére
prowadzilo handel miedzynarodowy. Miedzyrzeckim proboszczem byl w tym okresie ksiadz
Grzegorz Piramowicz - Sekretarz Komisji Edukacji Narodowej i Towarzystwa do Ksiag Ele-
mentarnych. Dobra miedzyrzeckie z poczatku XIX w. staja sie wlasno$cia ksiecia Konstantego
Czartoryskiego. W latach 1821-23 przeprowadzono przez miasto szose laczaca Warszawe
z BrzeSciem, a w roku 1867 otwarto stacje kolejowa. W XIX w. Miedzyrzec jest znanym w ca-
lym Krolestwie Polskim o$§rodkiem handlu i rzemiosta.

Podczas Powstania Listopadowego 29 VIII 1831 roku pod Miedzyrzecem stoczono bi-
twe pomiedzy wojskami polskimi pod dowodztwem gen. Pradzynskiego, a wojskami rosyj-
skimi - zakonczyla sie ona rozbiciem wojsk carskich. W okresie Powstania Styczniowego
w Miedzyrzecu kwaterowali Rosjanie; tutejsze oddzialy powstancze pod dowodztwem Karola
Krysinskiego stoczyly z nimi wiele bitew. Po jego upadku polityka rusyfikacyjna nasilila sie,
ko$cioly zamieniano na cerkwie, rozpoczeto przesladowanie unitow podlaskich.




W poczatkach XX w. Miedzyrzec liczyt 15,5 tys. mieszkancow, w tym 12 tys. Zydow,
byl znanym o$rodkiem przemystu szczeciniarskiego.

Podczas II wojny §wiatowej miasto staje sie waznym osrodkiem oporu Armii Krajowej,
ten okres zapisal sie rowniez w historii Miedzyrzeca jako czas powaznych zniszczen i ekster-
minacji ludnos$ci zydowskiej (w czasie wojny znajdowalo sie tu getto liczace do 20 tys. osob).

Miedzyrzec Podlaski jest jednym z niewielu polskich miast, w ktorych zachowat sie hi-
storyczny XV - wieczny uklad ulic i placow, w tym Rynek miejski. W okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, pojawily sie na nim dwa charakterystyczne stale elementy krajobrazu -
Dab ,Niepodleglo$ci” oraz Pomnik ,Niepodleglo$ci”. Po II wojnie §wiatowej, w latach 50-tych
Rynek utracil swoja pierwotna targowa funkcje, jego miejsce zajal skwer miejski. W kolejnych
latach w sposo6b nieprzemyslany dosadzono wiele drzew i krzewow, bez zachowania kompo-
zycji zieleni i odpowiedniej jej pielegnacji. W rezultacie tych dzialan Rynek stracil zupelnie
historyczny charakter placu, zostal zaniedbany, a godne ekspozycji elementy historyczne
(jak np. Dab ,Niepodleglo$ci”) zginely w og6lnym nieladzie.

Przywrocenie historycznego charakteru nastapilo dzieki realizacji projektu ,,Rewitali-
zacja zabytkowego centrum miasta - przebudowa plyty rynku w Miedzyrzecu Podlaskim”.
Prace przy rewitalizacji rynku trwaly od sierpnia 2004 do czerwca 2007. Najwiekszy projekt
budowlany ostatnich lat Miasta Miedzyrzec Podlaski mozliwy byl dzieki dofinansowaniu
z funduszy Unii Europejskiej w ramach wdrazania Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego na terenie Lubelszczyzny.




3. MIESZKANCY MIEDZYRZECA PODLASKIEGO

Miasto liczy obecnie 17780 mieszkancoéw (zameldowanych). W Miedzyrzecu Podla-
skim liczba mieszkancow w ostatnich latach systematycznie zmniejsza sie, w granicach od

18320 w roku 2000 do obecnej liczby 17780 mieszkanicow w 2007. Stan ten wynika z niskiego
przyrostu naturalnego i ujemnego salda migracji.

Pod wzgledem struktury wieku, populacja Miedzyrzeca Podlaskiego nieznacznie od-

biega od struktury wieku populacji miejskiej w kraju, jest ona mlodsza, szczegdlnie w wieku
przedprodukeyjnym.

I tak w 2006 roku:
#  w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) w miescie - 25,5% , w kraju - 22,2%;
#  w wieku produkecyjnym (18-60 i 18-65 lat) w miescie - 61,4%, w kraju - 63,6%;
# w wieku poprodukecyjnym w miescie - 13,1%, w kraju - 14,2%.

Opierajac sie na danych dotyczacych dynamiki zmian struktury wieku ludnosci Mie-
dzyrzeca Podlaskiego, mozna zalozy¢ przy uwidocznionej tendencji zmniejszenia ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym w latach 1996-2006 o 4,7% (wystepuje niz demograficzny),
ze bedzie zmniejszala sie liczba 0s6b w wieku przedprodukeyjnym i produkcyjnym po okoto

0,7% rocznie i jednocze$nie rosla liczba oséb w wieku poprodukeyjnym, nawet o okolo 200
0sob rocznie.

Wykres 1: Zmiany funkcjonalnej struktury wieku ludnosci Miedzyrzeca Podlaskiego
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Z wykresu wynika, ze wzrasta procentowo liczba mieszkancow w wieku produkeyjnym
oraz poprodukcyjnym, a maleje liczba w wieku przedprodukcyjnym. Skutkowaé¢ to bedzie
zmniejszaniem sie liczby uczniéw w szkolach, a jednocze$nie zwiekszonym zapotrzebowa-
niem na opieke ludzi starszych w postaci domoé6w opieki, opieki pielegnacyjnej i medyczne;.
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4. GOSPODARSTWA DOMOWE | MIESZKALNICTWO

W Miedzyrzecu Podlaskim jest okolo 6.440 gospodarstw domowych, natomiast liczba
mieszkan zamieszkanych wynosi 5.296. Sa to dane wg Spisu Powszechnego z maja 2002 r.
Oznacza to, ze ok. 1144 gospodarstw domowych (ok.17%) nie posiada wlasnego mieszkania.
Deficyt mieszkan jest ucigzliwy gléwnie dla mlodych oso6b i ich rodzin. W podanych wyzej
(17%) 1144 gospodarstw domowych nie posiadajacych wlasnego mieszkania mieszcza sie go-
spodarstwa domowe 0s6b starszych mieszkajacych przy rodzinie, ktorzy nie daza do posiada-
nia wlasnego mieszkania. Wydaje sie, ze aby nie pogorszy¢ warunkéw mieszkaniowych mlo-
dym rodzinom, przyrost ilo$ci mieszkan w roku powinien przynajmniej odpowiada¢ ilosci
zawartych malzenstw w roku pomniejszonej o ilo§¢ mieszkan pozostawionych przez osoby,
ktore zmarly. Z por6wnania iloéci zgondw i liczny zawartych malzenstw, z pewnym przyblize-
niem mozna oszacowac, ze liczba potrzebnych, nowych mieszkan powinna wynosi¢ okolo 60-
ciu.

Generalnie warunki mieszkaniowe w mie$cie, nalezy uzna¢ jednak za wzglednie dobre,
nie odbiegajace od $rednich krajowych dla miast wg danych GUS za rok 2002.

Przecietna powierzchnia mieszkania wynosita: w mieécie - 61,9 m2; w kraju - 56,2 m?
Przecietna liczba 0s6b na jedno mieszkanie: w mieécie -3,27; w kraju - 2,92

Przecietna powierzchnia uzytkowa na jedna osobe: w miescie - 18,92 m2; w kraju - 19,3
m2

Standard wyposazenia zasobow mieszkaniowych Miedzyrzeca Podlaskiego w urzadze-
nia komunalne nie odbiega od przecietnych dla polskich miast.

W miescie jest korzystna struktura wlasno$ciowa zasobow mieszkaniowych ze wzgle-
du na dominujaca wlasnosé prywatng w domach jednorodzinnych, stanowigcych ponad 53%
ogbhu mieszkan, okolo 32% mieszkan to zasoby Spoldzielni Mieszkaniowej, prawie 7% miesz-
kan to zasoby komunalne, ponad 3% to mieszkania bedace w zarzadach wspoélnot mieszka-
niowych, a 2% to dawne, cze$ciowo sprywatyzowane mieszkania zakltadowe.

Powierzchnia mieszkan objetych opieka administracyjng przez PUK - 31870,84 m2:

# mieszkania komunalne znajdujace sie w zasobach mieszkaniowych gminy - 17152,51 m2,
z tego 4151 m2 to powierzchnia mieszkan socjalnych

# mieszkania komunalne wykupione przez lokatoréw - 14718,33 m?2

Strukture wlasno$ci mieszkan w Miedzyrzecu Podlaskim podano na wykresie nr 2.

W ostatnich latach obserwuje sie niewielki przyrost zasobé6w mieszkaniowych, ktéry
jest realizowany przez inwestoréw prywatnych - ok. 20 mieszkan rocznie. Miasto rowniez
czyni starania o poprawe sytuacji mieszkaniowej, chociazby przez przebudowe niewykorzy-
stanych lokali w budynkach uzyteczno$ci publicznej na lokale socjalne i stopniowo zaspakajaé
potrzeby oczekujacych na mieszkania komunalne, badZ zapewnié¢ lokale z uwagi na rozbiorke
budynkéw komunalnych w ztym stanie technicznym.




Wykres 2: Struktura wtasnosci mieszkan w Miedzyrzecu Podlaskim
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W 2006 r. po opracowaniu dokumentacji technicznej, przebudowano lokale po bylej
Przychodni Zdrowia na 26 mieszkan, ktore zostaly juz zasiedlone. W 2007 r. planowane jest
pozyskanie kolejnych 39 mieszkan w wyniku przebudowy pomieszczen po internacie Zespotu
Szkol Zawodowych przy ul. Warszawskiej. W celu dalszego zaspakajania potrzeb mieszkanio-
wych, planowana jest w niedalekiej przyszloSci realizacja budownictwa socjalnego przy
ul. Kusocinskiego. Obecnie trwa procedura zmiany miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego z lokalizacji ustug komercyjnych na budownictwo socjalne mieszkaniowe
z mozliwoS$cia budowy ok. 50 mieszkan.

Zarzadzaniem i administracjg mieszkan i lokali komunalnych zajmuje sie Przedsie-
biorstwo Uslug Komunalnych - Zaklad Gospodarki Lokalami.

Poziom czynszu (1,66 zl/m2), wynoszacy ponizej 1% kosztu odtworzenia m2 za te
mieszkania, nie pokrywa w pelni kosztow utrzymania, stad brak odpowiednich funduszy na
remonty kapitalne powoduje dekapitalizacje istniejacych zasobow. Szczegblnie w zakresie
rozproszonych mieszkan komunalnych w malych, starych budynkach, ktére sa stopniowo
wycofywane z eksploatacji. Sytuacja w tym zakresie poprawila sie poprzez powolanie w ich
zarzadzaniu 22 wspolnot mieszkaniowych wyodrebnionych z zasob6w komunalnych.

Miesieczny czynsz / Srednia cena kupna mieszkania:
Mieszkania komunalne - §redni miesieczny czynsz - 4,00 zl/m2
Mieszkania spoldzielcze - §redni miesieczny czynsz - 5,00 z}/m?2
Srednia cena kupna mieszkania - ok. 1850 zl/m>

Dzialka (ok. 600 m?) zabudowana domkiem jednorodzinnym: orientacyjna cena kupna -
ok. 170 000 zl.




Liczba oczekujacych na mieszkania:
# Mieszkania komunalne - 65 oczekujacych
# Mieszkania spoldzielcze - 100 oczekujacych

W planie ogdlnym przestrzennego zagospodarowania miasta jest przeznaczona wy-
starczajaca liczba terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.




5. ZATRUDNIENIE. BEZROBOCIE

Dokladna liczba zatrudnionych w Miedzyrzecu Podlaskim w poszczegblnych latach
jest trudna do okreslenia.

Skladaja sie na nig zatrudnieni:
w przedsiebiorstwach pahstwowych - dane mozliwe do uzyskania
w firmach prywatnych $rednich i matych - pozyskiwano dane na podstawie wywiadu
prowadzacy dzialalno$¢ jako podmioty oséb fizycznych - liczba podmiotéw jest znana
natomiast liczba oséb pracujacych w poszczeg6lnych podmiotach jest przyjmowana z ry-
zykiem bledu

B E B @

O zatrudnieniu w instytucjach budzetowych panstwowych i samorzadowych - dane sa
mozliwe do uzyskania. Dane podawane w publikacjach urzedéw statystycznych nie obejmuja
wszystkich kategorii zatrudnienia.

Spadek zatrudnienia miedzy 1990 a 1994 rokiem wiaze sie ze znacznym spadkiem za-
trudnienia w najwiekszych przedsiebiorstwach produkecyjnych Miedzyrzeca Podlaskiego, jak
ZREMB, CERAD, LUKBUT oraz zwigzane jest z przeksztalcaniem wlasnoSciowym w innych
Srednich przedsiebiorstwach. W tym okresie, zatrudnienie w 28 najwiekszych przedsiebior-
stwach produkcyjnych spadlo o ok. 47%. Natomiast, spadek zatrudnienia po roku 1998, spo-
wodowany jest ogélnymi niekorzystnymi procesami makroekonomicznymi, powigzanymi
glownie z kryzysem rosyjskim.

Miedzyrzec Podlaski jako miasto o charakterze przemyslowym - produkcyjnym, od-
czul skutki dostosowania gospodarki rynkowej bardziej, niz inne $§rednie miasta tej wielkosci
(Radzyn Podlaski, Parczew, Losice), gdzie byly lub zaczely powstawaé instytucje budzetowe
przypisane powiatom, dajace wzrost stabilnych miejsc pracy. Stad obecnie Miedzyrzec Podla-
ski jest miastem o najwiekszej stopie bezrobocia w regionie.

Dla przykladu Radzyn Podlaski posiada wiecej o ponad 500 miejsc pracy w instytu-
cjach budzetowych od Miedzyrzeca Podlaskiego - posiadajac urzedy panstwowe (ZUS, KRUS,
Urzad Skarbowy, Sad Rejonowy, Urzad Statystyczny i inne).

Stan w zakresie bezrobocia w mie$cie mozna okre§li¢ jako niezadowalajacy. Dane do-
tyczace liczby bezrobotnych w wybranych latach i miesigcach oraz stopy bezrobocia w po-
szczegblnych latach, podano w ponizszej tabeli.

Tabela 1: Stopa bezrobocia w latach 1992-2007

D;iefl i Rok Liczba be;robotnych Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia | Procent pezrobotnych pobie-
miesigc ogotem z prawem do zasitku w procentach rajacych zasitek

3112 11992 1689 739 21,6 43,7
3112 11993 1 664 672 21,3 40,4
07.02 | 1994 1724 747 21,1 43,3
25.05 1994 1994 b. d. 25,6 b. d.
3112 11995 1710 921 21,92 53,9




D_zieﬁ i Rok Liczba be,zrobotnych Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia | Procent pezrobotnych pobie-
miesigc ogotem z prawem do zasitku w procentach rajacych zasitek

13.09 | 1996 1334 597 171 44,8
1510 | 1997 1239 528 15,8 42,6
18.05 | 1998 1274 373 16,3 29,3
3012 1999 1620 436 20,8 26,9
31.12 12000 1835 243 235 13,2
31.12 2001 1912 277 24,5 14,5
01.09 2002 1835 151 235 8,2
31.03 2003 2037 181 26,1 8,9
31.12 12004 1914 1729 18,3 9,7
3112 2005 1679 1556 17,5% 73
31.12 2006 1454 1364 15,8* 6,2
31.07 2007 1337 1250 15,4 6,5

*podane stopy bezrobocia odnosza sie do powiatu bialskiego.

Trudno$é¢é w dokladnym obliczeniu stopy bezrobocia dla miasta polega na okresleniu
iloSci 0s6b zawodowo czynnych, gdyz ta ilos¢ oficjalnie nie jest rejestrowana w statystyce na
poziomie gmin. Liczba 0s6b zawodowo czynnych dla Miedzyrzeca Podlaskiego szacowana jest
w przedziale 7.600 - 7.800 0s6b.

Na wykresie Nr 3 podano procent bezrobotnych pobierajacych zasilek dla bezrobot-
nych. Stan na dzien 31.08.2007 roku dla miasta Miedzyrzec Podlaski - ogolem bezrobotnych -
1337 0s6b.

Wykres 3: Bezrobotni z prawem do zasitku w latach 1992 - 2007
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Tabela 2: Sredni czas pozostawania bez pracy

Czas pozostawania bez | Do 1 miesig- | 1-3 miesig- | 3-6 miesie- | 6-12 miesie- | 12-24 miesia- | Powyzej 24 miesie-
pracy ca ce cy cy ce cy

Liczba os6b 93 159 124 219 178 564

Procent ogdtu 6,9 11,5 9,3 16,4 13,3 42,2

Powyzsze dane $wiadcza o utrwalaniu sie stanu trwalego bezrobocia dla wiekszoS$ci

bezrobotnych. Jest to szczegolnie niekorzystne dla mlodych ludzi.

Struktura bezrobocia wg wieku i wyksztalcenia w roku 2007 w Powiatowym Urzedzie
Pracy Oddzial Miedzyrzec Podlaski (miasto Miedzyrzec Podlaski, gmina Miedzyrzec Podlaski,
gmina Dreléw) przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 3: Struktura bezrobocia wg wieku

Grupy wiekowe 15-17 18-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 Razem
Liczba bezrobotnych 0 270 362 271 347 72 15 1337
% 0gotu 0,0 20,2 271 20,3 259 54 1,1 100,0

Tabela 4: Struktura bezrobocia wg wyksztatcenia
Wyksztatcenie wyzsze Srednie policeal- | $rednie ogélno- | zasadnicze za- G.|mna.z.julm
ne ksztatcace wodowe i ponizej

Liczba bezrobotnych 98 368 93 449 329
% og6tu 73 27,5 6,9 33,6 247

Wedlug informacji przekazanej przez Oddzial Zamiejscowy Ewidencji i Rynku Pracy
w Miedzyrzecu Podlaskim Powiatowego Urzedu Pracy w Bialej Podlaskiej (dawny Rejonowy
Urzad Pracy w Miedzyrzecu Podlaskim) orientacyjna stopa bezrobocia na dzien 31.07.2007

roku wynosi:

# dla miasta Miedzyrzec Podlaski - 17,95%,
# dla gminy Miedzyrzec Podlaski - 8,91%,
# dla gminy Drelow - 11,09%,
|

dla calego regionu dzialania Oddziatu - 13,48%.




6. GOSPODARKA MIASTA

Najsilniejsze branze produkceyjne i gléwne przedsiebiorstwa to:

# produkcja artykulow spozywczych: Sedar, Lider, Alkowin, Bagietka, Cukiernia Wojcik,
PSS Spolem;

# produkcja odziezy: Odziez, Ipaco, Patex;

# produkcja pasz i koncentratoéw dla rolnictwa: Wipasz,

# produkcja maszyn, urzadzen i narzedzi: Meprozet, Spéldzielnia Inwalidow Szczeciniar-
sko-Szczotkarska,

# produkcja budowlana: Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe S.A.,

# transport miedzynarodowy: Europtir, Rolbud, Miedzynarodowy Transport Drogowy -
Krzysztof Barczuk,

# sklady, hurtownie: Tesbud, Karpol, Dom - Jerzy Kaminski, Hubar, PHU Wysokinski Sp.
Z 0. 0.

Glowni pracodawcy:

# ,Sedar” S.A. - zatrudnienie okolo 335 0s6b (ubdj i eksport drobiu; produkcja wyrobéow
garmazeryjnych; przerob pierza z drobiu wodnego);

# Spoldzielnia Pracy ,Odziez” - zatrudnienie ok. 232 0s6b (produkcja odziezy glownie dla
kontrahentéw zagranicznych), obecnie znajduje sie w stanie upadlosci;

# Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe Miedzyrzec Podlaski S.A. - zatrudnienie ok. 102
0s6b (umowa na czas nieokre$lony) + dodatkowo od 50 do 120 pracownikéw sezonowych
(budowa i remont drég, produkcja mas bitumicznych);

Lider ‘SKG - zatrudnienie ok. 422 oséb (produkcja i handel wyrobami cukierniczymi),
»Spolem” Powszechna Spoéldzielnia Spozywcoéw - zatrudnienie ok. 68 os6b (handel hurto-
wy artykulami spozywczymi i przemystowymi, handel detaliczny, produkcja piekarnicza
1 ciastkarska);

# Przedsiebiorstwo Uslug Komunalnych Sp. z o0.0. - zatrudnienie ok. 80 os6b (ustugi komu-
nalne, ushugi utrzymania czystos$ci i porzadku, ustugi pogrzebowe);

# Przedsiebiorstwo Mechanizacji Produkcji Zwierzecej ,Meprozet” - zatrudnienie ok. 85
0s6b (przedmiotem dziatalnoéci Przedsiebiorstwa jest produkcja maszyn i urzadzen dla
rolnictwa na rynek krajowy i na eksport, produkcja konstrukeji stalowych, $wiadczenie
ustlug w zakresie obrébki metali oraz sprzedaz detaliczna paliw plynnych i gazéw tech-
nicznych

# markety i dyskonty - Biedronka, Lidl, Stokrotka, Topaz.

Charakteryzujac ogdlnie przedsiebiorstwa branzy spozywczej i produkcji odziezy nale-
zy stwierdzi¢, ze prezentuja do$¢ dobry poziom technologiczny, co pozwala im na funkcjono-
wanie w warunkach konkurencji rynkowej. Podobnie mozna okresli¢ poziom Przedsiebior-
stwa Drogowo-Mostowego i Nadle$nictwa Miedzyrzec - Lasy Panstwowe.

Pozostale przedsiebiorstwa posiadaja gorsze zaplecze technologiczne i bez poprawy
poziomu techniki i technologii lub podjecia nowych, nowoczesnych asortymentéw produkeji
beda mialy problemy w utrzymaniu sie na rynku - w warunkach niskiej ogo6lnej koniunktury
gospodarczej. Wznowiono produkcje obuwia przez firme NIK (ok. 60 os6b zatrudnionych) -
na bazie dawnego ,Lukbutu”. Niekorzystnym jest brak wiekszego przedsiebiorstwa budow-
nictwa ogo6lnego, dla wypelnienia luki po Miedzyrzeckim Przedsiebiorstwie Budowlanym.




W Miedzyrzecu Podlaskim funkcjonuja podmioty gospodarcze:

# przedsiebiorstwa panstwowe 4
# spoldzielnie produkcyjne 4
# spolki prawa handlowego 36
#  podmioty oséb fizycznych 1100
# wtym jedna spo6lka z udzialem kapitatlu zagranicznego: ,Sedar” S.A.

Ubytek zatrudnienia w duzych przedsiebiorstwach miasta, ktére upadly lub zmniej-
szyly znacznie zatrudnienie w latach 9o-tych, jak: Cerad, Lukbut, Spoéldzielnia Inwalidow
Szczeciniarsko - Szczotkarska oraz Miedzyrzeckie Przedsiebiorstwo Budowlane wypekniaja
w pewnym stopniu tworzone mate podmioty o0sob fizycznych. Jednak okres ich znacznego
wzrostu na poczatku lat 9o-tych - od 327 w roku 1989 do ok. 900 w roku 1995 minatl i od roku
1997 ich liczba utrzymuje sie na niemal stalym poziomie - okolo 1100.

Dokladna liczba zatrudnionych w Miedzyrzecu Podlaskim jest trudna do okreslenia.

Skladaja sie na nig zatrudnieni:

# w przedsiebiorstwach panstwowych - dane mozliwe do uzyskania,

# w firmach prywatnych Srednich i malych - pozyskiwano dane na podstawie wywiadu,

# prowadzacy dzialalno$¢ jako podmioty os6b fizycznych - liczba podmiotow jest znana,
natomiast liczba oséb pracujacych w poszczeg6lnych podmiotach jest przyjmowana z ry-
zykiem bledu,

# w instytucjach budzetowych panstwowych i samorzadowych - dane sa mozliwe do uzy-
skania.

Podawane dane w publikacjach urzedéw statystycznych nie obejmuja wszystkich kate-
gorii zatrudnienia. Laczne zatrudnienie szacuje sie na 4900 os6b. Zatrudnienie w sektorze
prywatnym ok. 70%, w sektorze publicznym ok. 30%.

Struktura zatrudnienia w Miedzyrzecu Podlaskim w 2006 roku wyglada nastepujaco:
dzialalno$¢ produkcyjna - ok. 36,0% ogoétu zatrudnionych
handel - ok. 19,0% ogotu zatrudnionych
edukacja - ok. 11,0% og6tu zatrudnionych
ochrona zdrowia i opieka spoleczna - ok. ogo6tu zatrudnionych. 7,0%
transport - ok. 6,8% ogo6tu zatrudnionych
budownictwo - ok. 10,0% og6tu zatrudnionych
pozostate - ok. 10,2% ogotu zatrudnionych
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Wykres 4: Struktura zatrudnienia w Miedzyrzecu Podlaskim w roku 2007
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Tabela 5: Zmiana ilosci podmiotéw gospodarczych osob fizycznych w latach 1999-2006

Rok 1999 2000 2001 2002
1 o 1 o 1 o ] o

. 2. 5 8|85 5 | 8|8 5|3 8. 58] 8

R F| |8 | F| %R | T8 | 8"

Zmiana iloci podmiotow 121 | 180 | -59 | 112 | 136 | -24 | 305 | 219 | 86 | 112 | 129 | -17
Ogotem podmiotow 1053 1029 1115 1098
Rok 2003 2004 2005 2006
1 o 1 o 1 o 1 o

o 20| 8 8 £0/ 5 | B |20 58 £c 5 B

S s | =R s | =R s | =8 s | =

Zmiana ilosci podmiotow 131 | 115 | 16 | 112 | 151 | -39 | 126 | 127 | 1 | 116 | 150 | -34
Ogotem podmiotow 1114 1075 1074 1040




Wykres 5: Przyrost ilosci podmiotow gospodarczych oséb fizycznych w latach 1999-2006




7. DOCHODY BUDZETU

Dochody budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski w roku 2006 wyniosly 30 475 506 zl.

W tej kwocie 39,7% (12 093 745 zl) stanowily dochody wlasne. Udzial subwencji
w budzecie Miedzyrzeca Podlaskiego stanowil 53,8% (16 382 031 z}). Sredni dochéd na jed-
nego mieszkanca w Miedzyrzecu Podlaskim wynosil w 2006 r. 1712 zt i byt znacznie nizszy od
Sredniej krajowe;.

Jak wynika z przedstawionej ponizej analizy dochodéw budzetu w latach 2002 - 2006,
wzrost dochodéw budzetowych ogolem wynidst w kazdym roku $rednio okoto 10%.

Osiagniety wzrost dochodéw wlasnych miasta w omawianych latach (w 2002 r. -
8.311.559,00 zl, w roku 2006 - 12.093.745,00 z}) tj. 0 45,5% spowodowany byl zmiang przepi-
sow w zakresie udzialéow JST w dochodach z podatkéw dochodowych od oséb fizycznych
i 0s6b prawnych.

Zwiekszyla sie rowniez wielko$¢ uzyskiwanych dotacji celowych z kwoty 2.714.565,00
z} w roku 2002 do kwoty 6.699.514,00 zl w 2006 roku.

Nowa ustawa o dochodach JST, ktora dokonala istotnych zmian po stronie zrodet do-
chodow, przyniosta pozytywne skutki dla ogoélnej wielkoSci dochodéw uzyskiwanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego.

Dochody budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski w latach 2002 - 2006 przedstawiono
w zalaczonej tabeli nr 6. Wplywy podatkowe z dzialalno$ci gospodarczej w Miedzyrzecu Pod-
laskim w latach 2002 - 2006 przedstawiono w zalaczonej tabeli nr 7. Poziom i dynamika wy-
datkow budzetowych w latach 2002 - 2006.

Przy realizacji wydatkow budzetowych zauwaza sie roéwniez tendencje wzrostows.
W okresie 2002 - 2006 wydatki wzrosly o 52,7%. Podstawowym kierunkiem wydatkowania
srodkow finansowych jest o$wiata. W 2006 r. wydatki na o$wiate stanowily 41,5% wydatkow
budzetu ogoélem. Kolejnym zadaniem, na ktére wydatkowane sg znaczne $rodki z budzetu jest
opieka spoleczna. Wydatki na pomoc spoleczng stanowily w 2006 r. 25,2% budzetu.

Wydatki budzetu dzieli sie na biezace i inwestycyjne. Najwieksza cze$¢ wydatkoéw bie-
zacych stanowia wynagrodzenia i pochodne. Udzial wydatkow biezacych w wydatkach budze-
tu ogolem ksztaltuje sie na poziomie 83,5%, natomiast wydatkow inwestycyjnych ok. 16.5%.

W Miedzyrzecu Podlaskim wydatki budzetowe ogbélem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
ksztaltuja sie na poziomie od 1307 zt w 2002 r. do 1760 z w 2006 r., natomiast wydatki inwe-
stycyjne od 153 zt do 290 zl. Wydatki budzetu w latach 2002 - 2006 przedstawia tabela nr 8.




Tabela 6: Dochody budzetu miasta Miedzyrzec Podlaski w latach 2002-2006

Lp. Dochody 2002 2003 2004 2005 2006
OGOLEMDOCHODY BUDZETU | 9y 475950 23802426| 25136393 28219970 30 475 506
MIASTA
PODATKI | OPLATY

1] ORALNE 4649171 4615619 4993549 4917542 5125716
a)| Podatek rolny 61351 54 388 66 927 76 635 70 556
b) Podatek od nieruchomoci 3155785 3150177| 3367897 3335902 3367666
0 C’V‘y’gﬁtek B8 Sl T ETLariio- 524 003 564 413 606 541 657 485 744 686
d) | Karta podatkowa 80 630 45678 41264 43369 37933
) | e 29939 21560 29350 34 358 28 968

i darowizn
f) | Podatek od czynnosci cywiino- 156846 210011 21003 202071 200312
prawnych
o) | Optata targowa 264 073 188 892 190 239 166 646 169 200
h) | Optata skarbowa 167 359 176 220 188 399 178 835 198 039
| fiseclieleetat 207 185 204 280 281929 222 241 308 356
i optaty
DOCHODY
A T 691606 3431205 2202658 1700155 2253818
2| C2EPOLELE SRUTETT R 691606 3431205 2202658 1700155 2253818
chomosciami
UDZIALY
3. | POBATKU DOCHODOWYM 2417146 2525907 3590303 4014257 4784347
a) | Od os6b fizycznych 2300023 2 457 805 3501727 3933 237 4 642 844
b) | Od 0s6b prawnych 117123 68 102 88576 81020 141503
WPLYWY UZYSKANE PRZEZ
R At mieotis 553 636 681 182 546 249 517 411 582 071
o) | OB Z 150 901 161291 143326 164 040 170783
MOSIR
b) | Mandaty kame Straz Miejska 3085 11019 2305 8 660 15 995
¢) | Rozne dochody UM 55 96 73560 46 072 59 851 55 053
d) | Optata za Przedszkole 203 305 200 025 199 404 223037 269 672
e) | Ustugi opiekuricze MOPS 12 867 16 082 16 330 21254 27 491
) | Inne wplywy 128 382 219 205 138792 40 659 43077
?a‘;‘;':dy AT T 8311550 11254003 11332759 11149365 12093745
SUBWENCJE
5. | DOTRCIE 12164401 12638423 13803634 17070605 16382 031
a) | Subwencje z budzetu paristwa 9449 836 9897 379 10 152 427 10 017 892 9682 517
b) \I/Dv?at:r?f T8 Z T AT ) 2714565 2741044  3651207| 7052713 6699514




L.p. Dochody 2002 2003 2004 2005 2006

6. Sro'dki l'mijne na realizacje 0 0 0 0 1347 523

projektéw
a) Rewitalizacja centrum przebudo- 0 0 0 0 1347 523
wa ptyty rynku
Tabela 7: Wptywy podatkowe z dziatalnosci gospodarczej w Miedzyrzecu Podlaskim
Forma podatkowa lub ewidencii 2002 2003 2004 2005 2006
Karta podatkowa 80630 45678 41264 43 369 37 933
Udziat w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych 2300 023 2 457 805 3501727 3933 237 4 642 844
Udziat w podatku dochodowym od
0s6b prawnych 117123 68 102 88 576 81020 141 503
Ogoélem: 2497776 2 571 585 3631567 4 057 626 4 822 280
% budzetu ogdélnego 12,20 10,76 14,45 14,38 15,82
Tabela 8: Wydatki budzetu Miasta Miedzyrzec Podlaski w latach 2002 - 2006
Nazwa Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
2002 2003 2004 2005 2006
Dziat Rozdziat Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki Wydatki

010
ROLNICTWO 754 1096 2324 1190 1730
- pozostata dziatalnos¢ 754 1096 2324 1190 1730
600 o
TRANSPORT | LACZNOSC 850754 | 1580356 1072158 1451893 815833
Lokalny transport zbiorowy 50 514 111 400 92 963 85987 85995
Drogi publiczne wojewddzkie 50 000 50 217 53000 44 253 55740
Drogi publiczne powiatowe 75000 93900 49 400 92 232 79 104
Drogi publiczne gminne 675240 | 1324839 876 795| 1229421 594 994
700
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 169 696 314 757 303834 3971103 1835875
Gospodarka gruntami i nieruchomos$ciami 169 696 314 757 303834 3971103 1835875
710 o
DZIALALNOSC USLUGOWA 35200 7800 25 343 16 066 83 891
Opracowania geodezyjne i kartograficzne 35200 7800 25 343 16 066 83 891
750
ADMINISTRACJA PUBLICZNA 1956501 2180275 2244664 2240433 2304312
Urzedy wojewddzkie 111712 116 109 119 001 122 569 134 404
Rady gmin 156 355 111 683 114 384 126 542 122 598

)




Urzedy gmin 1586095| 1804848 1884825 1887054 2063753
Promocja jst 37 699 57 825 68 690 71645 93 547
Pozostata dziatalnos¢ 101 540 89 481 57 764 32623 24 415
Starostwa Powiatowe - - 30000 -
751 )

URZEDY NACZELNYCH ORGANOW WLADZY 31215 41 562 32705 78 310 51 881
Aktualizacja rejestru wyborcow 2528 2 586 2772 2749 2793
Wybory do Parlamentu i samorzadowe 28 687 38 976 29933 75 561 49 689
754 ) )

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | OCHRONA PPOZ 130 116 182 108 210 791 232871 209 112
OSP 43195 55 307 63 136 51058 31884
Straz Miejska 80 921 126 801 147 655 169 813 177 228
Obrona Cywilna - - 200 11200 200
Komendy Strazy Pozarnej 6 000 30000 30000 -
Komendy Policji - 23000 5000 20 000 -
756 )

DOCHODY OD OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH 799 329 37782 32024 38 383
Pobér podatkéw i opfat 799 329 37782 32024 38 383
757

OBSLUGA DLUGU PUBLICZNEGO 215089 150 708 58 909 18 212 80 500
Odsetki od kredytow 215089 150 708 58 909 18212 80500
758

ROZNE ROZLICZENIA 260 784 176 812 154 972 132 494 136 235
Rozliczenia miedzy jst - MZK 260 784 176 812 154 972 132 494 136 235
801

OSWIATA | WYCHOWANIE 9326761 10304129 | 11345276 | 11322216 | 11 539 444
Szkoty podstawowe 4775068 5531960, 6630378 6321552 5671301
Oddziaty przedszkolne 149 544 182 418 174 437 171 851
Przedszkola 1561434| 1662029 1741984 1495695 2106666
Gimnazja 2647947 2736835 2770065| 3098450 3322229
Zespoty administracyjne 138 632 143743 127 095 152 198 167 632
Pozostata dziatalno$¢ 54 136 47 144 75754 79 884 99 765
851

OCHRONA ZDROWIA 93 809 135713 131 340 144 124 172727
Przeciwdziatanie alkoholizmowi 93 809 135713 131 340 129 124 114 068
Przeciwdziatanie narkomanii - - 58 659
Szpitale ogdlne - - 15 000 30 000
852

POMOC SPOLECZNA 3378914| 3314808 4612285 6228716 7712804
Zadania wlasne 1718755| 1929641, 1759662 2334592 2499678
Zadania zlecone 1660159 | 1385167 2852623 3894124 5213126




854

EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA 581 562 637 320 608 762 888670 1171744
Swietlice szkolne 573 062 625 320 598 762 564 206 588 698
Specjalne Osrodki Szkolno-Wychowawcze 337 538
Kolonie i obozy 8 500 12 000 10 000 19500 8 000
Pomoc materialna dla uczniéw 304 964 237 508
900

GOSPODARKA KOMUNALNA

| OCHRONA SRODOWISKA 1377034 1543194 1670917 | 1407216 830 620
Gospodarka $ciekowa 689 657 754 312 809 032 452 661 2930
Oczyszczanie miast 130 008 120 132 133123 111 888 137 396
Utrzymanie zieleni 60 015 65510 76 226 32026 28 409
Oswietlenie ulic 433 614 539 847 570 287 751279 599 421
Pozostata dziatalnos¢ 63 740 63 393 82 249 59 362 62 464
921

KULTURA

| OCHRONA DZIEDZICTWA NARODOWEGO 664 470 880 519 772 382 796340 2270172
Domy i o$rodki kultury 664 470 873519 605 688 641200 648 000
Biblioteki 148 694 149 640 155 000
Pozostate zadania w zakresie kultury - 7000 18 000 5500 1000
Ochrona zabytkéw 1466 172
926

KULTURA FIZYCZNA | SPORT 910 872 995874 1079727, 1162008, 1179681
Instytucje kultury fizycznej 850 872 935874 1009727 1092008| 1088681
Zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu 60 000 60 000 70000 70000 91000
OGOLEM 20028 563 | 22 600 609 | 24 469 366 | 30 270 386 | 30 599 679




8. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

8.1. SZKOLNICTWO

Oferta edukacyjna na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski jest bardzo szeroka i obej-
muje wszystkie stopnie ksztalcenia od przedszkoli do szkolnictwa wyzszego.

58.1.1.PRZEDSZKOLA

Opieka przedszkolna jest realizowana w trzech placéwkach przedszkolnych (Przed-
szkola Nr 2, 3 1 4), w ktorych opieka objetych jest ok. 361 dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Dodat-
kowo odzialy ,,0” funkcjonuja przy Szkole Podstawowej Nr 1, Szkole Podstawowej Nr 2 i Szko-
le Podstawowej Nr 3. Od 01.01.2006 roku przy Specjalnym OsSrodku Szkolno-
Wychowawczym utworzono Przedszkole Specjalne Nr 1 dla dzieci z upo$ledzeniem w stopniu
umiarkowanym, znacznym, z autyzmem oraz z niepelnosprawnos$ciami sprzezonymi. Przed-
szkole obejmuje opieka, nauczaniem i rewalidacja dzieci w wieku od 3 do 6 lat.

W zwigzku ze wzrostem iloéci urodzen w ostatnich latach w najblizszej perspektywie
ilos¢ miejsc w przedszkolach moze okazac sie niewystarczajaca. W zwigzku z powyzszym na-
lezy rozwazy¢ mozliwo$¢ powstawania przedszkoli alternatywnych.

8.1.2.SZKOLY PODSTAWOWE

Edukacja na poziomie szkoly podstawowej realizowana jest w Szkole Podstawowej
Nr 1 z liczbg oddzialow - 5, w tym oddziat ,,0” (liczba uczniéow 117), Szkole Podstawowej Nr 2
im. Bolestawa Prusa z liczba oddzialow - 19, w tym oddzial ,,0” (501 uczniéw) oraz Szkole
Podstawowej Nr 3 - 35 oddzialow w tym oddzial ,,0” (697 uczniéow) wraz z oddzialami integra-
cyjnymi. Wszystkie szkoly podstawowe posiadaja wykwalifikowana kadre nauczycielska oraz
bardzo dobrze wyposazone sale lekcyjne, pracownie komputerowe, biblioteki, czytelnie, hale
sportowe, sale gimnastyczne i boiska. Od 01.09.2006 roku przy Specjalnym O$rodku Szkol-
no-Wychowawczym utworzona zostala Szkola Podstawowa Specjalna Nr 1, w ktorej dzieci
realizujg program ksztalcenia specjalnego w klasie I - III oraz IV - VI. Dzieci, ktére posiadaja
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego z uwzglednieniem rodzaju niepelnosprawnosci
oraz okres$leniem placowki ksztalcenia i wychowania przyjmowane sa do przedszkola i szkoly
na wniosek rodzicow (prawnych opiekunéw).

18.1.3.GIMNAZJA

Ksztalcenie na poziomie gimnazjum zapewnia Gimnazjum Nr 1 - liczba oddzialéw 24
(617 uczniow). Dodatkowo od 1 wrze$nia 2007 roku z Zespolu Szkét Sportowych wydzielono
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Gimnazjum Sportowe Nr 3, w ktérym ksztalci sie 173 uczniéw w 9 oddzialach, a przy Szkole
Podstawowej Nr 2 utworzono Gimnazjum Nr 2, do ktérego uczeszcza 79 uczniow ksztalca-
cych sie w 3 oddzialach. W 2008 roku planowane jest utworzenie Gimnazjum Specjalnego
umozliwiajacego kontynuacje ksztalcenia specjalnego.

18.1.4.SZKOLY PONADGIMNAZJALNE

Oferta edukacyjna na tym poziomie jest bardzo bogata. Korzysta z niej oprocz mlo-
dziezy z miasta rowniez mlodziez z okolicznych gmin.

Zespol Szkol Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej - ksztalcenie odbywa sie
w nastepujacych typach szkol: czteroletnie technikum informatyczne; trzyletnie liceum ogol-
noksztalcace z klasa zintegrowang o rozszerzonym programie informatyki; trzyletnie liceum
profilowane o profilu ekonomiczno-administracyjnym i zarzadzania informacja; czteroletnie
technikum logistyki; czteroletnie technikum handlowe; czteroletnie technikum ekonomiczne
o specjalizacji: komputerowe techniki informacyjne, zarzadzanie mala firma, finanse i ra-
chunkowo$¢, bankowo$¢ i ubezpieczenia; czteroletnie technikum spedycji. Szkola wspdlpra-
cuje z wieloma uczelniami wyzszymi: Politechnikga Bialostocka, Uniwersytetem Marii Curie-
Sklodowskiej w Lublinie, Wyzsza Szkola Finanso6w i Zarzadzania w Siedlcach, a od 2001 roku
jest Autoryzowanym Os$rodkiem Szkoleniowym Microsoft AATC. Od wielu lat spolecznos$é
szkolna ma mozliwo$¢ uzyskania Europejskiego Prawa Jazdy ECDL, ktére jest dowodem
umiejetnosSci informatycznych uznawanych w catej Europie.

Liceum Ogodlnoksztalcace im. gen. Wladyslawa Sikorskiego - obecnie ksztalci
sie ok. 500 uczniow w klasach o zmodyfikowanych profilach. Przedmioty z rozszerzonym
programem nauczania: A - j. polski, j. angielski, WOS; B - biologia, chemia, fizyka; C - histo-
ria, geografia, WOS; D - j. polski, historia, filozofia; E - matematyka, geografia, fizyka.

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych im. Unitéw Podlaskich - szkola ksztalci
obecnie w nastepujacych kierunkach: technik elektronik; technik budowlany; technik drogo-
wnictwa; technik mechanik pojazdow samochodowych; w liceach profilowanych: liceum
ksztaltowania $rodowiska, liceum ustlugowo-gospodarcze; w zasadniczej szkole zawodowe;j:
monter instalacji i urzadzen sanitarnych, elektryk, klasa wielozawodowa.

Oferta ksztalcenia szkét ponadgimnazjalnych jest na biezagco monitorowana i modyfi-
kowana pod katem mozliwo$ci funkcjonowania absolwentéw na rynku pracy.

.5.SZKOLY WYZSZE

Obecnie w Miedzyrzecu Podlaskim studia prowadza Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski Jana Pawla II w Lublinie i Wyzsza Szkola Humanistyczno-Ekonomiczna
w Lodzi. Odbywaja sie one w Palacu Potockich przystosowanym w ostatnich latach do tego
celu. Wladze miasta zamierzaja czyni¢ starania o utworzenie i utrzymanie w mieScie preznego
osrodka akademickiego, jak réwniez umozliwienie zdobywanie kwalifikacji i specjalnosci,




ktore przyczynialyby sie w przyszloéci do podjecia aktywno$ci zawodowej absolwentéw oraz
zaspokajalyby oferte pracy na rynku lokalnym.

Od pazdziernika 2007 roku funkcjonuje Uniwersytet Trzeciego Wieku. Stuchacze
spotykaja sie dwa razy w miesigcu, w sobotnie popoludnia na zajeciach z teologii, historii
sztuki i architektury, jezyka angielskiego i podstaw informatyki. Przewidziane sg rowniez za-
jecia rehabilitacyjne i aerobik.

8.1.6.SZKOLA MUZYCZNA

W miescie funkcjonuje jedna szkola muzyczna - Szkola Muzyczna I Stopnia
im. Karola Kurpinskiego. Obecnie ksztalci sie w niej ok. 80 uczniow w nastepujacych
klasach instrumentalnych: fortepian, gitara, akordeon, saksofon, klarnet.

8.1.7.SPECJALNY OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY

Placéwka obejmuje opieka dydaktyczno-wychowawcza dzieci upo$ledzone umystowo
w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym. Wsréd wychowankoéw sa dzieci ze sprzezona
niepelnosprawnoscia, zespotem Downa, autyzmem oraz z mozgowym porazeniem dziecie-

cym.

W sklad Os$rodka wchodza:
# Przedszkole Specjalne,
# Szkola Podstawowa Specjalna,
# Internat.

Nowoczesny budynek szkolny spelniajacy europejskie standardy, wyposazony jest
w podjazd i winde dla os6b niepelnosprawnych. Sale dydaktyczne sa bogato wyposazone
w profesjonalne pomoce dydaktyczne.

Wychowankowie objeci s opieka specjalistow:
# logopedy,
psychologa,
rehabilitanta.

W ofercie Osrodka znajduje sie:
muzykoterapia,
dogoterapia,
hipoterapia,
kinezyterapia,
fizykoterapia,
hydroterapia,
arteterapia,
wczesne wspomaganie rozwoju dziecka.




W celu stymulowania rozwoju dzieci z r6znego rodzaju niepelnosprawno$ciami orga-
nizowane sa na terenie oSrodka zajecia wezesnego wspomagania rozwoju dzieci.

Zajecia prowadzone s3 z udzialem rodzicéw. Skierowanie dziecka na zajecia wczesne-
go wspomagania wydaje organ prowadzacy na podstawie wnioskéw rodzicéw i opinii wyda-
wanej przez placowke stwierdzajaca konieczno$§é prowadzenia takich zaje¢. Zakres wezesnego
wspomagania rozwoju dziecka dotyczy rozwoju motorycznego, stymulacji polisensorycznej,
mowy i jezyka, orientacji i poruszania sie w przestrzeni, usprawniania widzenia, shichu,
umiejetnoSci samoobstugi i funkcjonowania w §rodowisku. Aktualnie wezesnym wspomaga-
niem objetych jest 7 dzieci.

Pomoc w stosunku do rodzicoéw moze dotyczy¢ wsparcia w procesie pelnej akceptacji
niepelnosprawnego dziecka, rozpoznawania jego zachowan, odpowiedniej ich interpretacji
oraz prawidlowej reakcji na nie, instruktazu i poradnictwa w zakresie dzialan rewalidacyj-
nych, informowania o potrzebie wyposazenia dziecka w niezbedny sprzet, pomoce i inne
przedmioty.

Zajecia wczesnego wspomagania prowadza nauczyciele posiadajacy kwalifikacje od-
powiednie do rodzaju niepelnosprawnosci dziecka i specjalisci (psycholog, logopeda, rahabili-
tant i inni), ktorzy tworza zesp6l wczesnego wspomagania. Prace zespolu koordynuje dyrek-
tor placowki.

Szkola Podstawowa Specjalna Nr 4 dla dzieci z upos$ledzeniem w stopniu umiar-
kowanym i znacznym, ze sprzezonymi niepelnosprawno$ciami i autyzmem. Nauczanie odby-
wa sie w zespolach edukacyjno - terapeutycznych na poziomie wszystkich klas szkoly podsta-
WOWEe]j.

8.2. SLUZBA ZDROWIA

Katalog $wiadczen zdrowotnych wykonywanych przez miedzyrzecka stuzbe zdrowia
na rzecz lokalnej spoleczno$ci obejmuje nastepujace zakresy Swiadczen:

# Swiadczenia zdrowotne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej wykonywane w na-
szych lokalnych uwarunkowaniach przez Niepubliczne Zaklady Opieki Zdrowotnej; Przy-
chodnie Rejonowa i Praktyke Lekarza Rodzinnego przy ul. Wiejskiej 13a

# Swiadczenia w zakresie opieki Srodowiskowej realizowane przez Niepubliczne Zaklady
Opieki Zdrowotnej; Praktyka Pielegniarek i Poloznych Srodowiskowych ,, Zdrowie”, Prak-
tyka Pielegniarek Szkolnych ,Szkolmedyk”

# S$wiadczenia z zakresu opieki stomatologicznej przez Przychodnie Stomatologiczng przy
ul. Wiejskiej 13 oraz liczne gabinety Prywatnej Praktyki Stomatologicznej zlokalizowane
w roznych czeSciach miasta

# $wiadczenia specjalistyczne wykonywane przez Szpital Powiatowy przy ul. Warszawskiej
2-4 oraz Przychodnie Specjalistyczng przy ul. Wiejskiej 13

# Swiadczenia z zakresu pomocy doraznej wykonywane przez Szpital w Miedzyrzecu Podla-
skim oraz Pogotowie Ratunkowe

# S$wiadczenia diagnostyczne - szeroki wachlarz badan i analiz sluzacych postawieniu dia-
gnozy i ustaleniu leczenia realizowane na bazie Szpitala Powiatowego w Miedzyrzecu Pod-

laskim.




Miedzyrzecka shluzba zdrowia realizuje $wiadczenia zdrowotne glownie na rzecz
mieszkancow powiatu bialskiego, tj. miasta Miedzyrzec Podlaski, gmin - Miedzyrzec Podlaski
i Drelow, a takze w czeSci gminy Kakolewnica (rejon Polskowoli) o lacznej liczbie ponad
40000 0s6b. Ze $wiadczen placowkach korzystaja rowniez pacjenci z terenu wojewodztwa
lubelskiego, przyjezdni z réznych miejscowos$ci w kraju oraz pacjenci z UE w ramach tzw.
przepiséw o koordynacji.

W systemie ochrony zdrowia zapewniajacym opieke medyczng dla lokalnej spoteczno-
Sci strategiczna role i zadania ma do spelnienia Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdro-
wotnej w Miedzyrzecu Podlaskim. Placowka publicznej stuzby zdrowia, jednostka wyodreb-
niona majatkowo, organizacyjnie i prawnie, dziala na zasadach samodzielnosci finansowej
1w oparciu o statut zatwierdzony przez Rade Powiatu Bialskiego. Zaktad akredytowany przez
Centrum Monitorowania Jako$ci w Krakowie - Certyfikaty nr 08/2001, 19/2002. Zakwalifi-
kowany do zlotej setki szpitali publicznych, zajmujacy 4 miejsce w wojewddztwie lubelskim
w ogolnopolskim rankingu przeprowadzonym przez dziennik ,Rzeczpospolita”, Oddzial Dzie-
ciecy Szpitala spelnia kryteria programu ,,szpitali motylkowych” i ,,szpitala z sercem”.

SP ZOZ w Miedzyrzecu Podlaskim realizuje specjalistyczne §wiadczenia zdrowotne
shluzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnosci, ktore sa finanso-
wane ze $rodkow Lubelskiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
w ramach zawieranych corocznie kontraktow. W SP ZOZ Miedzyrzec Podlaski wykonywane
sq nastepujace rodzaje $wiadczen zdrowotnych:

# Swiadczenia szpitalne w formie hospitalizacji oséb potrzebujacych calodobowych lub
dziennych $§wiadczen specjalistycznych w poszczego6lnych Oddziatach

# Swiadczenia z zakresu pomocy doraznej calodobowo w Izbie Przyje¢ w przypadkach na-
glych zachorowan

# ambulatoryjne porady specjalistyczne w Poradniach Specjalistycznych

# Swiadczenia rehabilitacyjne ambulatoryjne i stacjonarne

# Swiadczenia diagnostyczne - laboratoryjne, rentgenowskie, ultrasonograficzne, endosko-
powe.

Szpital Powiatowy w Miedzyrzecu Podlaskim (ul. Warszawska 2-4) realizuje
zadania w podstawowych dziedzinach medycyny, w swojej strukturze posiada 145 to6zek
(w tym 10 neonatologicznych) w nastepujacych oddziatach:

# (Oddzial Chor6b Wewnetrznych,
Oddzial Chirurgii Ogolnej i Urazowej,
Oddzial Polozniczo - Ginekologiczny,
Oddzial Neonatologiczny,

Oddzial Dziecieco - Rehabilitacyjny,
Oddzial Rehabilitacji dla dorostych,
Oddzial dla Przewlekle Chorych.
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Oddzialy szpitalne wyposazone sa w sprzet i aparature specjalistyczng zapewniaja ca-
lodobowa opieke lekarska i pielegniarska hospitalizowanym pacjentom zgodnie ze wskaza-
niami aktualnej wiedzy medycznej i obowiazujacymi standardami. Przyjecia pacjentéw do
szpitala odbywaja sie w systemie 24-godzinnym, pacjent moze by¢ przyjety o kazdej porze
dnia i nocy. Oprocz hospitalizacji w szpitalnej Izbie Przyje¢ wykonywane sa calodobowo
Swiadczenia w zakresie ambulatoryjnej, zachowawczej i chirurgicznej pomocy doraznej




w stanach pogorszenia zdrowia, naglego zachorowania, urazéow, wypadkow i zatrué. Rocznie
w miedzyrzeckim szpitalu hospitalizowanych jest ponad 5500 pacjentdéw i jak pokazuja dane
statystyczne liczba os6b wymagajacych leczenia szpitalnego z roku na rok systematycznie
wzrasta: w roku 1996 hospitalizowano 3100 pacjentéw, w 2006 - 5409 pacjentow, a w 2007 -
5500 pacjentow.

Najczestsza przyczyna hospitalizacji pacjentow w Szpitalu Powiatowym w Miedzyrze-
cu Podlaskim sga choroby ukladu krazenia. Druga glowna przyczyna przyje¢ pacjentow do
Szpitala sg urazy i wypadki, co zwigzane jest z polozeniem szpitala przy miedzynarodowych
trasach komunikacyjnych. Pacjenci powypadkowi trafiaja glownie do Oddzialu Chirurgii
Ogolnej i Urazowej. Trzecie miejsce w strukturze hospitalizacji stanowia choroby ukladu po-
karmowego, czwarte miejsce zajmuja choroby nowotworowe.

Ponad 40% pacjentow trafia do Szpitala w trybie naglym, sa to pacjenci przywozeni
przez Pogotowie Ratunkowe lub trafiajacy do Izby Przyje¢ z naglymi czesto zagrazajacymi
zyciu i zdrowiu zachorowaniami. Ta grupa pacjentow wymaga intensywnych dziatan diagno-
stycznych, monitoringu parametréow zyciowych, niejednokrotnie dzialan ratunkowych, re-
animacyjnych.

W Przychodni Specjalistycznej przy ul. Wiejskiej 13 funkcjonujg nastepujace poradnie
specjalistyczne:
# Poradnia Chirurgii Ogoélnej,
Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Neurologiczna,
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,
Poradnia Medycyny Pracy,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Rehabilitacji,
Poradnia Alergologiczna.
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Lekarze specjaliéci z SP ZOZ rocznie udzielajg w Poradniach Specjalistycznych ponad
30000 porad. SP ZOZ w Miedzyrzecu Podlaskim posiada kompleksowe zaplecze rehabilita-
cyjne. Swiadczenia rehabilitacyjne realizowane sg w systemie lecznictwa szpitalnego w formie
hospitalizacji jak i pobytéw dziennych oraz rehabilitacji ambulatoryjnej wykonywanej przez
Gabinety Fizykoterapii, Kinezyterapii, Hydroterapii. Pacjenci maja zapewniona dostepno$é
do $wiadczen rehabilitacyjnych codziennie w godzinach od 8:00 do 16:00 i moga korzystaé
z zabiegow: elektroterapii, magnetoterapii, $wiatlolecznictwa, laseroterapii, termoterapii,
krioterapii, terapii ultradzwiekowej, hydroterapii oraz zabiegéw kinezyterapii, tj. terapii ru-
chem wykonywanych na sali gimnastyczne;.

Szpital posiada w swojej strukturze certyfikowane dzialy diagnostyki laboratoryjnej,
bakteriologicznej, radiologicznej, ultrasonograficznej i endoskopowej, na bazie ktorych wy-
konywane sa badania diagnostyczne dla calej populacji objetej opieka miedzyrzeckiej stuzby
zdrowia.

Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej wykonuje badania z zastosowaniem nowych tech-
nologii komputerowych w Pracowniach: Biochemicznej, Hematologicznej, Serologicznej,
Bakteriologicznej i Endokrynologiczne;.




W Zakladzie Diagnostyki Obrazowej wykonywane sa badania radiologiczne - zdjecia
kostne, zdjecia tkanek miekkich i badania kontrastowe.

W Pracowni Ultrasonograficznej wykonywane sa badania: tarczycy, jamy brzusznej,
sutkoéw, narzadu rodnego, cigzy, gruczolu krokowego z zastosowaniem aparatury Simensa
i Alloka z systemem Doplera.

W Pracowni badan endoskopowych wykonywane s badania dolnego i gbérnego odcin-
ka przewodu pokarmowego - gastroskopia, kolonoskopia.

W SP ZOZ Miedzyrzec Podlaski pracuje 20 lekarzy, 67 pielegniarek, 24 polozne i 30
technikéw medycznych; laboratoryjnych, rentgenowskich i fizykoterapii.

Lekarska kadra medyczna to w 80% specjali$ci II stopnia, wszyscy lekarze z I stop-
niem specjalizacji sg w trakcie specjalizacji II stopnia. Aktualnie SP ZOZ dysponuje specjali-
stami w zakresie: chirurgii ogdlnej, poloznictwa i ginekologii, pediatrii, chor6b wewnetrz-
nych, alergologii, rehabilitacji medycznej, neurologii, otolaryngologii, radiologii, anestezjolo-
gii i intensywnej terapii, medycyny pracy.

Zatrudnia diagnostéw medycznych, specjalistki pielegniarstwa zachowawczego, pedia-
trycznego, anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgii, epidemiologii, organizacji i zarza-
dzania.

8.3. OPIEKA SPOLECZNA

Pomoc spoleczna jest instytucja polityki spolecznej panistwa, majaca na celu umozli-
wienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa
w stanie pokonaé, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwo$ci. Wérod czynnikéw,
ktore sprzyjaja ubodstwu i wykluczeniu spolecznemu znajduja sie: bezrobocie, dlugotrwata
choroba i niepelnosprawnos¢, wielodzietno$¢, samotne wychowywanie dziecka, niski poziom
wyksztalcenia, zamieszkiwanie na terenach o niskim poziomie rozwoju. Nalozenie sie kilku
negatywnych aspektéw komplikuje trudng sytuacje oraz wymaga podjecia wysitku w celu wy-
dostania osoby badz rodziny z kregu wykluczenia spolecznego.

W celu zapewnienia osobom najubozszym, ktére nie sa w stanie podja¢ pracy, przy-
znawane s3 $wiadczenia pieniezne w postaci zasitku stalego oraz zasitku okresowego jako
pomocy doraznej. Swiadczenia te skierowane s3 do 0s6b pelnoletnich, calkowicie niezdolnych
do pracy z powodu wieku lub niepelosprawnoéci. Swiadczenia adresowane s3 réwniez do
0s6b (spekiajacych ustawowe kryterium dochodowe) dlugotrwale chorych lub bezrobotnych
i pozbawionych mozliwo$ci utrzymania lub nabycia uprawnien do $wiadczen pienieznych
z innych systemdéw zabezpieczenia spotecznego. Pomoc spoleczna ma takze w zakresie swoich
zadan wsparcie funkcji wychowawczych poprzez system Swiadczen rodzinnych. Zasitki ro-
dzinne sa uzupeliane specjalnymi dodatkami przystugujacymi z tytutu wystapienia okreslo-
nych sytuacji powodujacych wyzsze koszty, takich jak: samotne wychowywanie dziecka; utra-
ta prawa do zasiltku dla bezrobotnych przez samotnych rodzicéw; urodzenie dziecka i przeby-
wanie na urlopie wychowawczym; rozpoczecie roku szkolnego; nauka dziecka poza miejscem
zamieszkania oraz wychowywanie dziecka niepelnosprawnego.




Wraz ze zmianami demograficznymi wzrasta rola Srodowiskowego wsparcia pielegna-
cyjnego osob starszych, np. w formie ustug opiekuniczych badz w formie pobytu w placowkach
zapewniajacych calodobowa opieke. Niemniej jednak pomoc osobom starszym skierowana
jest na podtrzymanie nie tylko sprawnosci fizycznej, ale takze intelektualnej w kierunku ak-
tywnosci spolecznej oraz lagodzenia trudnosci zwigzanych z wiekiem. Procesu demograficz-
nego, jakim jest starzenie sie spoleczenstwa nie mozna zahamowaé, ale mozna wolny czas
wypehiaé satysfakcjonujaca aktywnoscig spoleczna. Jest to czynnik najskuteczniej hamujacy
starcze zniedoleznienie i zapewnia dluga samodzielnosé.

W obszarze pomocy spolecznej rozwija sie tendencja umozliwiajaca pracownikowi so-
cjalnemu podejmowanie z osobami i rodzinami aktywnej wspdlpracy, ktéra przyczyni sie do
rzeczywistego zapobiegania i przeciwdzialania problemom oraz zwiekszenie ich samodzielno-
Sci i szans na wychodzenie z marginesu wykluczenia spolecznego. Oznacza to mozliwo$¢ po-
prawy standardow wykonywania szeroko rozumianej pracy socjalnej, ktorej efekty maja pro-
wadzi¢ do przezwyciezenia trudnej sytuacji zyciowej, a tym samym wychodzenia danej osoby
czy rodziny z kregu $wiadczeniobiorcéw pomocy spoleczne;.

Zadania miasta w zakresie opieki spolecznej realizuje Miejski Osrodek Pomocy Spo-
tecznej, w oparciu o ustawowe uregulowania oraz wytyczne i zarzadzenia samorzadowe. Za-
kres koniecznej opieki socjalnej przy wysokim bezrobociu i malej liczbie 0s6b pobierajacych
zasilek jest bardzo duzy.

Pomoc spoleczna realizowana jest z funduszy dotacji panstwowych oraz z budzetu
miasta. W roku 2006 wydatki na pomoc spoleczna wyniosly w zakresie zadan wlasnych -
2.499.678 zl. i na zadania z zakresu administracji rzadowej i zleconych ustawowo - 5.213.126
z}. Yacznie 7.712.804 ztk.

\8.4. BAZA SPORTU | REKREACJI

W miescie dzialalno$¢ sportowa prowadzi Miejski O$rodek Sportu i Rekreacji (MO-
SiR) - jednostka budzetowa samorzadu, jak réwniez szkoly. Baze sportowa MOSiR-u stano-
wia: Stadion Miejski i Kryta Plywalnia.

W szkolach s3 to: hala sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 2, hala sportowa przy
Szkole Podstawowej Nr 3, sale gimnastyczne oraz boiska szkol.

W okresie letnim czynne jest kapielisko miejskie ,Zwirownia” umozliwiajace: kapiel,
korzystanie ze sprzetu wodnego oraz wedkowanie. Administrowanie i nadzér nad korzysta-
niem z kapieliska ,,Zwirownia” w okresie letnim sprawuje MOSiR.

Obiekty sportowe funkcjonujgce na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego i ich charaktery-
styke przedstawia tabela nr 9.




Tabela 9: Obiekty sportowe funkcjonujace na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego

L.p. Obiekty

Lokalizacja

Charakterystyka obiektu

1. | Stadion

ul. Pszenna 3

4 boiska trawiaste, w tym 2 petnowymiarowe, trybuny na 700

miejsc, w tym 400 sztuk krzesetek plastikowych; bieznia,
skocznia w dal; zaplecze socjalne z szatniami i prysznicami

Szkota Podstawowa Nr 2
ul. Partyzantéw 8

Szkota Podstawowa Nr 3
ul. Lesna 2

Gimnazjum Nr 1

ul. Warszawska 40

2. | Boiska szkolne boiska asfaltowo - trawiaste z kompleksem boisk do pitki recz-

nej i pitki noznej

3. | Plywalnia ul. Zaréwie 86 wymiary niecki ptywalni: dtugo$¢ 25 m, szerokos¢ 12,5 m,
gtebokosé 1,20 m - 1,60 m, 6 toréw, widownia, szatnie, prysz-
nice, obiekt przystosowany dla potrzeb osdb niepetnospraw-
nych; jednoczes$nie na niecce ptywalni moze przebywac 40

0sob

4. | Kgpielisko otwarte ul. Zahajkowska pomost metalowy, ambonka dla ratownikéw, wydzielone miej-

sce dla dzieci

Szkota Podstawowa Nr 2
ul. Partyzantow 8

Szkota Podstawowa Nr 3
ul. Lesna 2

5. | Hale sportowe 22 m x 42 m z petnym zapleczem socjalnym

ul. Pszenna 3

6. | Korty tenisowe 2 korty ziemne z maczki ceglaste;

Poza wymienionymi funkcjonuja na terenie miasta obiekty sportowe, ktérych orga-
nem zarzadzajacym jest Starostwo Powiatowe w Bialej Podlaskiej; sg to hala sportowa przy
Liceum Ogolnoksztalcacym im. Wladystawa Sikorskiego, sala gimnastyczna i boisko asfalto-
we przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Unitéw Podlaskich, sala gimnastyczna przy
Zespole Szkol Ekonomicznych im. Marii Dabrowskie;j.

MOSIR jest organizatorem stalych imprez sportowych na terenie miasta, wymieni¢ tu
mozna miedzy innymi:
# Zawody Plywackie ,,Powitanie Wiosny”,
Otwarte Mistrzostwa Miedzyrzeca Podlaskiego w Plywaniu,
Wakacyjny Turniej Szachowy,
Jesienny Uliczny Bieg Niepodleglosci,
Mikolajkowe Zawody Plywackie.
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Rozwoj i promocja sportu wsroéd mlodziezy realizowany jest rowniez poprzez aktywnie
dzialajace: Miedzyrzecki Klub Sportowy ,Huragan” , Uczniowski Klub Sportowy ,Miedzy-
rzecka Trojka”, Uczniowski Klub Sportowy ,Fala” i Uczniowski Ludowy Klub Sportowo-
Turystyczny ,,Znicz”.

MKS ,,Huragan”. Historia Klubu ma poczatek od 1926 roku, kiedy to przy koeduka-
cyjnej Miejskiej Szkole Handlowej w Miedzyrzecu Podlaskim powstat Szkolny klub Sportowy
»~Huragan”. Jego zalozycielem byt nauczyciel Jerzy Furman, a sekcja wiodacg pitka nozna.
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Okres przedwojenny to wzloty i upadki dzialalno$ci. Wojna powoduje kompletne za-
lamanie jednak §lady w pamieci s bardzo trwate. Od 1954 roku nastepuje prezna dzialalnosé
w kierunku utworzenia przy Radzynskich Zakladach Przemystu Terenowego klubu sportowe-
go, gdzie ostatecznie na wniosek Bronistawa Saczuka wladze miasta i dyrekcja RZPT dopro-
wadzaja do polaczenia LZS ze Sparta. Powstaje LKS ,Huragan” z Prezesem Henrykiem Petru-
czenko. W 1961 roku dobiega konca budowa stadionu miejskiego przy ul. Pszennej. Od tego
momentu klub przezywa renesans. Dzialaja w nim takie sekcje jak: pilka nozna, lekkoatlety-
ka, pilka siatkowa, szachy, kolarstwo, brydz, a nawet boks i gimnastyka sportowa przynoszac
klubowi i miastu Miedzyrzec chlube i splendor. Lata 80-te i potowa lat 9o-tych to balansowa-
nie klubu, az do zawieszenia jego dziatalnos$ci. Sport funkcjonuje przy Miejskim Osrodku Kul-
tury i Rekreacji. Dopiero oddanie do uzytku krytej plywalni w 1997 roku i utworzenie Miej-
skiego Osrodka Sportu i Rekreacji zmienia sytuacje sportu. Juz w roku 1998 dochodzi do re-
aktywowania klubu pod nazwa Miedzyrzecki Klub Sportowy ,,Huragan”, ktéry w porozumie-
niu z MOSIR realizuja najwazniejsze cele statutowe zwigzane z powiekszeniem bazy sporto-
wej 1 podnoszeniem poziomu szkolenia dzieci i mlodziezy w sekcjach pilka nozna, plywanie,
taekwondo i szachy.

Stadion powiekszony zostaje o 2,4 ha tworzac kompleks 3 boisk pelnowymiarowych
z zapleczem, a szkolenie odbywa sie w siedmiu grupach wiekowych okolo 170 zawodnikow
grajacych w ligach wojewodzkich. Sekcja plywacka dziala w trzech grupach wiekowych okolo
60 zawodnikow odnoszac sukcesy na arenie wojewo6dzkiej oraz ogdlnopolskiej.

Sekcja tackwondo okolo 50 zawodnikow majac bardzo dobre warunki lokalowe zdo-
bywa tytuly mistrzostw Polski i Europy. Szachisci zajmuja czolowe miejsca w wojewddztwie
lubelskim.

Organizuje cykliczne imprezy sportowe:
# obozy sportowe w porozumieniu z PZPN ,Z podworka na stadion” , Turniej Pilki Noznej
im. M. Wielgusa,
# halowe turnieje pitki noznej: Mikolajkowy Turniej Pitki Noznej, Memorial im. Ryszarda
Golca oraz Faustyna Petruczenko,
Otwarte zawody plywackie, GP Miedzyrzeca Podlaskiego w plywaniu, lige plywacka,
# Turnieje Taekwondo, Eliminacje do Mistrzostw Polski w Taekwondo.

Bardzo dobra wspolpraca pomiedzy wladzami miasta i klubu w szkoleniu dzieci i mlo-
dziezy wzmacnia sport w Miedzyrzecu i daje nadzieje na wieloletnie sukcesy.

UKS ,,Miedzyrzecka Trojka” powstal w 2004 roku. Prowadzi dwie sekcje: siat-
koéwki i lekkoatletyki. Klub zrzesza czlonkéw pochodzacych gléwnie z klas sportowych siat-
karskich i lekkoatletycznych Szkoly Podstawowej Nr 3 i Gimnazjum Sportowego Nr 3 w Mie-
dzyrzecu Podlaskim w liczbie 184 osoby. W ramach dzialalno$ci organizowane sa obozy i ferie
sportowe: Obdz Sportowy Letni sekcji siatkéwki i lekkoatletyki, Ferie Zimowe z Siatkdwka.
Czlonkowie klubu z sukcesami startuja w Wojewodzkiej Lidze Siatkowki kadetow i kadetek,
mlodzikow i mlodziczek, Mistrzostwach Wojewo6dztwa skrzatow, krasnali i zuczkow chlopcow
i dziewczat. Klub jest organizatorem nastepujacych imprez cyklicznych:

# Ogolnopolski Turniej Siatkowki o Puchar Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski,
# Miedzyrzecka Liga Siatkowki,
# Siatkarska Liga Trojek.




ULKS-T ,,Znicz” przy Zespole Szkét Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej zostat
powolany 14 listopada 1974r., od poczatku dzialaly przy nim sekcje: lekkoatletyczna, strzelec-
ka i szachowa. W 1999 r. Komitet Zalozycielski podjal dzialania w kierunku dokonania wpisu
do ewidencji uczniowskich klub6w sportowych Starosty Bialskiego Uczniowskiego Ludowego
Klubu Sportowo - Turystycznego ,Znicz”. Obecnie w klubie dzialaja sekcje: koszykowki 35
¢wiczacych, lekkiej atletyki 25 éwiczacych, pilki recznej 18 ¢wiczacych, pilki siatkowej 32 ¢wi-
czacych 1 strzeleckiej 20 ¢wiczacych. Klub zrzesza ogblem 635 czlonkéw. Zajecia prowadzone
sq przez 2 trenerow Kkl. II, 2 instruktoréw oraz 3 nauczycieli wychowania fizycznego. Klub
corocznie organizuje nastepujace imprezy sportowe:

# Mistrzostwa Miasta Miedzyrzec Podlaski w lekkiej atletyce - wrzesien,
# Mistrzostwa Miasta Miedzyrzec Podlaski w tenisie stolowym - listopad,
# Puchar Ziemi Miedzyrzeckiej w strzelectwie sportowym - listopad.

Baze sportowo-rekreacyjng uzupelnia Stowarzyszenie Rozwoju Zeglarstwa
w Miedzyrzecu Podlaskim, ktére stawia sobie za cel stworzenie warunkéw mieszkancom zain-
teresowanym zeglarstwem do aktywnego uprawiania tego sportu. Od 2003 roku Stowarzy-
szenie prowadzi prace nad adaptacja terenu przy ,Zwirowni” o powierzchni 1,8 ha, wraz
z zagospodarowaniem istniejgcych budynkéw. Przystosowanie prowadzone jest, pod katem,
szkolenia, rekreacji i bezpiecznego wypoczynku nad woda. Szkolenia skierowane sa do dzieci
i mlodziezy szko6l podstawowych i gimnazjow, a kontynuacja sa utworzone w szkolach $red-
nich kluby zeglarskie, ktére wspolpracuja ze stowarzyszeniem korzystajac z bazy i sprzetu
stanicy zeglarskiej. Stowarzyszenie stawia sobie za cel: stwarzanie warunkéw do wszech-
stronnego, intelektualnego, spotecznego, duchowego i fizycznego rozwoju czlowieka; dziala-
nie na rzecz integracji, rehabilitacji oraz wszechstronnego rozwoju oséb niepelnosprawnych;
dazenie do nawigzywania i utrwalania silnych wiezi miedzyludzkich ponad podzialami raso-
wymi, narodowo$ciowymi i wyznaniowymi poprzez ksztaltowanie pozytywnych cech charak-
teru i osobowoéci czlowieka przy jednoczesnym poszanowaniu jego prawa do wolnosci i god-
nosci; krzewienie tradycyjnego wychowania morskiego i zeglarskiego poprzez upowszechnia-
nie wiedzy i kultury marynistycznej; ksztaltowanie wlasciwych zachowan dzieci i mtodziezy
w obcowaniu z przyroda, ze szczeg6lnym uwzglednieniem problemoéw ochrony $rodowiska.

Dla peliejszego wykorzystania walorow przyrodniczych Miedzyrzeca Podlaskiego
na cele rekreacji i turystyki planowane jest zagospodarowanie pod tym katem terenow przy
zbiorniku ,Zwirownia”. Obecnie w trakcie realizacji jest projekt szczegdlowego zagospodaro-
wania tego terenu, ktéry bedzie podstawa rozpoczecia inwestycji ,Miedzyrzeckie Jeziorka”.
Studium Rozwoju Turystyki Terenu ,Zwirownia”, opracowane przez Biuro w Krakowie, za-
wiera propozycje obiektow infrastruktury rekreacyjno - turystycznych, takich jak: kapielisko,
plaza, akwen sportow wodnych z wypozyczalnia sprzetu, kompleks gastronomiczno - hotelo-
wy, parking, stanica wodna, oSrodek wedkarski, camping (domki campingowe), pole namio-
towe, przystan z wypozyczalnia sprzetu.

8.5. TURYSTYKA

Miedzyrzec Podlaski mimo potencjatu jaki posiada nie wykorzystuje w pehlni szansy
jaka daje rozwoj sektora turystyki. Niewatpliwie sta¢ sie on moze jedna z form wzmacniania
lokalnej gospodarki i w przyszloSci stanowi¢ podstawe do budowy produktu turystycznego.




Niestety, pomimo licznych waloréw przyrodniczych i kulturowych, miasto postrzegane jest
jako obszar malo atrakcyjny dla amatorow tej formy wypoczynku. Gléwna przyczyna tego
stanu rzeczy jest ciagle niezadowalajacy poziom podstawowej infrastruktury, w tym bazy noc-
legowej i gastronomicznej, stanowigcej filar stworzenia kompleksowej oferty turystycznej
izapewnienia zadowalajacej jakoSci uslug. Baze noclegowa miasta stanowia 4 hotele, ktore
lacznie oferuja 108 calorocznych miejsc noclegowych. Poza wymienionymi, funkcje noclego-
wa spelnia internat przy Zespole Szkél Ekonomicznych im. Marii Dabrowskiej. Internat za-
pewnia zakwaterowanie oraz calodzienne wyzywienie dla dzieci i mlodziezy gtownie w okresie
ferii i wakacji.

W celu zwiekszenia liczby turystdw odwiedzajacych miasto nalezy dazy¢ do dalszego
rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Nie bez znaczenia jest rowniez promocja
walorow turystycznych miasta jak rowniez stworzenie kompleksowej oferty atrakcyjnej dla
turystow. Walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe Miedzyrzecczyzny tworza warunki
do rozwoju nastepujacych form rekreacji i turystyki:

Turystyka kwalifikowana (w tym turystyka piesza i rowerowa, turystyka wodna),
Wedkarstwo,

Turystyka pobytowa — agroturystyka,

Turystyka miejska i kulturowa.
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Turystyka kwalifikowana jest czesto nazywana turystyka aktywna. To specyficzna
forma uprawiania turystyki wymagajaca przygotowania kondycyjnego i zawodowo - tury-
stycznego. Jej cecha charakterystyczng jest czasowa i dobrowolna zmiana miejsca pobytu
turysty, polaczona ze zmiang codziennego trybu zycia, zaspokojeniem potrzeby ruchu i wysil-
ku fizycznego. Turystyke kwalifikowang dzielimy na:
pieszg (nizinng i gérska),
wodna (kajakowa, motorowodna, zeglarska),
rOWerows,
narciarska,
motorowa.
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Turystyka piesza i rowerowa

W Miedzyrzecu istnieja bardzo duze mozliwo$ci rozwoju turystyki pieszej i rowerowe;j.
Dobry klimat, krajobraz okolicy, nizinne tereny to podstawowe atuty sprzyjajace rozwojowi.
Na terenie miasta i gminy zostala otwarta w 2007 r. Sciezka rowerowa ,,Plac Jana Pawla II -
Stanica Zeglarska Zwirownia”, ktérej przystanki edukacyjno - ekologiczne znajduja sie m.in.
w rezerwacie ,Liski”. W planie zagospodarowania przestrzennego przewiduje sie umiejsco-
wienie nad brzegami Krzny bulwar6ow oraz $ciezek spacerowych.

Turystyka rowerowa cieszy sie w ostatnich latach bardzo duza popularno$cia. Na taki

stan rzeczy wplyw ma kilka czynnikéw. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczyc¢:

# mozliwo$é rozwoju turystyki rowerowej bez koniecznosci ponoszenia duzych nakladéow
finansowych na przygotowanie infrastruktury, w odr6znieniu od innych form turystyki,

# moda na rower, jako alternatywny Srodek lokomocji wobec postepujacego zanieczyszcze-
nia Srodowiska,

# rosnagca popularno$¢ turystyki rowerowej jako narzedzia pedagogicznego (rowerowe
Sciezki edukacyjne, rowerowe wycieczki szkolne w ramach lekcji krajoznawczych, itp.),

# atrakcyjna forma upowszechniania aktywnego wypoczynku.




Zapewnienie turystom odpowiedniej infrastruktury do uprawiania specjalistycznej
formy turystyki, jaka jest turystyka rowerowa, stanowi podstawowy warunek jej rozwoju
w regionie. Miedzyrzec Podlaski posiada niewiele profesjonalnie przygotowanych Sciezek
rowerowych, lgczna dlugo$c¢ to niespelna 2 km. Brak oznakowanych oraz wylaczonych z ruchu
ulicznego tras dla rowerzystow stanowi powazne ograniczenie mozliwosci rozwoju turystyki
rowerowej w mieScie i okolicach. Pozytywnym dzialaniem zmierzajacym w kierunku przygo-
towania odpowiedniego zaplecza dla rozwoju turystyki rowerowej jest wytyczenie i odpo-
wiednie oznaczenie tras zaproponowanych w informatorze regionu.

Tak wytyczone trasy powinny zaistnie¢ w kazdym informatorze promocyjnym miasta
i regionu. Umozliwia one poznanie miasta i istniejacych tam zabytkdw oraz pozwola polaczyé
turystyke rowerowa z odpoczynkiem na lonie natury.

Turystyka wodna

Polozenie u zbiegu rzek: Krzna Pdlnocna, Poludniowa, Piszczka i Kanalu Wieprz-
Krzna stwarza potencjalne mozliwo$ci do uprawiania turystyki wodnej, przede wszystkim
kajakarstwa. Ze wzgledu jednak na duze zamulenie tych rzek obecnie kajakarstwo i zeglar-
stwo nie rozwija sie. Przeprowadzenie odpowiednich prac, zagospodarowanie infrastruktura
turystyczna oraz szeroka promocja pozwoli w przyszlo$ci wykorzystac¢ ten potencjal. Warto
przypomnie¢, iz przed laty rzekami ciagnela sie droga splywu kajakowego, co niewatpliwie
stanowilo raj dla kajakarzy. Potencjalem, ktory stwarza doskonale warunki do rozwoju tury-
styki wodnej jest zbiornik wodny ,Zwirownia”. Niewatpliwie jest to obecnie najwieksza atrak-
cja turystyczna regionu. Powierzchnia lustra wody ,Zwirowni” wynosi 43 ha. Zbiornik przy-
stosowany jest do kapieli i plazowania, uprawiania wedkarstwa i sportow wodnych. W pé}-
nocnej jego czeSci mieSci sie molo i plaza, przy czeSci poludniowej znajduje sie przystan ze-
glarska wyposazona w sprzet wodny i stanica wedkarska. Przylegly teren doskonale nadaje sie
do zagospodarowania w niezbedng infrastrukture turystyczna, ktérej na dzien dzisiejszy bra-
kuje. Obecnie obiekt jest thumnie odwiedzany przez mieszkancéw miasta oraz okoliczng lud-
no$c¢. Po planowanym zagospodarowaniu i realizacji projektu ,,Miedzyrzeckie Jeziorka”, moze
staé sie atrakcja turystyczna na skale regionu.

Wedkarstwo

Miedzyrzec Podlaski posiada wiele waloréw pozwalajacych zakwalifikowaé go do
miejsc szczegolnle atrakcyjnych do uprawiania wedkarstwa, zaliczy¢ tu mozna: zbiorniki
wodne ,Zwirownia” oraz zbiornik retencyjny ,Zelizna” polozony ok. 12 km na poludniowy
wschod od miasta. W zbiornikach tych mozna zlowi¢ wiele gatunkéw ryb, w tym szczupaki,
okonie, plocie, karasie, liny, sumy i karpie. W mie$cie dziataja rowniez Kola wedkarskie, sku-
piajace okolo 500 amator6w wedkowania.

Turystyka pobytowa - agroturystyka

Ta dziedzina turystyki wykorzystuje piekno krajobrazu wiejskiego i uatrakcyjnia go-
Sciom pobyt poprzez udzial w codziennych zajeciach w gospodarstwie, w tradycyjnym rze-
mioS$le artystycznym, w obrzedach ludowych oraz w przygotowywaniu potraw regionalnych.
W Miedzyrzecu i okolicach nie znajduje sie zbyt wiele gospodarstw agroturystycznych. Tury-
stow prawdopodobnie odstrasza tranzytowe potozenie miasta, co moze by¢ zakodowane w ich
Swiadomosci jako miejsce pelne zanieczyszczen i halasu.




Juz niedlugo moze sie ta sytuacja zmienié, a to na skutek zbudowania zachodniej ob-
wodnicy miasta. Zagospodarowanie zaé ,,Zwirowni” moze dodatkowo przyciagnaé turystow
z miast lezacych w niedalekiej odleglosci tj. z Siedlec, Bialej Podlaskiej, Lukowa, Losic i Ra-
dzynia Podlaskiego. Natomiast odpowiednia reklama waloréw przyrodniczych regionu
(w tym przede wszystkim Rezerwatu ,Liski” i ,Zwirowni”) wplynie na zmiane jego wizerunku.

Turystyka miejska i kulturowa

O turystyce kulturowej méwi sie w sytuacji, kiedy podstawowym motywem wyjazdu
jest che¢ zwiedzania obiektéw kulturalnych, takich jak: miejsca historyczne i stanowiska ar-
cheologiczne, palace, zamki, muzea, galerie, parki i ogrody, zespoly urbanistyczne miast
i dzielnic, obiekty sakralne, trasy turystyczne zwigzane z okre$long tematyka a takze uczest-
nictwo w imprezach kulturalnych i festiwalach. Znajdujace sie w mieScie zabytki architektury
oraz sztuki (zwlaszcza sakralnej) pomimo faktu, iz wiele z nich posiada duzg warto$c¢ histo-
ryczng, nie determinuja w sposob bezpo$redni przyjazdu turystoéw do miasta.

8.6. KULTURA

Miedzyrzec Podlaski jest o$rodkiem zycia kulturalnego regionu. Podstawowa dzialal-
nos$¢ kulturalng w miescie prowadzi Miejski Osrodek Kultury (MOK) - jednostka budzetowa
samorzadu. W ramach MOK dzialaja: grupy taneczne dzieci i mlodziezy ,Dzieci Podlasia”,
chor meski ,,Wiarus”, kapela ,,Przyjaciele”, zespoly muzyczne mlodziezowe i sekcje plastyczne,
teatralne i multimedialne oraz orkiestra deta OSP.

W ramach MOK funkcjonuja:

# Kkino z salg widowiskowa na 360 miejsc - odbywaja sie tutaj pokazy filmowe i wystepy ar-
tystyczne;
Galeria ,,ES” - miejsce wystaw artystow z zewnatrz jak i miejscowych;
miejskie biblioteki publiczne dla dorostych oraz dzieci i mlodziezy wraz z czytelnia inter-
netowa,

# Muzeum Regionalne przy Szkole Podstawowej Nr 3 - mieSci bogata kolekcje eksponatow
kultury, sztuki i tradycji potudniowego Podlasia i okolic Miedzyrzeca

Pod szeroka opieka MOK funkcjonuja takze stowarzyszenia:

# Towarzystwo Przyjaciol Nauk zalozone w 1968 roku, ktére wydaje corocznie opraco-
wanie naukowe p.t. ,Rocznik Miedzyrzecki” oraz inne publikacje. Popularyzuje wiedze
o miescie organizujac corocznie w szkolach miasta konkursy wiedzy o Miedzyrzecu Podla-
skim i wlacza sie z zycie kulturalne i spoleczne miasta. Prowadzi badania historii miasta
i regionu oraz dokumentuje czasy wspolczesne. Jest miejscem spotkan i wspotpracy ludzi
kultury i nauki miasta i Miedzyrzeczan mieszkajacych w calej Polsce;

# Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Teatralne - postalo w 1995 r. w czasie V Ogo6lnopol-
skiego Konkursu Recytatorskiego Literatury Tworzonej na ObczyzZnie ,,0d Mickiewicza do
Milosza”. Od marca 2006 posiada status organizacji pozytku publicznego. Ogolem zrzesza
50 czlonkéw w tym 2 czlonkéw honorowych w osobach Stawy Przybylskiej i Mieczyslawa
Kalenika. Celem Stowarzyszenia jest m. in. popularyzowanie i promocja miasta Miedzy-
rzeca Podlaskiego jako tzw. malej Ojczyzny w kraju i za granica. Organizuje konkursy po-




etyckie, recytatorskie, wystepy teatralne z udzialem dzieci i mlodziezy. Daje mozliwosé
rozwoju talentu dzieci i mlodziezy z okolic miasta jak i regionu.

MOK organizuje imprezy kulturalne na skale rejonu - festiwale zespotow wokalnych,
koledniczych, plenery malarskie, imprezy rocznicowe i okoliczno$ciowe, Dni Miedzyrzeca,
Miedzyrzecki Festiwal Sztuki. Utrzymuje réwniez kontakty kulturalne z o$rodkami polonij-
nymi i dzieémi na Bialorusi oraz Litwie. Zycie kulturalne miasta wzbogaca réwniez oferta
roznorodnych imprez, organizowanych przez miedzyrzeckie szkoly.

8.7. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Oprécz stowarzyszen juz wymienionych tj. Stowarzyszenia Rozwoju Zeglarstwa, To-
warzystwa Przyjaciol Nauk, Miedzyrzeckiego Stowarzyszenia Teatralnego dzialaja rowniez
inne organizacje pozarzadowe.

Na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski funkcjonuja trzy ochotnicze straze pozar-
ne: OSP ,Stolpno”, OSP ,Srodmieécie” i OSP ,Zawadki”. OSP dzialaja na podstawie ustawy
Prawo o stowarzyszeniach oraz Ustawy o ochronie przeciwpozarowej. Posiadaja osobowos$é
prawna i wykonuja zadania o charakterze uzytecznosci publicznej w zakresie ochrony prze-
ciwpozarowej, ratownictwa i bezpieczenstwa powszechnego. Dzialalno§¢ OSP opiera sie na
pracy spotecznej jej cztonkow. Celem OSP jest m.in. prowadzenie dzialalno$ci majacej na celu
zapobieganie pozarom oraz wspoéldzialanie w tym zakresie z Panstwowa Straza Pozarna, or-
ganami samorzadowymi i innymi podmiotami; branie udzialu w akcjach ratowniczych prze-
prowadzanych w czasie pozaréw, zagrozen ekologicznych zwigzanych z ochrona $rodowiska
oraz innych klesk i zdarzen; informowanie ludnosci o istniejacych zagrozeniach pozarowych
i ekologicznych oraz sposobach ochrony przed nimi, szerzenie wiedzy i umiejetnosci w dzie-
dzinie ogblnie pojetego bezpieczenstwa; organizowanie dzialalno$ci wychowawczej, eduka-
cyjnej i kulturalnej dla dzieci i mlodziezy, a takze organizowanie im turystyki i rekreacji, shu-
zacych poznawaniu dziedzictwa kulturowego kraju; prowadzenie dzialan wolontarystycznych
i charytatywnych na rzecz spolecznosci lokalnej poprzez wplywanie na rozwdj edukacji, roz-
woj kultury, rozwoj spolecznosci lokalnej, a takze rozwéj srodowiska naturalnego; rozwijanie
wsrdd czlonkow OSP kultury fizycznej i sportu. Miedzyrzeckie OSP s3 czlonkiniami Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej, posiadajacego status OPP (organi-
zacji pozytku publicznego).

Ochotnicza Straz Pozarna ,,Sré6dmiescie” powstala w 1904 roku. Jest jednostka
typu S-1, posiada na wyposazeniu samochod Star 244 - GBA 2,5/16 (1986) oraz dwie moto-
pompy wraz z armaturg pozarnicza. Obecnie czlonkami OSP jest 37 oséb (33 strazakow,
4 honorowych).

Ochotnicza Straz Pozarna ,,Zawadki” dziala od 1927 roku. Obecnie jest jednost-
ka typu M-2, tzn. nie posiada samochodu pozarniczego, a jedynie dwie motopompy wraz
z armatura pozarnicza. Do roku 2006 shuzyl strazakom samochéd Star 26P GBAM 2/8+8
(1969). OSP aktualnie usituje pozyskac¢ pojazd gasniczy. Strazacy OSP ,Zawadki” od kilku juz
lat organizuja czas wolny w ferie dla dzieci i mlodziezy na sportowo. Obecnie czlonkami OSP
jest 36 0sob (33 strazakéw, 3 honorowych).




Ochotnicza Straz Pozarna ,,Stolpno” zostala zalozona w 1927 roku. Jest jednost-
ka typu S-3, strazacy dysponuja trzema samochodami pozarniczymi: gaéniczym Zukiem -
GLM 8/8 (1986), ratowniczym Volkswagenem - SLRR (1993) oraz operacyjnym Polonezem -
SLRR (1997). Na wyposazeniu posiadaja tez m.in. trzy motopompy, motopompe plywajaca,
pilarke lancuchowg, agregat pradotwdrczy, zestaw ratownictwa medycznego (od Fundacji
,Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”), sanie ratownictwa wodnego oraz dwa skafandry
suche dla pletwonurkéw. W ramach OSP dziala Jednostka Operacyjno-Techniczna
(JOT) oraz Oddzial Ratownictwa Wodnego (ORW), a Mlodziezowa Druzyna Pozar-
nicza zrzesza najmlodszych sympatykéw pozarnictwa. Obecnie czlonkami OSP jest 78 os6b
(42 strazakow, 31 mlodziezy, 5 honorowych), w tym 10 kobiet. Strazacy aktualnie pracuja nad
rozwojem Oddzialu Ratownictwa Wodnego, ktory powstal 22 maja 2007 roku. Jego gtownym
celem jest dzialanie nakierowane na zwiekszenie bezpieczenistwa oso6b korzystajacych z kapie-
lisk (bezpos$rednia pomoc w zagrozeniach) oraz edukacja w zakresie zachowania sie nad wo-
da. ORW dysponuje przeszkolonymi ptetwonurkami, ratownikami wodnymi oraz ratownika-
mi medycznymi. Zamierza w dalszym ciggu szkoli¢ strazakow w zakresie ratownictwa wodne-
go, jak rowniez pozyskiwaé niezbedny sprzet, m.in. }6dZ pontonowa z napedem motorowym
przeznaczong do akcji ratowniczych oraz ¢éwiczen i patroli na zbiornikach wodnych, a takze
sprzet do nurkowania. W efekcie tychze dzialan OSP ,Stolpno” planuje wejs¢ do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego. W ramach OSP ,Stolpno” od 2001 roku funkcjonuje Te-
czowe Centrum, w ktérym czlonkowie spolecznoéci lokalnej, zaréwno mlodsi jak i starsi
moga skorzysta¢ m.in. z bogato wyposazonej podrecznej biblioteczki oraz pieciu komputero-
wych stanowisk multimedialnych z dostepem do Internetu. Stolpnienska mlodziez pozarnicza
od 2004 roku corocznie odnosi powazne ogolnopolskie sukcesy w sportach obronnych.
Za swoja dzialalnos¢ 27 pazdziernika 2006 roku OSP "Stolpno" wraz z Mlodziezowa Druzyna
Pozarnicza zostala uhonorowana nagroda honorowa "Wawrzyn Podlasia 2006" w kategorii
nagroda specjalna.

Komenda Hufca Zwigzku Harcerstwa Polskiego im. Grzegorza Piramowi-
cza jest wychowawczym, patriotycznym, dobrowolnym i samorzadnym stowarzyszeniem
otwartym dla wszystkich bez wzgledu na pochodzenie, rase czy wyznanie. Wychowanie
w ZHP opiera sie na normach moralnych, wywodzacych sie z uniwersalnych, kulturowych
i etycznych warto$ci chrzeécijanskich, ksztaltuje postawy szacunku wobec kazdego czlowieka,
uznajac system warto$ci duchowych za sprawe osobista kazdego czlonka Zwigzku.

Integracyjne Centrum Edukacji i Kultury przy Liceum Ogdlnoksztalcagcym ma-
jace od 2006 roku status organizacji pozytku publicznego. Jednym z efektéw dzialalno$ci
stowarzyszenia jest utworzenie w marcu 2006 roku Bialskopodlaskiej Lokalnej Grupy
Dzialania (BLGD) zrzeszajacej przedstawicieli bialskich gmin. BLGD realizuje wiele cieka-
wych projektow, w tym wspotfinansowany przez Unie Europejska program LIDER+.

Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczosci - skupia matych
przedsiebiorcow. Stowarzyszenie zalozone w 1996 roku po pierwszym okresie organizacyjnym
i duzej aktywnosci uzyskalo grant znacznej wartosci z linii Tor 10 Ministerstwa Pracy i Polity-
ki Spolecznej i utworzylo Osrodek Wspierania Przedsiebiorczos$ci, jedyny w bylym wojewddz-
twie bialskopodlaskim. W ciggu kilku pierwszych lat pozytecznej dzialalno$ci szkoleniowej
i doradczej w O$rodku, przeszkolono okolo 2000 0s6b, gtownie bezrobotnych. W ostatnich
trzech latach, kiedy Urzad Pracy zaprzestal finansowania szkoleni kursowych os6b bezrobot-
nych, nastgpilo ograniczenie dzialalnos$ci Osrodka. Po przeprowadzonej reorganizacji OS$ro-




dek odzyskuje plynno$¢ finansowa i uaktywnia dzialania wspierajace przedsiebiorczosé
w mieScie. Po ograniczeniu deficytowej dzialalno$ci stowarzyszenie skupia sie na podstawo-
wej dzialalnoéci informacyjnej i doradczej dla przedsiebiorstw.

Podlaskie Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych z siedziba w Miedzyrzecu
Podlaskim. Stowarzyszenie powstalo w 1995 roku. Ma swojg siedzibe w budynku Krytej Ply-
walni, gdzie prowadzi Warsztat Terapii Zajeciowej dla 0s6b niepelnosprawnych w wieku 16-
50 lat z terenu miasta i okolicznych gmin. Zajecia odbywaja sie w czterech pracowniach: go-
spodarstwa domowego, krawieckiej, galanterii skorzanej i technik plastycznych. Uczestnicy
objeci sa opieka lekarsko-pielegniarska i rehabilitacyjna, korzystaja z hali sportowej i basenu
plywalni.

W Miedzyrzecu Podlaskim dziala rowniez Kolo Polskiego Zwiazku Niewido-
mych - najwiekszej w Polsce organizacji zrzeszajacej osoby niepelnosprawne.

Ogodlnopolska Organizacja Bezrobotnych z siedziba w Miedzyrzecu Podlaskim.
Organizacja powstala w 1998 roku z przeksztalcenia struktury Autonomicznej Organizacji
Bezrobotnych istniejacej od 1994 roku. Gléwnymi zalozeniami statutowymi stala sie pomoc
bezrobotnym oraz ich rodzinom. Ogoélnopolska Organizacja Bezrobotnych przy wsparciu
sponsoréw organizuje ferie zimowe, wycieczki, kolonie letnie dla dzieci, pomoc zZywno$ciowa
dla najbardziej potrzebujacych, bezrobotnych mieszkancow miasta. W ramach dzialalno$ci
organizowane s3 rowniez: festyny z okazji ,Dnia Dziecka”, ,Powitania Wakacji”, ,Wakacje
w pelni”, ,Pozegnanie wakacji” i ,,Pozegnanie lata”.

Cech Rzemies$lnikow i Przedsiebiorcow w Miedzyrzecu Podlaskim. Zalozony
w 1983 roku, zrzesza okolo 50 rzemie$lnikoéw. Dzialalno$¢ to: szkolenia rzemieélnicze, do-
ksztalcanie w formie kursowej, egzaminowanie na tytul czeladnika i mistrza w zawodzie.

W miescie funkcjonuja takze dwie fundacje: Miedzyrzecka Fundacja na Rzecz
Ochrony Zdrowia od 1993 roku i Fundacja na rzecz Rozwoju Szkolnictwa Wyzsze-
g0, Specjalnego i Kultury od 2002 roku.

Dziala rowniez Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow oraz Zwia-
zek Sybirakow - Oddzial Biala Podlaska Kolo Terenowe Miedzyrzec Podlaski - o tradycjach
patriotyczno-niepodlegloSciowych. Ponadto istniejg organizacje o charakterze wspodlnych
zainteresowan czlonkow, jak: Polski Zwigzek Lowiecki (2 kola), Polski Zwigzek Wed-
karski (najwieksze kolo PZW ,,Zloty Karas” skupia ponad 300 czlonkdw i jest organizato-
rem cyklicznej imprezy o ogo6lnopolskim zasiegu ,Maraton Wedkarski”), Polski Zwiazek
Hodowcow Golebi Pocztowych.




9. STAN BEZPIECZENSTWA W MIESCIE

9.1. POLICJA

Zagrozenie przestepczo$cia na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego zarowno pod wzgle-
dem liczby, jak i rodzajéw popelnianych przestepstw, nie odbiega od tendencji wystepujacych
na terenie wojewodztwa lubelskiego.

W Miedzyrzecu Podlaskim funkcjonuje Komisariat Policji, ktéry swoim zasiegiem
dzialania obejmuje m. Miedzyrzec Podlaski, gm. Miedzyrzec Podlaski i gmine Dreléw, o lacz-
nej ilo$ci mieszkancow ok. 35 000.

Tabela 10: Statystyka dziatania Komisariatu Policji w Miedzyrzecu Podlaskim za lata 2003-2006

2003 2004 2005 2006

Stwierdzono przestepstw 982 931 919 916
w tym przestepstw kryminalnych 335 400 353 367
a) przeciwko mieniu 132 202 158 175
b) przeciwko zyciu i zdrowiu 34 23 53 59
c) z Ustawy o przeciwdziataniu narkomanii 54 59 22 17
Ustalono nieletnich sprawcéw 16 41 92 60
Nietrzezwi kierujacy 474 447 464 413
Wypadki drogowe 18 23 17 17
Kolizje drogowe b.d. 264 239 279
Legitymowano oséb b.d. b.d. 28 165 30775
Mandaty karne b.d. b.d. 7585 6 864
- w tym drogowe 6010
Pouczenia b.d. b.d. 8 468 7869
- w tym drogowe 6 964
Interwencja ogdtem b.d. 2659 2786 3906
- w tym miasto 1811 2005

Wprowadzono nowg forme dzialania prewencyjnego, a mianowicie patrole piesze 13-
czone: Policji i Strazy Miejskiej. Policja kontroluje legalno$¢ handlu na miejskim targowisku
towarami oblozonymi akecyza, zatrzymujac towar i podejrzane osoby, nakladajac mandaty
karne (wspdlnie z innymi organami kontroli: Urzad Celny, Straz Graniczna, UKS, Urzad
Skarbowy).

Miejsca szczegdlnie niebezpieczne w mieScie to: plac Jana Pawla II, ul. Partyzantow
i plac Dworcowy PKP (pod katem popelnionych wykroczen porzadkowych). Natomiast zagro-
zenie w ruchu drogowym: ul. Brzeska i Warszawska.




9.2. STRAZ MIEJSKA

Straz Miejska w Miedzyrzecu Podlaskim zostala powolana uchwala Rady Miasta
w marcu 1997 roku. Obecnie stan etatowy Strazy Miejskiej wynosi: Komendant Strazy Miej-
skiej - 1 osoba, podinspektor Strazy Miejskiej - 3 osoby oraz starszy straznik Strazy Miejskiej -
1 osoba. Zakres uprawnien Strazy Miejskiej w Miedzyrzecu Podlaskim okres§lony jest w usta-
wie o strazach gminnych i gléwnie sprowadza sie do wykonywania czynno$ci administracyjno
- porzadkowych. Godziny urzedowania strazy zostaly okreslone potrzebami lokalnej spolecz-
nosci, tj. 7.15 — 15.15 oraz w innych godzinach w zalezno$ci od wykonywania czynno$ci zwig-
zanych z zabezpieczaniem imprez masowych, uroczystosci panstwowych i ko$cielnych, zawo-
dow sportowych itp.

Glownym zadaniem Strazy Miejskiej jest wykonywanie czynnoéci kontrolnych doty-
czacych obszaru porzadkowo - sanitarnego oraz ujawnianie i reagowanie na wszelkiego ro-
dzaju wykroczenia ze szczeg6lnym uwzglednieniem wykroczen o charakterze porzadkowym,
tj. utrzymanie porzadku i czysto$ci na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski. Straz Miejska sys-
tematycznie organizuje miedzy innymi kontrole prywatnych posesji, zakladow pracy oraz
miejsc publicznych glownie pod katem czystoS$ci i porzadku (koszenie traw, wyposazenie po-
sesji w pojemniki na odpady komunalne, utrzymanie czystosci).

Ponadto straznicy miejscy:

# pelnig wraz z funkcjonariuszami Komisariatu Policji w Miedzyrzecu Podlaskim wspdlne
patrole prewencyjne na terenie miasta;

# wykonuja czynnoSci kontrolne na targowiskach miejskich, dotyczace miedzy innymi han-
dlu towarami akcyzowymi;

# egzekwuja od kierujacych pojazdami mechanicznymi przestrzegania przepisow ruchu
drogowego w zakresie prawidlowego zatrzymywania i postoju pojazdow;

# reaguja na wykroczenia zwigzane z wywieszeniem ogloszen w miejscach do tego nie prze-
znaczonych, zadmiecaniem ulic i placow;

# wspolnie z przedstawicielami Miejskiej Komisji ds. Rozwigzywania Problemoéw Alkoholo-
wych kontroluja przestrzegania zasad sprzedazy i spozywania napojow alkoholowych
w miejscach publicznych okre$§lonych w ustawie o wychowaniu w trzezwosci;

# organizuja wspoélnie ze Schroniskiem dla Bezdomnych Zwierzat w Lubartowie akcje wyla-
pywania bezpanskich pséw i kotow;

# w okresie wakacyjnych zwiekszaja iloé¢, wspdlnych z Policja, patroli terenu ,,Zwirowni”;

# udzielaja pouczen i nakladaja grzywny w drodze mandatu karnego za wykroczenia okre-
Slone w Rozporzadzeniu MSWiA (np. w 2007 roku pouczono ogoélem 1215 oséb oraz uka-
rano 207 0s6b w drodze mandatu karnego z czego ok. 85% to mandaty za wykroczenia
w ruchu drogowym).

9.3. PANSTWOWA STRAZ POZARNA

Jednostka organizacyjng Panstwowej Strazy Pozarnej na terenie miasta jest Jednostka
Ratowniczo-Gasénicza PSP w Miedzyrzecu Podlaskim. Teren dzialania Jednostki obejmuje
obszar o powierzchni 511 km? (teren miasta Miedzyrzec Podlaski, gminy Dreloéw i gminy Mie-




dzyrzec Podlaski), zamieszkaly przez okolo 35 tys. os6b. W Jednostce stuzy 35 strazakow,
w tym 1 oficer, 18 podoficerow i 16 strazakow.

Glowne zagrozenia pozarowe i inne miejscowe zagrozenia na terenie dzialania JR-G
PSP sa skoncentrowane w obrebie miasta Miedzyrzec Podlaski, gdzie znajduja sie obiekty
uzyteczno$ci publicznej, zamieszkania zbiorowego i zaklady produkcyjne, oraz wynikaja
z faktu, ze przez ten teren przebiegaja trasy komunikacyjne, po ktorych transportowane sa
materialy toksyczne i pozarowo niebezpieczne. Potencjalne zagrozenie utonieciem dla miesz-
kancow Miedzyrzeca i okolic stanowi akwen wodny ,,Zwirownia”.

Jednostka posiada obok wozéw bojowych gasniczych woz ze specjalistycznym sprze-
tem do ratowania os6b i usuwania skutkéw wypadkéw drogowych.

Tabela 11: Statystyka zdarzen (pozaréow, miejscowych zagrozen i alarméw fatszywych) na terenie dziatania JR-G PSP

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ogotem

, 297 294 295 337 303 404 382 409
zdarzen

9.4. OBRONA CYWILNA

Zadania obrony cywilnej naleza do kategorii zadan zleconych samorzadom lokalnym
przez administracje rzadowa. Zadania te majace na celu ochrone ludnosci, zakladow pracy,
urzadzen uzytecznoS$ci publicznej i dobr kultury oraz ratowanie i udzielanie pomocy poszko-
dowanym w czasie wojny.

W Urzedzie Miasta Miedzyrzec Podlaski jest wydzielone samodzielne stanowisko
ds. obronnych i obrony cywilnej. Zadania pracownika, w randze inspektora, w czasie pokoju
obejmuja:

1. Prace planistyczne i organizacyjne,
2. Dzialalno$¢ szkoleniowa i upowszechniajacq w zakresie problematyki obrony cywilnej,
3. Przygotowanie ludno$ci do uczestnictwa w powszechnej samoobronie.

Ogolne zadania obrony cywilnej maja bardzo szeroki zakres, miedzy innymi:
Wykrywanie zagrozen oraz ostrzeganie i alarmowanie,
Organizowanie ewakuacji ludnosci,
Zaopatrywanie ludnoSci w sprzet i §rodki obrony indywidualnej,
Zaciemnianie i wygaszanie o$wietlenia,
Organizowanie i prowadzenie akcji ratunkowych,
Udzielanie poszkodowanym pomocy medycznej,
Walke z pozarami,
Przygotowanie oraz prowadzenie likwidacji skazen i zagrozen,
. Ochrone zywno$ci i innych dobr niezbednych do przetrwania,
10. Zabezpieczanie dobr kultury, urzadzen uzytecznosci publicznej i waznej dokumentacji.
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10. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

10.1. SIEC WODOCIAGOWA

Operatorem sieci wodociaggowej w mieScie jest Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
- Zaklad Wodociggéw i Kanalizacji.

Wg danych operatora stopien zwodociagowania miasta wynosi 98,7%. Pobor wody
w 2005 roku wyniost 577 tys. m3. Sprzedaz wody na cele komunalne wynosi (dla gospodarstw
domowych) ok. 90,0% ogoétu sprzedanej wody. Pozostale 10,0% wody pobieraja odbiorcy jed-
nostek gospodarczych na cele zwigzane z potrzebami produkeyjnymi. Srednie zuzycie na jed-
nego mieszkanca wynosi ok. 88 litrow na dobe. Niektore przedsiebiorstwa pobieraja wode
z wlasnych ujec, sa to: Sedar, PKS, Zremb Poland. Dlugos¢ sieci wodociagowej w miesci wy-
nosi 55 km.

Woda czerpana jest z dwu polozonych w poblizu siebie studni na jednym ujeciu wody
przy ul. Brzeskiej. Wydajno$¢ studni jest wystarczajaca. Zasoby wody w zlozu czerpalnym
pozwalaja na wydajnoé¢ czerpania wody w ilo$ci 121 m3/godzine. Woda dostarczana do miej-
skiej sieci podlega uzdatnieniu przez usuniecie nadmiaru zelaza i manganu w odzelaziaczach.
W perspektywie konieczna bedzie wymiana odzelaziaczy. Ogoélnie stan techniczny miejskiej
sieci wodociggowej mozna oceni¢ jako dobry.

10.2. SIEC KANALIZACYJNA

Operatorem miejskiej sieci kanalizacyjnej jest réwniez Przedsiebiorstwo Ustug Komu-
nalnych - Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji.

Wg danych operatora stopien skanalizowania miasta wynosi 97,3%. Dlugo$¢ sieci ka-
nalizacji sanitarnej wynosi 57 km, w tym kanal ttoczny ma dlugosé¢ 6,01 km. Jest jeden glow-
ny kolektor zbierajacy $cieki. Odrebna sie¢ kanalizacji deszczowej ma dlugo$¢ 28,2 km. Ogdl-
nie stan techniczny sieci kanalizacyjnej mozna ocenié jako dobry, gdyz w zdecydowanej wiek-
szoSci, sie¢ zostala wykonana w ostatnich latach.

Oczyszczalnia $ciekow komunalnych zmodernizowana w ostatnich latach jest oczysz-
czalnia typu mechaniczno-biologicznego. Przepustowo$¢ projektowa oczyszczalni wynosi
2000 m3/dobe, co przy poborze wody z uje¢ w iloéci ok. 1 520 m3/dobe zabezpiecza oczysz-
czanie tej ilosci wody oraz innych dowozonych $ciekdéw. Ilo$¢ $ciekdw oczyszczonych w 2006
roku wynosila 451,3 tys. m3, a w 2007 — 529 tys. m3. Oczyszczalnia pracuje na optymalnych
parametrach konstrukcyjnych. Stopien oczyszczenia Sciekdw miesci sie w pozwoleniu wod-
noprawnym. Sprasowany osad z oczyszczalni wykorzystywany jest na przesypki sanitarne na
skladowisku odpadéw komunalnych. Tylko jedno przedsiebiorstwo w mieScie - Sedar S.A.,
posiada wlasng oczyszczalnie $ciekow, o oczyszczone w niej Scieki trafiaja do Krzny Polu-
dniowe;j.




10.3. GOSPODARKA ODPADAMI

Waznym czynnikiem wiazacym sie z ksztaltowaniem Srodowiska jest gospodarka od-
padami. W skali roku z terenu Miedzyrzeca Podlaskiego wywozi sie na skladowisko okolo 25
tys. m3 odpadéw. W odpadach tych przewazaja: popidl, zuzel, gruz budowlany, zuzyta odziez,
odpady z tworzyw sztucznych, stluczka szklana, metale oraz odpady organiczne. Ilos¢ surow-
cow trafiajacych na skladowisko ulegla zmniejszeniu po oddaniu do uzytku Zakladu Segrega-
cji i wprowadzeniu systemu selektywnej zbiorki surowcow wtornych.

Miedzyrzec Podlaski posiada skladowisko odpadéw komunalnych zlokalizowane na
terenie miasta, w jego poludniowej czeSci. Jest ono umiejscowione na terenie bylego wyrobi-
ska kruszywa (posp6lki) i zajmuje powierzchnie 2,76 ha. Skladowisko, uzytkowane oficjalnie
od 1982 roku, o pojemnosci okolo 230.000 m3 nie spelnia wymogoéw ochrony $rodowiska.

W pierwszym polroczu 2003 roku zostala wprowadzona na terenie miasta Miedzyrzec
Podlaski selektywna zbiorka odpadéw poprzedzona akcja informacyjno-edukacyjna, a na
przelomie czerwca i lipca 2003 roku zostal uruchomiony na terenie miasta Zaklad Segregacji
Surowcow Wtornych. Przy skladowisku zostala zamontowana wysokowydajna prasa do pra-
sowania balastu. Dzieki tym przedsiewzieciom, ilo§¢ odpadéw nie nadajacych sie do ponow-
nego przetworzenia zmniejszyla sie o ok. 25%, co pozwolilo na wydluzenie czasu eksploatacji
istniejacego skladowiska. Wprowadzenie selektywnej zbiorki surowcoéw wtérnych i odpadow
komunalnych, stanowilo wstep do kompleksowego uporzadkowania gospodarki odpadami
komunalnymi z maksymalnym ograniczeniem odpadéw nieuzytecznych.

10.4. ENERGIA ELEKTRYCZNA

Energia elektryczna dostarczana jest do Miedzyrzeca Podlaskiego przez LUBZEL S.A.
z siedziba w Lublinie. Miasto zasilane jest z Glownego Punktu Rozdzielczego - Stacje Trans-
formatorowo Rozdzielcza przy ulicy Brzeskiej, zasilang z sieci 110 kV. Sie¢ rozdzielcza $red-
niego napiecia pracuje pod napieciem 15 kV. Linie te zasilaja ok. 100 trafostacji potozonych
na terenie miasta oraz w najblizszym sgsiedztwie miasta.

Moc Stacji Transformatorowo Rozdzielczej w Miedzyrzecu Podlaskim jest wystarcza-
jaca z duzym zapasem na pokrycie potrzeb miasta.

Obecnie roczne zapotrzebowanie na energie elektryczna odbiorcow z terenu miasta
jest trudne do ustalenia. Jak podaje placowka Rejonu Energetycznego w Radzyniu Podla-
skim, blad w okresleniu tej iloéci moglby siegaé¢ nawet 50%, z uwagi na to, ze z miedzyrzeckiej
Stacji Transformatorowo Rozdzielczej zasilane sa cze$ciowo sgsiednie miejscowosci. W kilku
miejscach na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego potrzebna jest wymiana trafostacji na wieksze.




10.5. SIEC CIEPLOWNICZA. OGRZEWANIE MIASTA

10.5.1.SIEC CIEPLOWNICZA MPEC

Sie¢ cieplownicza MPEC (Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej) z wlasnej
kotlowni i przez kolektory cieplne ogrzewa prawie polowe mieszkan w mieScie. Rozbudowana
w ostatnich latach sie¢ cieplownicza pozwolila na wyeliminowanie kilkudziesieciu malych
kotlowni osiedlowych, co zmniejszyto znacznie zanieczyszczenie powietrza w otoczeniu.

Dhlugosé kolektora sieci cieplowniczej wynosi 18,4 km. Wg informacji MPEC, ilosé
ogrzewanych mieszkan z miejskiej sieci wynosi ok. 2525 mieszkan:
* 100% zasobow Spoldzielni Mieszkaniowej - 1 807 mieszkan,
e 80% zasobow mieszkan komunalnych - 568 mieszkan,
e 25% domoéw jednorodzinnych - (szacunkowo) 150 mieszkan.

Stanowi to, przy ogoélnej liczbie 5296 mieszkan zamieszkanych w mieScie - ok. 48%
ogbhu. Nalezy zaznaczyé¢, ze obecna miejska sie¢ cieplownicza pozwala na przylaczenie znacz-
nej iloci nowych odbiorcéw, zaréwno jako wilascicieli doméw mieszkalnych, jak i jednostek
gospodarczych. Zakres ogrzewania bedzie systematycznie powiekszany. Zainstalowana moc
cieplowni wynosi 40,7 MW i jest wykorzystywana w okolo 50%.

Sprzedaz ciepla w 2007 roku wyniosla ok. 117 tys. GJ. Stan techniczny urzadzen jest
poprawny. Stan urzadzen do ochrony powietrza (baterii cyklonéw) - dobry. Urzadzenia spel-
niaja obecne normy, zaklad nie ponosi oplat za emisje niezgodna z posiadana decyzja (spelnia
wymogi decyzji).

Prywatyzacja MPEC, ktora nastgpila w kwietniu 2003 roku, a dotyczyla sprzedazy na

okre$lonych warunkach modernizacji i rozwoju ogrzewania miasta, 55% udziatow MPEC fir-
mie PRATERM, przyczynila sie do poprawy sprawnosci systemu i jego modernizacji.

110.5.2.SIEC GAZOWA

W 1992 roku na obrzezu miasta Miedzyrzec Podlaski zostala wybudowana stacja re-
dukcyjna linii przesylowej gazu ziemnego umozliwiajaca gazyfikacje miasta. Operatorem sieci
gazowej miasta sa Mazowieckie Zaklady Gazownicze. Lacznie dlugo$c sieci gazowej wynosi
21,3 km, w tym sie¢ uliczna ma dlugos¢ 14 km, a przylacza domowe 7,3 km. Szacuje sie, ze
laczna liczba mieszkan podlaczonych do sieci gazowej wynosi ok. 15% ogétu mieszkan w mie-
Scie, czyli ok. 790 mieszkan. Jednak znaczna cze$¢ mieszkancow ze wzgledu na koszt gazu
wrocila do poprzedniego systemu ogrzewania lub ograniczyta pobor gazu.




110.5.3.OGRZEWANIE TRADYCYJNE

Pozostala czeS¢ mieszkan w mieécie, tj. ok. 40% ogrzewana jest za pomoca wlasnych
zrodetl ciepla - piecow weglowych lub olejowych. Nie ma w mieScie przykladow ogrzewania
mieszkan niekonwencjonalnymi metodami, ze zrodel takich jak energia wiatru czy biogaz.
Kilka budynkéw ogrzewanych przy uzyciu pomp ciepla lub wykorzystujacych energie slo-
neczna.

10.6. SIEC TELEFONICZNA

Operatorem lokalnej sieci telefonicznej jest Telekomunikacja Polska S.A., ktdra posia-
da ok. 5 200 numeroéw, t.j. ok. 286/1000 mieszkancow. Obszar miasta znajduje sie rowniez
w zasiegu sieci telefonii komoérkowej: ERA, PLUS GSM, ORANGE, HEYAH i PLAY.




11. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Rada Miasta Miedzyrzec Podlaski uchwala Nr XXI/179/2008 z dnia 31 marca 2008 r.
przyjeta do realizacji ,Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2008 do 2015”.

Tabela 12: Limity wydatkéw inwestycyjnych na poszczegélne lata zgodnie z WPI

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013-2015
Wysokos¢ wydatku 2 440 22165 34 296 60 434 54 343 65 508
(w tys. zt)

Plany inwestycyjne miasta w latach 2008 - 2015 (projekty posiadajace opracowana
dokumentacja budowlana - gotowe do realizacji).

W latach 2008-2015 planowane jest zrealizowanie na terenie miasta Miedzyrzec Pod-
laski nastepujacych zadan inwestycyjnych:

1) Budowa sieci wodociagowej w ulicach: Siteniskiej , Chabrowej , Grottgera i Wita Stwosza
(dokonczenie budowy systemu wodociggowego w Miedzyrzecu Podlaskim) — planowana
budowa w latach 2008- 2011,

2) Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach: Zadwornej, Sitenskiej, Kolejowej, Ko$ciuszki,
Tulitowskiej i Chabrowej (dokonczenie budowy systemu kanalizacji sanitarnej w Miedzy-
rzecu Podlaskim) w latach 2008 - 2011,

3) Przebudowa budynku internatu Zespolu Szk6t Zawodowych na budynek z 39 lokalami
socjalnymi w latach 2008-2009,

4) Modernizacja lokalnego ukladu komunikacyjnego - I etap - budowa nawierzchni ulic:
Wiejskiej, Okolnej, Sikorskiego, Czystej, Przechodniej, Podlecznej, Stodolnej, Pleszczyn-
skiego i Eichlera w latach 2009 - 2012.

5) Modernizacja lokalnego ukladu komunikacyjnego - II etap - budowa nawierzchni ulic:
Zielonej i Wspo6lnej w latach 2013 - 2015.

Poza ww. w latach 2009-2013 planowana jest m.in. budowa wschodniej obwodnicy
miasta Miedzyrzeca Podlaskiego wraz z uzupehiajagcym ukladem komunikacyjnym w polu-
dniowo-wschodniej czeSci miasta. Jest juz opracowana koncepcja budowy przedmiotowej
obwodnicy. Natomiast w latach 2008-2013 planowane jest zagospodarowanie terenu rekre-
acyjno- turystycznego ,Miedzyrzeckie Jeziorka”. Obecnie trwaja prace projektowe zwigzane
z opracowaniem ww. koncepcji. Zagospodarowanie terenu bedzie obejmowato budowe: drog
dojazdowych, ciggoéw pieszo-jezdnych i pieszo-rowerowych, parkingdw, sieci energetycznej,
wodociggowej, kanalizacyjnej i telekomunikacyjnej, zespotu boisk sportowo-rekreacyjnych,
pola namiotowo-campingowego, kapieliska miejskiego z zapleczem rekreacyjnym, zaplecza
ustugowo-gastronomicznego, wyciagu i toru saneczkowego dla dzieci, systemu gospodarki
wodnej zapewniajacego odpowiednia jako$¢ wody, stanicy wedkarskiej z przystania dla lodzi
i pomostéw wedkarskich.




12. KOMUNIKACJA | INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Miedzyrzec Podlaski jest wezlem komunikacji drogowej, w ktérym przecinajg sie: dro-
ga komunikacji miedzynarodowej E-30 (K-2) wschod - zachod (Moskwa - Warszawa - Paryz)
i droga krajowa K-19 péhnoc - potudnie (Bialystok - Lublin - Rzeszow).

W przyszlo$ci niedaleko miasta bedzie przebiega¢ autostrada A-2 wschod - zachdd,
ktora bedzie polozona w odlegloSci ok. 6 km ze zjazdami do miasta.

Przez Miedzyrzec Podlaski przechodzi wazny europejski szlak kolejowy E-20 wschod-
zachéd, (Berlin - Warszawa - Moskwa). Aktualnie trwa przebudowa i modernizacja tej trasy
w kierunku wschodnim. Warto zaznaczy¢, ze przy okazji realizacji tej inwestycji zachowane
zostang trzy istniejace na terenie miasta przejazdy kolejowe. Zakoniczenie remontu odcinka
miedzyrzeckiego jest planowane do 2011 roku.

W Miedzyrzecu Podlaskim sa drogi: krajowe, wojewodzkie, powiatowe i miejskie.
Dhlugo$c sieci drogowej miasta wynosi ogolem 63,3 km, w tym w granicach administracyjnych
miasta:
dlugosé drog krajowych 7,3 km,
dlugosé drog wojewodzkich 7,6 km,
dlugosé drog powiatowych 12,9 km,
dlugosé drog miejskich 35,5 km,
dlugosé Sciezek rowerowych 1,6 km,
dlugosé drog nieutwardzonych - gruntowych to 9,4 km, wszystkie sg drogami miejskimi.
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Miasto posiada na dwoch skrzyzowaniach ulic sygnalizacje $wietlng. Ulice w ciagu
drog krajowych, wojewddzkich i powiatowych posiadajg nawierzchnie utwardzong i ulepszo-
na o Srednim stanie. Stan drog miejskich na wiekszo$ci odcinkow jest dobry lub $redni.

Szczegblne znaczenie dla Miedzyrzeca Podlaskiego bedzie mialo zakonczenie w br.,
rozpoczetej w 2006 roku, budowy zachodniej obwodnicy jako odcinka drogi krajowej nr 19.
Obecnie ruch na tym odcinku odbywa sie przez ulice 3-Maja, ktéra nie jest przystosowana do
przejazdu pojazdow ciezarowych. Halas, drgania budynkéw, spaliny, niebezpieczenstwo wy-
padkow na waskiej ulicy to ucigzliwosci dnia codziennego dla mieszkancéw.

Dlugo$é obwodnicy, przebiegajacej na granicy administracyjnej miasta i gminy Mie-
dzyrzec Podlaski, wynosi ponad 6 km. W jej ciagu powstang bezkolizyjne skrzyzowania z trasa
E-30, ulica Tulilowska i Jelnicka oraz linig kolejowa. Nalezy przewidzie¢ roéwniez wykonanie
remontu mostu na ul. 3-Maja dla zapewnienia bezpieczenstwa ruchu.

Pewnym problemem do rozwigzania, w perspektywie jest brak drugiego stalego prze-
jazdu przez tory linii kolejowej laczacej cze$¢ péinocng i poludniowa miasta. W przypadku
awarii i zamkniecia obecnego przejazdu kolejowego na ulicy Berezowskiej, bardzo utrudnione
byloby polaczenie obu cze$ci miasta. Rozwigzaniem bedzie planowana w latach 2009 - 2013
budowa wschodniej obwodnicy wewnetrznej miasta, tak jak jest ona wytyczona na Planie
Zagospodarowania Miasta - laczaca ulice Brzeska z ulica Sitenska i Zahajkowska. Dla miasta
spowoduje to konieczno$¢ budowy jednego lub dwoch wiaduktéow kolejowych.




Miejska komunikacja zbiorowa to miejska linia autobusowa przebiegajaca ulicami
miasta i laczaca praktycznie przedmie$cia: Wysokie, Bereze i Rzeczyce z miastem. Autobus
Miedzyrzeckiej Komunikacji Miejskiej wykonuje trzy okrezne kursy w godzinach porannych
itrzy w godzinach popotudniowych, w odstepach godzinnych, dowozac gléwnie uczniow do
szkol oraz mieszkancow do pracy. Liczba przystankow kazdego kursu stalych i na zadanie
wynosi 36. Stosowane sa bilety normalne, ulgowe oraz miesieczne.

Problemem miasta staje sie brak dostatecznej iloéci miejsc parkingowych oraz nasila-
jacy sie ruch samochodowy w mieécie.

W grudniu 2007 roku zarejestrowanych bylo okolo 7 500 samochodéw osobowych
przy liczbie miejsc parkingowych okolo 960. Sytuacja ta sklania do ciaglej analizy i uspraw-
nienia rozwigzan komunikacyjnych na terenie miasta.




13. TERENY INWESTYCYJNE

Zgodnie z planem zagospodarowania, wielko$¢ wydzielonych teren6w pod inwestycje
na terenie m. Miedzyrzec Podlaski wynosi ok. 220 ha, w tym uzbrojonych ok. 20 ha.

Posiadanie uzbrojonych terenéow pod inwestycje gospodarcze uwazane jest za jeden
z kilku najwazniejszych czynnikow rozwoju miasta/gminy. Dla przykladu - zaprzyjaznione
z Miedzyrzecem Podlaskim francuskie miasto Thouars (ok. 12 000 mieszkancow) posiada
trzy strefy inwestycyjne, kazda o powierzchni ok. 20 ha. (razem ok. 60 ha), uzbrojone z dro-
gami dojazdowymi i wydzielonymi wstepnie dziatkami inwestycyjnymi. Tworzenie tych stref
rozpoczeto tam jeszcze w latach 50-tych i 60-tych i jest kontynuowane.

W stu kilkudziesieciu firmach pracuje tam ponad 2 500 oséb. Niekorzystne jest jed-
nak to, ze Miasto Miedzyrzec Podlaski tylko w 40% jest wlaScicielem terenu pod inwestycje
m.in. obok Zakladu Segregacji Surowcéw Wtérnych, w 64% terenu ,,Zwirowni”, w 20% terenu
przy Brzeskiej. Pozostale tereny zajete sa przez funkcjonujace przedsiebiorstwa, firmy i pry-
watnych uzytkownikow nie majacych w wiekszosci uregulowanych praw wlasnosciowych,
co uniemozliwia przejecie w krotkim czasie niewykorzystanych terenéw przez inwestorow.
Obecnie wystepuja niewielkie tereny inwestycyjne w wiekszo$ci uzbrojone, w obrebie funk-
cjonujacych przedsiebiorstw i firm, ktére wykorzystane s3 w malym stopniu, a moga zostaé
zagospodarowane przez inwestorow.

Wymieni¢ tutaj mozna tereny:
# Zakladu Drzewnego ,TARTAK” - TVM przy ulicy Tartacznej
# Firmy ,DEMEX” dawny LAS ulica Radzynska
# Firmy ZREMB POLAND przy ulicy Ko$ciuszki
# Spoéldzielni ,ZELBET” przy ulicy Adamki
# Przedsiebiorstwo Konserwacji Urzadzen Wodnych i Melioracyjnych ulicy Radzynskiej
# Przedsiebiorstwa Drogowo-Mostowego przy ulicy Warszawskiej
# Po ,starym ZREMBIE” przy ulicy Radzynskiej
# Po Spolce ,MAJA” ulica Tartaczna
# Gminnej Spéldzielni przy ulicy Berezowskiej i Kolejowej
# Przy PKP ulica Kosciuszki
# ,OLBENZ” Sp. z 0.0. przy ulicy Sitenskiej

W tym zakresie Miasto przedstawia oferte tych teren6w w wydawnictwach gospodar-
czych wlasnych, zamieszcza w katalogach inwestycyjnych Zwigzku Miast Polskich, materia-
lach informacyjnych Urzedu Wojewddzkiego i Marszatkowskiego, w katalogach i no$nikach
elektronicznych firm reklamowych, jak BMB Promotion i innych. Na oficjalnej stronie Urze-
du www.miedzyrzec.pl zostala rowniez zamieszczona w formie elektronicznej (interaktywne;j)
kompleksowa oferta inwestycyjna, kompleksowa to znaczy obejmujaca rowniez tereny i lokale
nie bedace wlasnoScia miasta. W miare zglaszania, bedzie powiekszana o kolejne oferty inwe-
stycyjne. W 2007 r. Miasto Miedzyrzec Podlaski przystgpitlo do programu ,Partner COI”
(Centrum Obslugi Inwestora), zadaniem Programu jest poprawa standardéw obsltugi przed-
siebiorcow zainteresowanych inwestowaniem na terenie wojewddztwa lubelskiego, jak row-
niez opracowanie analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegblnych powiatow, co umozliwi
prowadzenie spojnych dzialan promocyjnych, oraz przeplyw informacji pomiedzy wszystkimi
partnerami. Dzieki takim dzialaniom krajowy lub zagraniczny przedsiebiorca zglaszajacy sie




do JST bedzie mog} liczyé na wlasciwa informacje. W skomplikowanych przypadkach pomoca
shuzy¢ beda pracownicy COI, ktérzy wprowadza rowniez najlepsze oferty z regionu do bazy
Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ). Program Partner COI reali-
zowany jest w ramach projektu wlasnego Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego wspotfinan-
sowanego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz budzet pan-
stwa w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzieki
uczestnictwu w projekcie Miasto uzyskalo mozliwo$é korzystania z logo ,,Gmina Przyjazna
Inwestorowi”, jak rowniez zyskalo solidnego partnera Swiadczacego pomoc w zakresie obshugi
inwestorow, w tym zagranicznych i mozliwos¢ umieszczania ofert inwestycyjnych na specjal-
nie przygotowanej stronie internetowej www.partnercoi.lubelskie.pl, co z pewnos$cia zaowo-
cuje wieksza skuteczno$cig w pozyskiwaniu potencjalnych inwestoréw.

Obecnie obowigzujacy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miasta, przyjety
w styczniu 2002 roku, ujmuje tereny inwestycyjne - sa to jednak, jak juz zaznaczono, tereny
w wiekszoéci uzytkowane przez wlascicieli firm, przedsiebiorstw i prywatnych wlascicieli,
cze$ciowo wykorzystane z mozliwo$cia ich zagospodarowania przez inwestorow.

Do oferty inwestycyjnej miasta nalezy dodaé oferte zagospodarowania terenéw ,,Zwi-
rowni” o powierzchni calkowitej ok. 90 ha, w tym 43 ha zajmuje akwen wodny. Przedmiotowy
teren w 64% -58 ha jest wlasno$cia miasta, co moze stanowi¢ o powodzeniu realizacji inwe-
stycji. Jest to oferta dla inwestycji o charakterze rekreacyjno - wypoczynkowym. Jest juz
opracowany miejscowy plan zagospodarowania przedmiotowego terenu. Nastepnym etapem
bedzie opracowanie koncepcji zagospodarowania oraz uzbrojenia terenu (budowa drog do-
jazdowych, ciagow pieszo-jezdnych, pieszo-rowerowych, budowa parkingow, sieci wodocia-
gowych, kanalizacyjnych, energetycznych), jak rowniez budowe infrastruktury rekreacyjnej
(utworzenie plazy, bezpiecznego kapieliska, pola namiotowego, campingu, boisk do gier ple-
nerowych) ze studium wykonalno$ci rozstrzygajacym doboér technologii i dokonujacym analiz
ekonomiczno-finansowych. Opracowanie projektéw budowlanych obejmujacych poszczegdl-
ne branze umozliwi realizacje zamierzenia. Utworzenie kompleksu rekreacyjno-turystycznego
~Miedzyrzeckie Jeziorka” planowane jest w latach 2008-2013 (obejmuje opracowanie doku-
mentacji i realizacje). Zaklada sie, ze wyposazenie terenu w zaplecze handlowo-
gastronomiczne zrealizowane zostanie przez podmioty prywatne. Utworzenie kompleksu
~Miedzyrzeckie Jeziorka” bedzie dobrym produktem turystyczno - rekreacyjnym dla miesz-
kancoéw miasta i okolicy, jak rowniez calego regionu i umozliwi pozyskanie nowych miejsc
pracy.

Kolejna oferta inwestycyjng Miasta jest utworzenie Miedzyrzeckiej Strefy Nowocze-
snych Ushug i Produkeji w pn.-wsch. cze$ci miasta pomiedzy ulica Drohicka a Brzeska,
na terenie 91,5 ha, w tym 43 ha do bezposredniego zainwestowania zwigzanego z nowocze-
snymi ustlugami. Ww. tereny inwestycyjne obejmuja obszar, ktéry uwzglednia ustugi niepu-
bliczne mieszczace funkcje handlu, gastronomii oraz ustug i rzemiosta nieuciazliwego. W celu
stworzenia mozliwo$ci lokalizowania inwestycji na ww. obszarze, Miasto w latach 2008-2013
planuje uzbroié teren w kompleksowa infrastrukture: ulice miejskie z chodnikami i $ciezka
rowerow3, sieci kanalizacji deszczowej, sanitarnej i wodociagowej, budowe linii energetycz-
nych oraz sieci telekomunikacyjnej, ktéra w znacznym stopniu zniesie powstala bariere roz-
wojowa miasta w przedmiocie braku obszaréw na lokalizacje inwestycji przez zainteresowa-
nych inwestorow.




14. STUDIUM | PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA
MIEDZYRZEC PODLASKI

Miedzyrzec Podlaski posiada aktualny plan zagospodarowania przestrzennego, ktory
zostal przyjety uchwala Rady Miasta w styczniu 2002 r. Opracowanie planu zostalo poprze-
dzone opracowaniem ,Studium uwarunkowania i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego Miasta Miedzyrzec Podlaski”, przyjetego uchwala Rady Miasta w marcu 2000 roku.
Studium zostalo zmienione w 2006 r. Zmiana dotyczyla niewielkich obszaré6w polozonych
przy projektowanej obwodnicy zachodniej, przy ul. Berezowskiej, Brzeskiej i Radzynskie;.

Wg analizy zespolu Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej w Warszawie -
Zaklad w Lublinie opracowujacego powyzsze dokumentacje - Miedzyrzec Podlaski posiada
znaczne walory i mozliwo$ci rozwojowe, ktore moga by¢ uruchomione przez realizacje pro-
gramow:

a) W zakresie struktury przestrzennej i terenéw mieszkaniowych:
- system marketingu urbanistycznego,
- bank gruntéw komunalnych,
- wydzielone tereny budownictwa mieszkaniowego,
- wydzielone strefy biznesu.
b) W zakresie infrastruktury ekonomicznej:
- system marketingu urbanistycznego,
- inkubator przedsiebiorczosci,
- fundusz lub fundacje rozwoju miasta w zakresie przedsiewzie¢ pozarynkowych.
¢) W zakresie gospodarki komunalne;j:
- inwestycje modernizacyjne i zabezpieczajace otoczenie przed uciazliwo$cia w infra-
strukturze technicznej (czysta Krzna),
- rozbudowa systemu zaopatrzenia miasta w gaz przewodowy,
- porzadkowanie terenéw zieleni, w tym zagospodarowanie doliny Krzny i Zwirowiska.
d) W zakresie funkcji ponadlokalnych:
- system szkolenia i doskonalenia zawodowego,
- wielodyscyplinarna wyzsza szkola licencjacka,
- funkcje obstugi tranzytu, w tym obstugi ruchu turystycznego.

Powyzsze wymagania zostaly uwzglednione w opracowanym Planie Przestrzennego
Zagospodarowania Miasta.

Glowne elementy rozwoju struktury obszaréw otwartych umieszczone w Planie Zago-

spodarowania Przestrzennego to realizacja zadan inwestycyjnych:
a) Zagospodarowanie dolin rzecznych przez zagospodarowanie i urzadzenie:

- bulwaru §r6dmiejskiego w centralnej dla miasta cze$ci doliny rzeki Krzny,

- bloni nadrzecznych,

- uzytku ekologicznego - w rejonie dawnych torfianek i stawow,

- parkowego zagospodarowania doliny Piszczki,

- peryferyjnych odcinkéw dolin rzek.
b) Park palacowy - jako pelnowartoSciowy park ogoélnomiejski z rozwinietym programem

wypoczynkowym i turystycznym.




c) Zielen w obrebie zainwestowania miejskiego - jako mniejsze formy zieleni, jak bulwary
nadrzeczne, skwery, zielence, promenady, tereny sportowe i zieleni izolacyjnej, ciagi pie-
SZO - TOWETOWe.

d) Zagospodarowanie terenu ,Zwirowni” - jako baza rozwoju funkeji rekreacyjnych i sporto-
wych.

e) Tereny le$ne - w zakresie urzadzenia lasow istniejacych dla funkcji: wypoczynkowych,
turystycznych i ekologicznych.

Glowne elementy rozwoju dotyczace obszaréw urbanizowanych zawarte w Planie Za-

gospodarowania Przestrzennego obejmuja:
a) przygotowanie terenéw pod biznes miastotworezy - przemyst, bazy, sklady,
b) restrukturyzacje miasta w zakresie:

- wskazania teren6w rozwojowych miasta,

- usprawnienie ukladu komunikacyjnego,

- rewaloryzacje historycznego centrum i rozwdj §rodmiescia,

- wykorzystania walor6w dolin rzecznych,

- wykorzystania waloréw ,,Zwirowiska”,

- uksztaltowania nowych kwartalow,

- rehabilitacji teren6w zabudowy istniejacej,

- podniesienie wymagan jako$ci Srodowiska miasta.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego rozwigzuje rowniez problemy komunikacyjne

miasta w zakresie:

a) kolei - przez stworzenie warunkéw modernizacji i rozwoju linii kolejowej dla miedzynaro-
dowej kolei szybkiej, budowe wiaduktow, budowe bocznic kolejowych;

b) budowe wezléw drogowych;

¢) drog klasy ,,S” — ekspresowych, w tym budowe obwodnicy zachodniej miasta na drodze
S19;

d) droég klasy ,,G” - glownych - przez wyznaczenie obwodnicy wschodniej miasta relacji Par-
czew - Miedzyrzec Podlaski - Siedlce (Warszawa);

e) drog zbiorczych, lokalnych i o ograniczonym ruchu;

f) szlakow rowerowych i pieszych.

Po uchwaleniu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego w 2002 roku.
Rada Miasta zdecydowala o opracowaniu planéw zagospodarowania w bardziej szczegbélowej
skali, tj. w skali 1:1000. W 2004 roku uchwalono Miejscowy Plan Zagospodarowania Prze-
strzennego obszaru ,,Zwirowni” zgodnie z ktérym znaczna czeéé terenu zostala przeznaczona
na cele turystyczne, zabudowe letniskowa oraz ogoélnie dostepne tereny pod rekreacje.

W 2005 roku uchwalono Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego terenow
polozonych w polnocno wschodniej cze$ci miasta Miedzyrzec Podlaski, w ktorym uszczegolo-
wiono sposodb i funkcje zabudowy poszezegolnych terenow, wkreslono projektowane ulice.

W 2006 roku uchwalono Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego terenu
przy ulicy Grzybowej, jak réwniez przyjeto zmiane w Miejscowym Planie Zagospodarowania
uchwalonym w 2002 roku. Gléwnym przeznaczeniem terenu przy ul. Grzybowej jest budow-
nictwo mieszkaniowe jednorodzinne. Zmiana natomiast dotyczy niewielkich obszaréw polo-
zonych przy obwodnicy zachodniej miasta i przy ul. Radzynskiej, z przeznaczeniem tych tere-
now pod zabudowe.




W 2007 roku Rada Miasta podjela uchwale zatwierdzajaca zmiane Miejscowego Planu
Zagospodarowania przy ul. Asnyka, Berezowskiej i Brzeskiej w Miedzyrzecu Podlaskim.
Przy ul. Asnyka i ul. Berezowskiej tereny przeznaczono pod budownictwo mieszkaniowe,
a przy ul. Brzeskiej pod przemyst i rzemioslo.




15. MIEDZYGMINNY ZWIAZEK KOMUNALNY Z SIEDZIBA W MIEDZYRZECU
PODLASKIM

Miasto Miedzyrzec Podlaski bylo wspéltworca Miedzygminnego Zwigzku Komunalne-
go, do ktorego weszlo uchwala Rady Miasta VII/66/99 z dnia 28 kwietnia 1999 roku
»W sprawie przystgpienia do miedzygminnego zwigzku komunalnego”.

Zwiazek tworzy obecnie pie¢ gmin:
Gmina Drelow,
Gmina Miedzyrzec Podlaski,
Miasto Miedzyrzec Podlaski,
Gmina Trzebieszow,
Gmina Zbuczyn.
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Utworzenie zwigzku gmin mialo na celu inspirowanie, koordynacje i reprezentowanie
wspolnych interesow zalozycieli zwigzku, a w szczegolnosci:

1. Koordynacje dzialan poszczeg6lnych gmin i jednostek prowadzacych dzialalno$¢ na ich
terenie w zakresie wspolnego rozwigzywania probleméw zwigzanych z ochrona srodowi-
ska, w tym:

a) utworzenie i prowadzenie wspolnego wysypiska, badz utylizacji odpadéw,
b) ochrona rzeki Krzny,
¢) zagospodarowanie wyrobisk pozwirowych polozonych na terenie Miasta Miedzyrzec
Podlaski i Gminy Miedzyrzec Podlaski.
2. Prowadzenie cmentarza komunalnego,

3. Utworzenie miedzygminnego zakladu ustug komunalnych,

4. Wspdlna koordynacja dzialan w zakresie ochrony p. poz. oraz utrzymania ochotniczych
strazy pozarnych,
Promocji,

oo

Opracowanie wspolnej strategii rozwoju oraz studium uwarunkowan w zakresie zagospo-
darowania przestrzennego.

Wspolne dzialania gmin tworzacych Miedzygminny Zwigzek Komunalny zaowocowaly
m.in. budowa Zakladu Segregacji Surowcéw Wtornych w Miedzyrzecu Podlaskim oraz wpro-
wadzeniem systemu selektywnej zbiorki odpadéw na terenie gmin tworzacych Zwiazek.
Na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski i gminy Miedzyrzec Podlaski funkcjonowala wspélna
komunikacja autobusowa.

Gminy wspolpracuja w zakresie ochrony p. poz. na terenie zwigzku, czego efektem jest
koordynacja dzialan jednostek ochotniczych strazy pozarnych, np. organizowanie wspolnych
zawodow pozarniczych. Zwiazek podjal dzialania na polu wspoélnej promocji gmin w kraju
oraz poza jego granicami. Efektem wspoldzialania w tej dziedzinie bylo podpisanie przez
Miedzygminny Zwigzek Komunalny umowy o wspolpracy ze Zwigzkiem Gmin Thouarsais
i Argentonnais z Francji. Wspolpraca w innych dziedzinach jest na etapie tworzenia wspol-
nych projektow.

Funkcjonowanie MZK znacznie zwieksza lokalny potencjal i stwarza warunki do la-
twiejszego korzystania ze $rodkéw pomocowych w ramach integracji z Unig Europejska.




16. MIASTA PARTNERSKIE

Miedzyrzec Podlaski nawigzal wspolprace o charakterze partnerskim z dwoma mia-
stami (zwigzkami gmin).

Pierwszy partner - Zwigzek Gmin Thouars i Argentonnais (Francja).

Umowa o wspolpracy zostala podpisana w czerwcu 2000 roku. Blizszy kontakt
z Thouars zostal nawigzany w 1998 roku., kiedy byl realizowany projekt wspoélpracy miast
dotowany przez Komitet Integracji Europejskiej w funduszu PHARE - FIESTA. W ramach
projektu zrealizowano kilka wyjazdéw grup samorzadowych, artystycznych i przedsiebiorcow
do Thouars oraz przyjmowano liczna delegacje z Thouars o podobnym skladzie grup.

W nastepnych latach prowadzono korespondencje i probowano nawiaza¢ wspoélprace
gospodarcza, jednak przedsiebiorcy z Thouars nie wykazali wiekszego zainteresowania oferta
Miedzyrzeca Podlaskiego. W dalszym ciggu prowadzona jest korespondencja, a nawet kon-
takty miedzy miastami na szczeblu samorzadu. By¢ moze wspolne cztonkowstwo w Unii Eu-
ropejskiej Francji i Polski przyczyni sie do ozywienia wspotpracy.

Drugi partner - miasto Kobryn (Bialorus - Obwod Brzeski).

Umowa o wspolpracy partnerskiej z Kobryniem zostala podpisana w grudniu 2000 r.
Blizszy kontakt z Kobryniem zostal nawigzany w 1999 r., przy okazji realizacji projektu
wspolpracy miast, dotowanego z funduszu PHARE w ramach Euroregionu Bug. W ramach
projektu zrealizowano szereg wymian grup mlodziezy, samorzadowcéw i przedsiebiorcow
z Miedzyrzeca Podlaskiego i Kobrynia. Zostaly nawiazane kontakty kulturalne i sportowe,
organizowane byly rowniez wyjazdy przedsiebiorcow w celu nawigzania wspdlpracy gospo-
darczej. Obecnie tradycja tych kontaktéw jest podtrzymywana, §wiadcza o tym imprezy i uro-
czysto$ci w ktorych uczestniczyli przedstawiciele zaprzyjaznionych miast. Wsréd wazniej-
szych imprez, majacych miejsce w 2007 roku mozna wymienié zorganizowany 2 czerwca to-
warzyski mecz pitki noznej samorzadowcéw Miedzyrzeca Podlaskiego i Kobrynia. Mieszkancy
miasta mieli mozliwo$¢ blizszego poznania kultury naszego partnera z Bialorusi dzieki ob-
chodom ,Dnia Kobrynia” w Miedzyrzecu Podlaskim 16 czerwca, przedstawiciele wladz Mie-
dzyrzeca Podlaskiego uczestniczyli 21 lipca w obchodach 720 rocznicy powstania miasta Ko-
bryn. Kontakty miedzy Miedzyrzecem Podlaskim i Kobryniem mozna uznaé za ozywione
i pozyteczne, w przyszlo$ci rokuja nawigzanie wspdlpracy gospodarczej miedzy firmami z obu
miast .




17. WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANIZACJAMI

Miasto Miedzyrzec Podlaski nalezy do dwdch stowarzyszen:
# Zwiazku Miast Polskich,
# Stowarzyszenia Samorzadow Euroregionu ,,BUG”.

Zwiazek Miast Polskich - Miasto Miedzyrzec Podlaski przystapilo do organizacji
na mocy Uchwaly Nr III/17/94 Rady Miejskiej w Miedzyrzecu Podlaskim z dnia 31 sierpnia
1994 roku. Siedzibg Zwiazku jest Poznan, w czerwcu 2007 do ZMP nalezalo 309 miast. Zwia-
zek Miast Polskich ma na celu wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz dazenie do go-
spodarczego i kulturalnego rozwoju miast polskich poprzez:

# reprezentowanie miast we wszystkich wspolnych sprawach na forum ogoélnopanstwowym
i miedzynarodowym,

# inicjowanie i opiniowanie projektéw aktow prawnych, dotyczacych samorzadéw teryto-
rialnych,

# propagowanie wymiany do$§wiadczen w zakresie wykonywanych zadan wlasnych miast

# izadan im zleconych przez administracje rzadowa,

# inspirowanie i podejmowanie wspolnych inicjatyw gospodarczych, majacych wplyw na
rozwdj i bogacenie sie miast polskich,

# inspirowanie i podejmowanie wspolnych inicjatyw shuzacych kulturalnemu rozwojowi
miast, nawigzywaniu przez nie korzystnych kontaktéw zagranicznych oraz wymiany na-
ukowej i kulturalnej,

# prowadzenie pracy informacyjnej, konsultacyjnej i programowej, majacej na celu wspdlne
rozwigzywanie probleméw w zakresie poszczegélnych dziedzin dzialalnoSci samorzadu
miejskiego,

# prowadzenie dzialalno$ci wydawniczej, szkoleniowej i promocyjnej, dotyczacej problema-
tyki Zwiazku i jego czlonkow.

Stowarzyszenie Samorzadow Euroregionu ,,BUG” - Miasto Miedzyrzec Podla-
ski jest czlonkiem Stowarzyszenia na mocy Uchwaly Nr XXI/161/2000 Rady Miejskiej
w Miedzyrzecu Podlaskim z dnia 24 maja 2000 roku. Siedzibg stowarzyszenia jest miasto
Lublin, skupia 82 samorzady. Podstawowym celem Stowarzyszenia jest inspirowanie, wspo-
maganie i koordynacja wspélpracy transgranicznej samorzadéw, spolecznosci lokalnych
iwladz administracyjnych z obszaréw przygranicznych polozonych wzdluz granicy miedzy-
panstwowej na rzece Bug. Celem Stowarzyszenia jest:

# integracja samorzadow strony polskiej w Zwiazku Transgranicznym Euroregion ,,BUG”,

# wspomaganie i promocja transgranicznych form wspolpracy, zwlaszcza w ramach zwiazku
transgranicznego Euroregion ,BUG”,

# upowszechnianie dorobku kulturowego i tradycji spolecznos$ci przygranicznych,

# wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz poprawy infrastruktury terenéw przygranicznych,
zwlaszcza w zakresie zaopatrzenia w gaz, wode, budowy drog i sieci telekomunikacyjnych,

# dzialanie na rzecz ochrony $rodowiska na obszarze Euroregionu ,,BUG”, wspomaganie
dzialann wladz regionu zmierzajacych do utworzenia specjalnych stref ekonomicznych
w rejonach przygranicznych oraz systemu lokalnych i ponadlokalnych przej$¢ granicz-
nych,

# wspieranie r6znych form wspolpracy w zakresie edukacji, sportu, turystyki i ochrony

zdrowia.
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VI. DIAGNOZA POZYCJI STRATEGICZNEJ MIASTA

Niniejszy dokument jest redakcyjnym podsumowaniem prac analitycznych i plani-
stycznych, ktére zostaly zainicjowane uchwala Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski
Nr III/33/2003 z dnia 31 stycznia 2003 r. w sprawie powolania Zespotu koordynujacego do
spraw nowelizacji strategii rozwoju miasta. Zespotowi koordynujacemu zostalo powierzone
zadanie przygotowania i przedlozenia Radzie Miasta projektu nowelizacji ,Strategii Rozwoju
Miasta Miedzyrzec Podlaski” przyjetej przez Rade Miasta Miedzyrzec Podlaski uchwalg
Nr XV/100/95 z dnia 28 wrze$nia 1995 r. w sprawie strategii rozwoju gospodarczego miasta.
Zespol koordynujacy, upowazniony przez Uchwale Nr IV/33/2003 Rady Miasta Miedzyrzec
Podlaski z dnia 31 stycznia 2003 r. powolal 3 grupy problemowe niezbedne do opracowania
projektu nowelizacji Strategii:

1. ZESPOL DS. PRZEDSIEBIORCZOSCI
2. ZESPOL DS. SPOLECZNYCH:
- podzespol ds. O$wiaty,
- podzespo6t ds. Stuzby Zdrowia,
- podzespo6l ds. Kultury,
- podzespo6l ds. Sportu, Rekreacji, Wypoczynku,
- podzespo6l ds. Opieki Spolecznej,
- podzespo6l ds. Bezpieczenstwa.
3. ZESPOL DS. INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

LStrategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” jest efektem wspolpracy Zespotu ko-
ordynujacego ds. nowelizacji strategii z Zespolami Problemowymi wspoétuczestniczacymi w jej
opracowaniu. Nad calo$cig projektu czuwal ekspert ds. strategicznego planowania rozwoju
gminy.

Przy realizacji prac aktualizacyjnych trwajacych od sierpnia 2007 do marca 2008 roku
obrano metode ekspercko-partnerska, ktéra pozwolila polaczy¢ dotychczasowa wiedze i do-
$wiadczenie Zespolow Roboczych uczestniczacych w pracy nad nowelizacja Strategii, powola-
nych Uchwalg Nr IV/33/2003 Rady Miasta z 31 stycznia 2003 r., jak rowniez Komisji powo-
lanej w sprawie aktualizacji Uchwalg Nr XII/104/2007 Rady Miasta Miedzyrzec Podlaski
z dnia 14 sierpnia 2007 r. Zaktualizowana wersja dokumentu z jednej strony bazuje na do-
kumencie przyjetym przez Rade Miasta w lipcu 2003 r., z drugiej natomiast stara sie
uwzgledni¢ najwazniejsze przeslanki majace wplyw na rozpoczecie prac aktualizacyjnych
w tym zmiany w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. Wykorzystano rowniez ankiety ,,Dzialal-
no$¢ gospodarcza na terenie miasta Miedzyrzec Podlaski” za lata 2005-2007, stuzace jako
material zrédlowy do tworzonej ,,Bazy Gospodarczej Miasta”. Ankiety dotyczace dzialalnosci
gospodarczej, staly sie wazny elementem konsultacji spolecznych z przedsiebiorcami, dostar-
czajac waznych informacji dotyczacych klimatu przedsiebiorczo$ci w Miedzyrzecu Podlaskim.

Celem metodycznym w aktualizowaniu Strategii bylo odzwierciedlenie w niej prioryte-
tow Strategii Rozwoju Powiatu Bialskiego i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego,
ktore okreslaja miedzy innymi cele i polityke dzialan umozliwiajacych osiagniecie spojnosci
spoleczno - gospodarczej i przestrzennej powiatu jak réwniez wojewodztwa. Zalozenia kom-
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plementarnosci i zgodnosci polityki rozwoju regionalnego i lokalnego generuja réwniez po-
trzebe dostosowania Strategii do dokumentéw programowych wyzszego rzedu, czyli do Stra-
tegii Rozwoju Kraju (SRK). Zgodnie z Ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju jest to dokument nadrzedny okreslajacy podstawowe kierunki rozwoju
Polski. Planem wykonawczym SRK w kontekscie Srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Eu-
ropejskiej sa Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowa Strategia Spojnosci). Za-
pisy obu tych dokument6éw zorientowane sa na osiggniecie trwalego, zrbwnowazonego rozwo-
ju kraju oraz spdjnoSci spoleczno - gospodarczej i przestrzennej z krajami i regionami Wspol-
noty Europejskie;j.

Jako, ze okres jaki uplynal od czasu nowelizacji Strategii nie zmienil znaczaco obra-
nych wtedy kierunkéw rozwoju i celu strategicznego, prace komisji skoncentrowaly sie nad
aktualizacjg danych statystycznych, przeformulowaniem programoéw i opracowaniem dodat-
kowych kierunkéw dzialan do priorytetdw rozwoju, analiza i potrzeba zgodno$ci dokumentu
z obowiazujacymi dokumentami planistycznymi:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020,

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015,

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013,

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, znowelizo-
wana 18 sierpnia 2007 roku.
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W trakcie prac nad aktualizacjg, wykazano potrzebe uwzglednienia jeszcze jednego
priorytetowego kierunku rozwoju dotyczacego promocji i wspoélpracy: Priorytet VI ,,Promocja
miasta i rozw6j wspOlpracy w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym”.

Podstawowym zadaniem grup problemowych bylo formulowanie opinii dotyczacych
uwarunkowan rozwojowych miasta, w szczego6lnosci:
# przeprowadzenie analizy mocnych i slabych stron miasta - SWOT (analiza, ktorej nazwa
jest angielskim skréotowcem od slow Strengths - silne strony, Weaknesses - slabosci,
Opportunities - szanse i Threats — zagrozenia, opiera sie o wskazanie czynnikow determi-
nujacych rozwdj Gminy).
okreslenie kluczowych problemoéw rozwojowych miasta,
sformulowanie wizji rozwoju miasta,
okreslenie posrednich celow strategicznych oraz strategicznych planow dzialania,
okreslenie priorytetow dla realizacji strategicznych programéw gospodarczych.

W O B e

Prace nad nowelizacja ,,Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” trwaly w okre-
sie od lutego do konca czerwca 2003 roku i obejmowaly prace zaréwno w zespolach robo-
czych, jak i na sesjach plenarnych.

Sesja plenarna potaczonych zespoléw problemowych i Zespolu koordynujacego uro-
czy$cie rozpoczela prace nad strategia rozwoju miasta. Podczas obrad dokonano prezentacji
koncepcji i harmonogramu prac.

Prace w zespolach problemowych rozpoczeto od analizy zapiséw poprzedniej wersji
strategii rozwoju z 1995 r. oraz wieloletniego programu rozwoju miasta.




Zakres prac w zespolach problemowych obejmowal takze zapoznanie sie czlonkéow
grup problemowych z tre$ciag materialow informacyjnych (i ich uzupelnienie):

# raport o stania miasta - tj. dane statystyczne dotyczace miasta i jego mieszkancow, zaktu-
alizowane przez komisje ds. aktualizacji, w ktérym opisano miedzy innymi strukture za-
trudnienia i bezrobocia, gospodarke miasta, dochody budzetu (podatki i oplaty lokalne),
infrastrukture spoleczna: w tym szkolnictwo, stuzbe zdrowia, opieke spoleczna, baze spor-
towo-rekreacyjna i kulturalng, infrastrukture techniczna tj. sie¢: wodociagowa, kanaliza-
cyjna, cieplownicza, gazows, telefoniczng i komunikacyjng miasta, gospodarke odpadami,
energie elektryczng, tereny inwestycyjne,

# ankieta badawcza dotyczaca klimatu przedsiebiorczosci w ocenie podmiotéw gospodar-
czych dzialajacych na terenie Miedzyrzeca Podlaskiego wraz z dotyczacym jej raportem,

# informacja o iloSci podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dzialalnosSci
gospodarczej i wykreSlonych z niej.

Wyzej wymienione materialy - poparte danymi statystycznymi, wykresami i tabelami
mialy na celu pokazanie rzeczywistego stanu miasta. Przedstawialy realne warunki i kryteria
funkcjonowania miasta i jego mieszkancow. W dalszym etapie przyczynily sie do wyodreb-
nienia czynnikéw warunkujacych jego rozwoj.

W toku prac poszczegdlne zespoly wylonily czynniki wplywajace na rozwdj Miasta
Miedzyrzec Podlaski, czynniki te dodatkowo przeanalizowala Komisja, w drodze analizy wy-
odrebniono czynniki bezposrednio wplywajace na jego rozwoj:

1. Brak kompleksowej gospodarki odpadami,

2.  Brak kanalizacji na terenach przeznaczonych pod inwestycje i na terenach rekreacyj-
nych,

3 Brak wspolpracy z gminami (niewystarczajaca),

4 Walory geograficzno - przyrodnicze,

5.  Dobry stan $rodowiska naturalnego,

6.  Polozenie przy przyszlej autostradzie A 2 i drodze S 19 P6Inoc - Poludnie,

7 Emigracja ludzi dobrze wyksztalconych,

8 Istnienie szkét wyzszych,

9.  Dobry poziom ksztalcenia w szkolach (podstawowych, gimnazjum, $§rednich),

10. Brak terenoéw inwestycyjnych,

11.  Niekorzystny wewnetrzny uklad komunikacyjny,

12.  Deficyt miejsc parkingowych,

13. Brakintegracji Srodowiska przedsiebiorczego,

14.  Utrudniony dostep do instytucji doradczych, finansujacych i szkoleniowych,

15. Mala r6znorodnosé rodzajow prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej,

16. Mala r6znorodnosé rodzajow prowadzonej dzialalnosci,

17.  Wysoki poziom bezrobocia,

18. Niestabilno$c¢ prawa,

19. Niewystarczajaca ilo$¢ mieszkan socjalnych ,

20. Duza ilo$¢ zasobow lokalowych nadajacych sie do prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej,

21. Maly potencjat produkeji rolno - spozywczej,

22.  Spory potencjal produkeji drobiowej,

23. Zla sytuacja ekonomiczna panstwa,

24. Malejaca aktywnos$é spoleczna mieszkancow,




25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37-
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.

Zaradno$¢ mieszkancow,

Postepujace zubozenie spoteczenistwa,

Oddalenie sie od duzych rynkéw zbytu,

Wprowadzenie wiz w krajach bylej WNP,

Sytuacja gospodarcza w krajach bylej WNP,

Wspolpraca z miastami partnerskimi,

Dobra wspolpraca w ramach Miedzygminnego Zwigzku Komunalnego,
Nadmiernie zbiurokratyzowana administracja lokalna,

Nadmiernie zbiurokratyzowane procedury,

Integracja z UE,

Niekorzystne otoczenie prawne,

Brak zasob6w naturalnych,

Brak specyficznych elementéw promujacych miasto,

Stan bezpieczenstwa,

Stosunkowo dobra baza szpitalna,

Brak ofert na rynku pracy,

Niesprzyjajacy klimat na inwestycje przemyslowe,

Brak statusu miasta powiatowego,

Male zainteresowanie problematyka miasta przedstawicieli wladz (powiatowych, rza-
dowych),

Niski poziom dochodéw budzetowych,

Dostepno$¢ srodkéw pomocowych (dla gmin i przedsiebiorcow),

Brak integracji elit wladzy (wyzszego szczebla),

Brak integracji Srodowisk gospodarczych,

Marginalizacja regionu Miedzyrzeckiego w strategii rozwoju wojewddztwa,
Wzrastajaca liczba mlodziezy ksztalcacej sie,

Gleby nadajace sie do zasiewu roélin (jako paliwo ekologiczne),

Pojawienie sie nowych zZrodel finansowania w zwigzku z przystgpieniem do UE,
Pogarszajaca sie kondycja finansowa przedsiebiorstw,

Coraz mniejsze naklady inwestycyjne miasta,

Mozliwoéé zagospodarowania Zwirowni na tereny rekreacyjno-wypoczynkowo-
sportowe,

Pauperyzacja spoteczenstwa,

Zalamanie sie tradycyjnych rynkéw zbytu,

Posiadanie rozbudowanej bazy sportowej,

Duza odleglo$c¢ od wielkich aglomeracji miejskich.

Na ich podstawie sporzadzono karty do glosowania - analiza SWOT - indywidualna

ocena czlonka zespothu.

Glosowanie na ww. kartach odbylo sie wedlug wzoru analizy SWOT.




1. ANALIZA SWOT

Aby moc racjonalnie podejmowaé decyzje (strategiczne, taktyczne, operacyjne) o kie-
runkach rozwoju miasta, tzn. okres§la¢ dlugoterminowe programy dzialania, opracowywacé
konkretne projekty realizacyjne, monitorowa¢ skutki ich wdrozenia, konieczne jest przepro-
wadzenie analizy uwarunkowan jej dalszego rozwoju. Ostateczne wnioski powinny dostarczy¢
odpowiedzi na nastepujace generalne pytania:

@ Jakie elementy Srodowiska gminy nalezy udoskonalié, aby stala sie miejscem, w ktérym
warto pracowac (prowadzi¢ swoja firme) i mieszkac?

@ Jakie publiczne i prywatne inwestycje nalezy podjaé, aby gmina stala sie atrakcyjna pod
wzgledem mozliwo$ci prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na jej obszarze?

Dla dokonania diagnozy pozycji strategicznej wykorzystano analize SWOT. Narzedzie
to pozwala w efekcie na sformulowanie misji i wizji rozwojowej gminy. Analiza, (ktoérej nazwa
jest angielskim skrotowcem od slow Strengths - silne strony, Weaknesses - stabo$ci, Oppor-
tunities - szanse i Threats - zagrozenia) opiera sie o wskazanie czynnikow determinujacych
rozwoj gminy:

# czynnikdw zewnetrznych wzgledem wspdélnoty: szans i zagrozen,
# czynnikdw wewnetrznych: mocnych i stabych stron gminy,

oraz o zbadanie zalezno$ci miedzy nimi w ukladach ,,od wewnatrz na zewnatrz” i ,z zewnatrz
do wewnatrz”.

Przy analizie uwarunkowan rozwojowych trudno jest czasami jednoznacznie zdecy-
dowa¢, czy dane zjawisko nalezy zakwalifikowa¢ jako atut, czy jako szanse, stabos¢ czy zagro-
zenie dla miasta. Pewnym ulatwieniem moze by¢ w razie takich trudnosci weryfikacja po-
szczegblnych zjawisk w dwoch podstawowych kontekstach:

# pozytywnego lub negatywnego wplywu na rozwoj gminy
# mozliwoSci wplywu samej gminy (wladz, mieszkancow, instytucji) na wystepowanie i cha-
rakter danego zjawiska.

Przyjmujac te kategorie jako podstawowe wyznaczniki cech badanych zjawisk mozna

okre§li¢ nastepujace, praktyczne definicje:

# ATUT - Zjawisko pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztaltowania rozwoju, na
ktore bezposredni wplyw ma sama gmina (mieszkancy, samorzad). Ocena: od 0 do +3

# SEABOSC - Zjawisko ograniczajace mozliwo$é rozwoju gminy, na ktéry bezposredni
wplyw ma sama gmina. Ocena: od 0 do -3

# SZANSA - Zjawisko pozytywne z punktu widzenia mozliwosci ksztaltowania rozwoju,
wystepowanie, ktérego jest uwarunkowane czynnikami, na ktére gmina nie posiada bez-
posredniego wptywu. Ocena: od 0 do +3

# ZAGROZENIE - Zjawisko negatywne z punktu widzenia mozliwoéci ksztaltowania roz-
woju, wystepowanie, ktérego jest uwarunkowane czynnikami, na ktére gmina nie posiada
bezposredniego wplywu. Ocena: od 0 do -3

Ranking - punktowanie zagadnien cyfra od 1 wzwyz, gdzie najwazniejsze zagadnienia
przyjmuja wartoSci najmniejsze.




W wyniku glosowania na kartach analizy SWOT, w poszczegblnych zespotach i spo-

rzadzeniu rankingu ww. czynnikoéw, wyodrebniono 15 czynnikéw priorytetowych dla kazdego
z zespolow:

a) Zespol ds. przedsiebiorczosci i inwestycji

Polozenie przy przyszlej autostradzie A 2 i drodze S 19 Pélnoc - Poludnie

Brak teren6w inwestycyjnych

Brak kanalizacji na terenach przeznaczonych pod inwestycje i na terenach rekreacyj-
nych

Integracja z UE

Dobry poziom ksztalcenia w szkolach

Wysoki poziom bezrobocia

Brak produktéw do promowania Gminy

Utrudniony dostep do instytucji doradczych, finansujacych i szkoleniowych

Brak integracji Srodowiska przedsiebiorczego

. Niewykorzystany potencjal rekreacyjno - wypoczynkowy

. Brak kompleksowej gospodarki odpadami

. Maly potencjal produkcji rolno - spozywczej

. Oddalenie od duzych rynkéw zbytu

. Walory geograficzno - przyrodnicze

. Mala r6znorodno$c¢ rodzajow prowadzonej dzialalnosci gospodarczej

Wyniki sumowania 15 najistotniejszych czynnikow wplywajacych na rozwoj miasta:

# zasieg oddzialywania czynnikow:

Razem: zasieg oddzialywania lokalny: 58

Razem: zasieg oddzialywania regionalny: 37

Razem: zasieg oddzialywania krajowy: 25
# sumy atutoéw i slabo$ci, szans i zagrozen:

Razem atuty i slabosci: - 62

Razem szanse i zagrozenia: -6




Tabela 13: KARTA ANALIZY SWOT - 15 priorytetowych czynnikéw wyodrebnionych
przez Zesp6t ds. przedsiebiorczosci i inwestycji

Zasieg oddziatywania SWOT Ranking
Zjawiska warunkujgce rozwoj spoteczny, ° 2 o o © 2
gospodarczy i ekologiczno - przestrzenny < o 3 = 8 2 8
S = T | < kS S e
S 15 < 7)) 1%2) &
o N
Potozenie przy przysztej autostradzie A 2 i drodze S 1 2 5 +9 0 +9 1 1
19 Pétnoc - Potudnie
Brak terendw inwestycyjnych 6 1 1 0 -13 0 -1 2
Brak kanalizacji na terenach przeznaczonych pod 7 1 0 +3 A4 0 0 3
inwestycije i na terenach rekreacyjnych
Integracja z UE 0 0 8 0 0| +12 0 4
Dobry poziom ksztatcenia w szkotach 4 4 0| +12 0 +1 0 5
Wysoki poziom bezrobocia 4 0 4 0 -4 0 -16 6
Brak produktow do promowania gminy 4 0 4 +2 -13 0 -1 7

Utrudniony dostep do instytucji doradczych, finansu-

jacych i szkoleniowych 6 L L 0 8 0 4 8
Brak integracji Srodowiska przedsiebiorczego 5 3 0 0 -16 0 0 9
Niewykorzystany potencjat rekreacyjno - wypoczyn- 4 4 0 +2 A1 +3 0 10
kowy

Brak kompleksowej gospodarki odpadami 5 3 0 +6 -13 0 0 11
Maty potencjat produkcji rolno - spozywczej 3 5 0 +4 -4 0 -2 12
Oddalenie od duzych rynkéw zbytu 1 6 1 0 -3 0 -1 13
Walory geograficzno - przyrodnicze 3 5 0 +6 0 +6 0 14
Mata réznorodno$¢ rodzajéw prowadzonej dziatalno- 5 2 1 0 7 0 2 15
§ci gospodarczej

Razem atuty i stabosci: 58 37 25 44 | -106 -62
Razem szanse i zagrozenia: 31 -37 -6

b) Zespdl ds. spolecznych
1. Dobry stan Srodowiska naturalnego
Atrakcyjna oferta szkot
Stosunkowo dobra baza szpitalna
Dobre warunki do stworzenia zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego dla mieszkan-
cow Miedzyrzeca Podlaskiego
Atut istnienia szkol wyzszych
Stan bezpieczenstwa
Korzystny uklad komunikacyjny w poblizu zjazdu z autostrady A 2 i drogi S 19
Dostepno$¢ srodkéw pomocowych (dla gmin i przedsiebiorcoéw)
. Integracja z UE
10. Bezrobocie
11. Zaradno$¢ mieszkancow
12. Konieczno$¢ rozwigzania problemu gospodarki odpadami (w okresie do 5 lat)
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13. Brak statusu miasta powiatowego
14. Migracja ludzi z wyzszym wyksztalceniem
15. Nadmiernie zbiurokratyzowana administracja lokalna

Wyniki sumowania 15 najistotniejszych czynnikow wplywajacych na rozwdj miasta:
# zasieg oddzialywania czynnikow:

Razem: zasieg oddzialywania lokalny: 94

Razem: zasieg oddzialywania regionalny: 45

Razem: zasieg oddzialywania krajowy: 25
# sumy atutoéw i slabo$ci, szans i zagrozen:

Razem atuty i slabosci: 67

Razem szanse i zagrozenia: 25

Tabela 14: KARTA ANALIZY SWOT - 15 priorytetowych czynnikow wyodrebnionych przez Zespét ds. spotecznych

Zasieg oddziatywania SWOT Ranking
Zjawiska warunkujgce rozwoj spoteczny, ° 2 o o © 2
gospodarczy i ekologiczno - przestrzenny < o 3 = 8 2 8
S = < < © S =
S 3 < 7] D &
o N
Dobry stan $rodowiska naturalnego 8 3 0 13 0 14 0 1
Atrakcyjna oferta szkét 4 6 1 16 0 7 0 2
Stosunkowo dobra baza szpitalna 9 2 0 17 0 5 0 3
Dobre warunki do stworzenia zaplecza rekreacyjno -
wypoczynkowego dla mieszkancéw Miedzyrzeca 8 3 0 15 0 14 4
Podlaskiego
Atut istnienia szkot wyzszych 7 4 0 20 0 3 0 5
Stan bezpieczenstwa 1 0 0 5 -8 2 0 6
Korzystny uktad komunikacyjny w poblizu zjazdu z
autostrady A 2 i drogi S 19 o I I I I ) [
Dostepnosé érodkéw pomocowych (dla gmin i 3 6 2 0 3 1 7 8
przedsiebiorcow)
Integracja z UE 0 1 9 10 0 14 0 9
Bezrobocie 7 3 1 0 -3 0 -30 10
Zaradno$¢ mieszkancow 10 1 0 7 -2 14 0 1
Komecznpsc rozwiazania problemu gospodarki 4 7 0 7 2 2 8 12
odpadami (w okresie do 5 lat)
Brak statusu miasta powiatowego 8 3 0 0 -14 0 -10 13
Migracja ludzi z wyzszym wyksztatceniem 5 4 2 0 -8 0 -15 14
Nadmiernie zbiurokratyzowana administracja lokalna 3 0 8 0 -21 0 -3 15
Razem atuty i stabosci: 94 45 25 +128 -61 67
Razem szanse i zagrozenia: +98 713 25




c) Zespo6l ds. infrastruktury technicznej
1. Mozliwoéé zagospodarowania Zwirowni na tereny rekreacyjno-wypoczynkowo-
sportowe
Pojawienie sie nowych zrodel finansowania w zwiazku z przystapieniem do UE
Pogarszajaca sie kondycja finansowa przedsiebiorstw
Z}a sytuacja gospodarcza kraju
Brak lokalizacji wysypiska odpadow
Integracja z UE
Wozrastajaca liczba mlodziezy ksztalcacej sie
Coraz mniejsze naklady inwestycyjne miasta
Duze bezrobocie
. Pauperyzacja spoleczenstwa
. Aktywnos¢ spoleczenstwa
. Korzystne polozenie komunikacyjne
. Brak infrastruktury technicznej na terenach nadajacych sie pod inwestycje
. Dezintegracja srodowiska gospodarczego
. Gleby nadajace sie do zasiewu roélin (jako paliwo ekologiczne)
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Wyniki sumowania 15 najistotniejszych czynnikow wplywajacych na rozwdj miasta:
@ zasieg oddzialywania czynnikow:

Razem: zasieg oddzialywania lokalny: 56

Razem: zasieg oddzialywania regionalny: 36

Razem: zasieg oddzialywania krajowy: 41
# sumy atutéw i slaboSci, szans i zagrozen:

Razem atuty i slabo$ci: -22

Razem szanse i zagrozenia: -6




Tabela 15: KARTA ANALIZY SWOT - 15 priorytetowych czynnikéw wyodrebnionych
przez Zespo6t ds. infrastruktury technicznej

Zasieg oddziatywania SWOT Ranking
Zjawiska warunkujace rozwoj spoteczny, ° 2 o o © 2
gospodarczy i ekologiczno - przestrzenny < o 3 = 8 2 8
S = T | < kS S e
S 15 < 7)) 1%2) &
o N
Mozhwosp zagospodarowania Zwirowni na tereny 3 6 0 5 0 18 0 1
rekreacyjno - wypoczynkowo - sportowe
Pojawienie si¢ nowych zrodet finansowania w zwigz- 1 5 3 5 0 1 0 9
ku z przystapieniem do UE
Pogarszajaca sie kondycja finansowa przedsie- 3 1 5 0 5 0 18 3
biorstw
Zla sytuacja gospodarcza kraju 0 0 9 0 -7 0 -14 4
Brak lokalizacji wysypiska odpadéw 7 2 0 0 -6 0 -11 5
Integracja z UE 1 0 8 0 0 14 -3 6
Wzrastajaca liczba miodziezy ksztatcacej sie 3 3 3 6 0 8 0 7
Coraz mniejsze naktady inwestycyjne miasta 6 0 2 0 -12 0 -5 8
Duze bezrobocie 5 1 3 0 -5 1 -16 9
Pauperyzacja spoteczenstwa 2 2 4 0 -6 0 -11 10
Aktywnos$¢ spoteczenstwa 5 4 0 7 -4 4 0 11
Korzystne potozenie komunikacyjne 5 2 2 15 -1 5 0 12
Brak infrastruktury technicznej na terenach nadaja- 8 1 0 0 8 2 0 13
cych sie pod inwestycje
Dezintegracja $rodowiska gospodarczego 3 5 1 0 -10 0 -2 14
Gleby nadajace sie do zasiewu roslin (jako paliwo 4 4 1 4 0 1 0 15
ekologiczne)
Razem atuty i stabosci: 56 36 41 +42 -64 -22
Razem szanse i zagrozenia: +74 -80 -6

Na tym etapie zakonczono prace w zespolach problemowych. W dalszej czeSci prac
nad Strategia Zespoly Problemowe pracowaly wspolnie w formie posiedzen plenarnych.

Podczas dwoch takich spotkan zespolow wspohtworzacych strategie zostaly wyodreb-
nione czynniki warunkujace spoleczny, gospodarczy i ekologiczno - przestrzenny rozwdj mia-

sta:

1. Mozliwo$é zagospodarowania Zwirowni na tereny rekreacyjno - wypoczynkowo - spor-
towe

2.  Pojawienie sie nowych zrédel finansowania w zwiazku z przystapieniem do UE

3.  Pogarszajaca sie kondycja finansowa przedsiebiorstw

4.  Zkasytuacja gospodarcza kraju

5.  Braklokalizacji wysypiska odpadow




15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.

Integracja z UE

Wzrastajaca liczba mlodziezy ksztalcacej sie

Coraz mniejsze naklady inwestycyjne miasta

Niekorzystna struktura bezrobocia pod wzgledem wyksztalcenia
Pauperyzacja spoteczenstwa

Mala aktywno$¢ spoteczna

Duza zaradno$¢ spoleczenstwa

Korzystne polozenie komunikacyjne

Brak infrastruktury technicznej na terenach nadajacych sie pod inwestycje i komplek-
sowej informacji o tych terenach

Dezintegracja Srodowiska gospodarczego

Gleby nadajace sie do zasiewu roslin (paliwo ekologiczne)

Dobry stan $rodowiska naturalnego

Atrakcyjna oferta szkot

Stosunkowo dobra baza szpitalna

Atut istnienia szkol wyzszych

Stan bezpieczenstwa

Brak statusu miasta powiatowego

Migracja ludzi z wyzszym wyksztalceniem

Zbiurokratyzowane procedury administracyjne

Brak produktow do promowania Gminy

Stabe otoczenie biznesu (banki,...)

Maly potencjal produkcji rolno - spozywczej

Oddalenie od duzych rynkéw zbytu

Walory geograficzno - przyrodnicze

Mala r6znorodno$c rodzajow prowadzonej dzialalnoSci gospodarczej
Mala ilo$¢ terenow nadajacych sie pod inwestycje i ich nieatrakcyjne polozenie.

Na tej podstawie sporzadzono karte do glosowania - karta analizy SWOT - indywidu-

alna ocena czlonka Zespoléw Problemowych. Glosowanie na ww. kartach odbylo sie wg wzoru
analizy SWOT. Etapem koncowym analizy SWOT bylo glosowanie nad ww. czynnikami
i wskazanie 15 najwazniejszych.

W wyniku przeprowadzonej procedury, powstala lista priorytetowych czynnikéw

wplywajacych na rozwoj miasta:

el o

Pojawienie sie nowych zZrodel finansowania w zwigzku z przystgpieniem do UE
Integracja z UE

Duza zaradno$¢ spoleczenstwa

Mozliwoéé zagospodarowania Zwirowni na tereny rekreacyjno - wypoczynkowo - spor-
towe

Korzystne polozenie komunikacyjne

Coraz mniejsze naklady inwestycyjne miasta

Z}a sytuacja gospodarcza kraju

Wzrastajaca liczba mlodziezy ksztalcacej sie

Pogarszajaca sie kondycja finansowa przedsiebiorstw

Atrakcyjna oferta szkot

Q@




11.  Stosunkowo dobra baza szpitalna

12. Migracja ludzi z wyzszym wyksztalceniem

13. Pauperyzacja spoleczenstwa

14. Dobry stan Srodowiska naturalnego

15. Brak infrastruktury technicznej na terenach nadajacych sie pod inwestycje i komplek-
sowej informacji o tych terenach

Tabela 16: Karta analizy SWOT - 15 priorytetowych czynnikéw wyodrebnionych przez Grupy Problemowe

Zasieg oddziatywania SWOT Ranking
Zjawiska warunkujgce rozwoj spoteczny, ° 2 o o © 2
gospodarczy i ekologiczno - przestrzenny = g 3 5 8 % 8
S| €| |88 8
x N
Pojawienie sie ngwych zrodet finansowania w zwigz- 2 7 10 0 0 +a4 0 1
ku z przystapieniem do UE
Integracja z UE 1 5 13 0 0 +41 0 2
Duza zaradno$¢ spoteczenstwa 15 3 1 +30 0| #12 -3 3
Mozliwoép zagospodarowania Zwirowni na tereny 5 14 ol +30 r +12 0 4
rekreacyjno - wypoczynkowo - sportowe
Korzystne potozenie komunikacyjne 4 10 3| +16 0| +30 0 5
Coraz mniejsze naktady inwestycyjne miasta 16 2 1 0 -28 0 -14 6
Zta sytuacja gospodarcza kraju 0 0 19 0 -1 0 -51 7
Wozrastajgca liczba mtodziezy ksztatcace;j sie 5 11 3 #17 0| +16 0 8
Ppgarszajqca sie kondycja finansowa przedsie- 6 6 7 0 A5 0 .30 9
biorstw
Atrakcyjna oferta szkét 9 10 0 +32 0 +8 0 10
Stosunkowo dobra baza szpitalna 10 9 0| +21 0 +9 0 11
Migracja ludzi z wyzszym wyksztatceniem 8 5 6 0 -28 +5 -13 12
Pauperyzacja spoteczenstwa 3 4 12 0 -19 0 -23 13
Dobry stan $rodowiska naturalnego 10 9 0 +26 0| +16 0 14
Brak infrastruktury technicznej na terenach nadaja-
cych sie pod inwestycje i kompleksowej informaciji o 15 4 0 0 -33 0 -6 15
tych terenach
Razem atuty i stabosci: 109 99 75 172 | 125 47
Razem szanse i zagrozenia: 193 | -140 53




2. MISJA | WIZJA ROZWOJU MIASTA

Druga sesja plenarna zostala poswiecona nastepujacym zagadnieniom:
ukazanie wizji Miasta Miedzyrzec Podlaski
wskazanie Misji Miasta
cele strategiczne Miedzyrzeca Podlaskiego
wyodrebnienie czynnikow przez ktore bedzie realizowany gléwny cel strategiczny
praca nad projektem uchwaly

O O E 8

Poprzez misje nalezy rozumie¢ najbardziej ogblny cel, ktéry Miasto chce osiagnaé.
Jest to szczegblny powod, dla ktérego podejmowane sa roznorakie dzialania.

,Misja Miedzyrzeca Podlaskiego jest stworzenie srodowiska zdrowe-
go i przyjaznego dla swoich mieszkancow oraz polepszenie jakosci
ich zycia przez tworzenie lepszego klimatu dla rozwoju gospo-
darczego, efektywne wykorzystanie istniejacych potencjatow, sty-
mulowanie przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej mieszkan-
cow.”

Poprzez wizje rozwoju rozumie sie zwykle zakladany, pozadany stan docelowy okre-
Slonego systemu - w tym przypadku Miasta Miedzyrzec Podlaski. Wizja jest pewnym wzor-
cem, do ktorego system ma sie upodobni¢, jest zadaniem, ktére nalezy zrealizowaé. Wizja to
rowniez okreslenie, na czym ma polega¢ sukces realizacji misji miasta. Deklaracja wizji roz-
woju miasta to zwiezla formula okreslajaca wizje jego pozadanego stanu w perspektywie na-
stepnych kilkunastu lat. Wyniki analizy stanu miasta oraz jego uwarunkowan rozwojowych
umozliwiaja spojrzenie w przysztoé¢ i sformulowanie prognoz, co do mozliwych scenariuszy
dalszego rozwoju. Pochodng deklaracji wizji rozwoju sa gléwne strategiczne cele rozwoju be-
dace z kolei podstawa do wyznaczania celow posrednich oraz do sformulowania strategicz-
nych programoéw gospodarczych. Wyznaczanie gléwnych celow strategicznych opiera sie na
najbardziej realistycznej prognozie (scenariuszu) przemian miasta. Deklaracja jego wizji roz-
woju powinna uwzglednia¢ dominujacy funkcjonalny charakter danego miasta, uksztaltowa-
ny w toku historycznego rozwoju.

W toku prac sformulowano 14 propozycji wizji rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski.

Propozycje wizji rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski:
Miasto przyjazne, bezpieczne i atrakcyjne dla mieszkancéw
Miasto z dobra infrastruktura i z rozwinieta baza przemystowa
Miasto sprzyjajace rozwojowi gospodarczemu
Miasto sprzyjajacych warunkdéw rozwoju zawodowego i poza zawodowego
Miasto aktywnie pozyskujace Srodki na wyré6wnanie réznic rozwojowych (gospodarczych)
Maksymalne wykorzystanie polozenia komunikacyjnego
Osiagniecie przecietnego poziomu rozwoju analogicznego do miast UE
Wiodgca rola miasta w regionie
Miasto jako osrodek akademicki
10. Rownowaga sfer ekonomicznej, spolecznej i gospodarczej
11. Wschodnia brama do UE
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12. Zintegrowane, wspoldzialajace sSrodowisko
13. Miasto o wysokim poziomie §wiadomosci i aktywno$ci obywatelskiej
14. Miasto utrzymujace stale wiezi z bylymi mieszkancami

W wyniku debaty ustalono ostateczng wersja wizji rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego
w czeéci obejmujaca powyzsze propozycje:

Wizja przysztosci Miedzyrzeca to miasto o ,,Sprzyjajacym klimacie
dla aktywnosci gospodarczej i spotecznej jego mieszkancow, korzy-
stajace z potozenia komunikacyjnego w poblizu granicy Unii Euro-
pejskiej”.

Urzeczywistnienie wizji przyszlo$ci Miedzyrzeca Podlaskiego mozliwe bedzie poprzez
realizacje pieciu obszarow strategicznych:

# Rozwd¢j gospodarczy - niezbedny dla ograniczenia bezrobocia i uzyskania §rodkéow
finansowych na realizacje zadan samorzadu, oraz umozliwiajacych mieszkancom rozwoj
dzialalno$ci gospodarczej, w tym malych i Srednich przedsiebiorstw oraz ustug w sektorze
turystyki i rekreacji,

# Podniesienie jakoSci zycia - niezbedne do stworzenia dobrych warunkéw do zycia
i pracy w wysokim poczuciu bezpieczenstwa,

# Ochrona srodowiska i wykorzystanie jego naturalnych waloréow - umozliwiaja-
ce tworzenie sprzyjajacych warunkow do rekreacji i wypoczynku, kreowanie atrakcyjnego
wizerunku miasta jako osrodka rekreacyjno - turystycznego,

# Aktywizacja Srodowisk spolecznych - niezbedna do sprostania wyzwaniom trans-
formacji naszego kraju, integracji europejskiej oraz przeciwdzialania marginalizacji spo-
lecznej najubozszych,

# Edukacja - utrzymanie wysokiego poziomu edukacji i dalszy rozwoj bazy o§wiatowe;.

Dazac do realizacji wizji przyjeto nastepujacy katalog podstawowych wartosci, ktore
powinny znalez¢ poszanowanie w dzialaniach wladz, administracji samorzadowej oraz we
wszystkich innych sprawach publicznych:

a) poszanowanie prawa do bezpiecznego, zdrowego i tworczego zycia, wolnego od przejawow
patologii spotecznych,

b) poszanowanie indywidualnych idealéw, wolnoéci stowa i wyznania,

¢) poszanowanie dobr wspolnych oraz wlasnosci prywatnej,

d) poszanowanie indywidualnych zdolnos$ci twérczych i dynamizmu mieszkancéw miasta,

e) poszanowanie tradycji oraz lokalnych wartosSci kulturowych i obyczajowych,

f) poszanowanie zasad demokracji oraz autonomii dzialania wtadz samorzadowych,

g) dazenie do wspoldzialania wszystkich grup spolecznych (partii politycznych, stowarzy-
szen, zwigzkow wyznaniowych, grup nieformalnych) w duchu wzajemnej tolerancji i po-
szanowania zasad etycznych,

h) poszanowanie zasady jawnos$ci sprawowania wladzy,

i) dazenie do pozyskania jak najwyzszego poziomu akceptacji spolecznej dla decyzji i dzialan
miejskiej wladzy samorzadowe;j,

j) dbaloséé o lad przestrzenny oraz zdrowe $rodowisko,
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k) dbalo$¢ o podnoszenie standardu zycia mieszkancow przy jednoczesnym zachowaniu
kompromisu pomiedzy wzgledami ekonomicznymi i spolecznymi, réwnowazenie oraz
utrwalanie zréwnowazonych proces6w rozwojowych.




3. CELE STRATEGICZNE

Zasadnicze cele strategiczne rozwoju - to cele wynikajace z wizji rozwoju, bedace jej
konkretyzacja (rozwinieciem). Cele te wyznaczajg kierunek dzialania podmiotéw zycia spo-
lecznego i gospodarczego danego systemu - w tym przypadku miasta. Sa to cele dlugookreso-
we, okreslajace, co mozna obecnie poprawié¢, aby zwiekszy¢ przyszle mozliwosSci i zapewnié
konkurencyjno$é danego obszaru w dhuzszym horyzoncie czasowym. Z reguly sa one zorien-
towane na zaspokajanie potrzeb i urzeczywistnianie preferencji mieszkancow.

W toku prac zespolu tworzacego strategie rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski wysu-
nieto 3 propozycje celow strategicznych miasta.

Propozycje celow strategicznych Miasta Miedzyrzec Podlaski:
1. Miedzyrzec Podlaski miasto przyjazne: wspiera, aktywizuje, zagospodarowuje potencjal
zawodowy i spoleczny mieszkancow.
2. Miasto wykorzystujace korzystne polozenie do rozwoju i aktywnosci (aktywizacji) gospo-
darczej.
3. Miasto o poziomie rozwoju zblizonym do standardéw europejskich

Spos$rod powyzszych propozycji zostal wybrany cel strategiczny Miasta Miedzyrzec
Podlaski oraz czynniki poprzez ktore bedzie on realizowany.

Cel strategiczny Miasta Miedzyrzec Podlaski:

Miasto wykorzystujace korzystne potozenie do rozwoju i ak-
tywnosci (aktywizacji) gospodarczej

Czynniki przez, ktore bedzie realizowany:

Utrzymanie stalych wiezi z bylymi mieszkancami miasta

Lobbing na rzecz miasta

Zintegrowanie Srodowisk gospodarczych i spolecznych

Stworzenie miejsca do wypoczynku i rekreacji na posiadanych terenach
Utrzymanie i kontynuacja tradycji kulturalno - literackich

Stworzenie atrakcyjnej dla inwestorow oferty inwestycyjnej

Stworzenie warunkéw do korzystania ze Srodkow pomocowych
Dostosowanie form i warunkow ksztalcenia do wymogéw UE
Wykorzystanie przyszlej autostrady A2 i drogi S 19 do zlokalizowania centrum ustug ko-
munikacyjnych

10. Stworzenie warunkow do rozwoju handlu i ruchu przygranicznego

11. Rozwiazanie problemu gospodarki odpadami
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W oparciu o te wskazania ustalono priorytetowe kierunki rozwoju Miasta Mie-

Priorytet I:

Priorytet II:

Priorytet III:

Priorytet I'V:

dzyrzec Podlaski w perspektywie do roku 2015:

Stworzenie sprzyjajacych warunkow do aktywizacji gospodarczej
mieszkancow miasta oraz zapewnienie im poczucia bezpieczen-
stwa.

Stymulowanie rozwoju lokalnego sektora gospodarczego w celu zwiekszenia
dochod6w mieszkancow i budzetu miasta. Stworzenie warunkéw do realizacji
aspiracji i inwencji gospodarczej mieszkancoéw. Uksztaltowanie infrastruktu-
ry technicznej miasta zaspokajajacej realizacje potrzeb inwestoréw w zakresie
prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Wykorzystanie sprzyjajacej lokaliza-
cji przy skrzyzowaniu przyszlej autostrady A2 i drogi S19 oraz granicy Unii
Europejskiej. Dbalo$¢ o potrzeby socjalne mieszkancoOw i minimalizowanie
zjawisk patologicznych zagrazajacych bezpieczenistwu dnia codziennego.

Poprawa warunkdow zycia poprzez rozwdj infrastruktury publicz-
nej, komunalnej i stymulowanie rozwoju budownictwa.

Wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju miasta. Poprawa sytuacji mieszkaniowej
poprzez stymulowanie rozwoju r6znorodnych form budownictwa. Uksztatto-
wanie infrastruktury technicznej miasta zaspokajajacej realizacje potrzeb in-
westorow w zakresie mieszkalnictwa. Budowa i modernizacja obiektow
o$wiatowych. Szerokie i efektywne wykorzystanie dostepnych Srodkow ze-
wnetrznych wspierajacych rozwdj infrastruktury.

Ochrona $rodowiska i wykorzystanie istniejacych waloréw przy-
rodniczo - krajobrazowych i kulturalnych - jako miejsca wypo-
czynku i rekreacji mieszkancow.

Uksztaltowanie przestrzeni umozliwiajace bezkolizyjne i bezkonfliktowe re-
alizowanie takich potrzeb mieszkancow jak praca, wypoczynek i rekreacja
uwzgledniajace dbalo$¢ o ochrone Srodowiska naturalnego. Modernizacji
i podniesienie standardu obiektéw sportowo - rekreacyjnych oraz budowa
nowych. Uwzglednienie w realizacji polityki infrastrukturalnej szczegélnych
potrzeb zwiazanych z funkcja wypoczynkowo - rekreacyjna terenu, jak row-
niez rozwojem turystyki.

Zwiekszenie szans mlodziezy w nowej sytuacji spolecznej i gospo-
darczej poprzez wysoki poziom edukacji i zachecanie do dalszego
ksztalcenia.

Podniesienie Sredniego poziomu wyksztalcenia. Przygotowanie mlodziezy do
wymagan polskiego i europejskiego rynku pracy, dostosowanie systemu
ksztalcenia do potrzeb rynku. Wysoka jako§¢ ksztalcenia poprzez doskonale-
nie zawodowe nauczycieli i doposazenie placowek oSwiatowych w nowocze-
sny sprzet, jak rowniez pomoce dydaktyczno-wychowawcze.




Priorytet V:

Priorytet VI:

Podniesienie standardow obslugi administracyjnej oraz zwieksze-
nie mozliwosci inwestycyjnych miasta.

Wspolpraca z administracja powiatowa i rzadowa w zakresie podniesienia
standardow obshugi. Wdrozenie nowoczesnych technik obslugi interesanta.
Stale podnoszenie kwalifikacji kadry urzedniczej. Racjonalizacja wydatkow
biezacych.

Promocja miasta i rozw6j wspolpracy w wymiarze lokalnym, kra-
jowym i miedzynarodowym.

Wielostronny rozwd6j wspoélpracy i promocja w wymiarze krajowym i zagra-
nicznym. Stworzenie instytucjonalnej bazy wspolpracy z miastami partner-
skimi. Wspieranie dzialann organizacji lokalnych, publicznych i pozarzado-
wych w nawigzywaniu wspolpracy zagranicznej. Skuteczne wykorzystywanie
funduszy zewnetrznych do promocji i rozwoju miasta. Ksztaltowanie $wia-
domych postaw obywatelskich i samorzadowych aktywnie uczestniczacych
w zyciu spolecznym, politycznym i gospodarczym miasta.

Okreslone powyzej priorytetowe kierunki rozwoju, wyznaczaja kluczowe obszary kon-
centracji dzialann wladz Miasta oraz administracji samorzadowej w okresie objetym wielolet-
nim planem rozwoju oraz stanowia podstawe realizacji wieloletniego planu inwestycyjnego.




4. PROGRAMY

Dzialania zmierzajace do osiagniecia celu strategicznego poprzez priorytetowe kierun-
ki rozwoju zapisane sa w programach, ktére uchwalane przez Rade Miasta, przyjmuja forme
dokumentow aktywnych (aktualizowanych, co okre$lony czas), wieloletnich (perspektywa
optymalna: 4 lata). Osiagniecie zakladanych wynikow uwarunkowane jest zaangazowaniem
okreslonych sil oraz §rodkow.

Kazdy program powinien zosta¢ opracowany wedhlig nastepujacych wymogow:
@ jest zestawem szczegolowo opisanych konkretnych dziatan,
# poszczegbdlne dzialania programu odwoluja sie do celow zalozonych w Strategii Rozwoju
Miasta - sa dalszym uszczegoblowieniem celéw operacyjnych,
# proponuje zestaw wskaznikéw pozwalajacych ocenié postepy realizacji projektu.

Priorytetowe kierunki rozwoju beda urzeczywistniane przy pomocy spdjnych i kom-
plementarnych programoéw strategicznych, mozliwych do osiggniecia poprzez realizacje kon-
kretnych kierunkéw dzialan w ramach kazdego programu. Jeden program moze laczy¢ zada-
nia do realizacji kilku priorytetéw rozwoju.

W ramach realizacji priorytetowych kierunkéw rozwoju miasta ustala sie nastepujace
programy:

Tabela 17: Programy strategiczne grupy A

Priorytet I:

»Stworzenie sprzyjajacych warunkéw do aktywizacji gospodarczej mieszkancoéw miasta oraz zapewnienie im po-
czucia bezpieczenstwa”

Nazwa programu: Kierunki dziatan:

A.1. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do | A.1.1. - stworzenie systemu motywacji do inwestowania na terenie miasta
rozwoju przedsigbiorczosci A.1.2. - usuwanie barier administracyjnych dla inwestoréw

A.1.3. - promocja samozatrudnienia

A.14. - monitorowanie klimatu do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
reagowanie na potrzeby i wnioski przedsiebiorcow

A1.5. - realizacja przedsiewzieC gospodarczych w ramach partnerstwa pu-
bliczno - prywatnego

Wskazniki realizacji programu: Zrédta finansowania:

- liczba nowych podmiotéw gospodarczych | budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- warto$¢ i ilo$¢ ulg i zachet inwestycyjnych |- RPO WL O$ Priorytetowa I: Przedsigbiorczo$¢ i innowacje, O$ Priorytetowa
- warto$¢ i ilos¢ realizowanych przedsiewzieé | II: Infrastruktura ekonomiczna, O$ Priorytetowa IlI: Atrakcyjno$¢ obszaréw
gospodarczych w ramach partnerstwa pu- | miejskich i tereny inwestycyjne

bliczno-prywatnego - PO KL Priorytet VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Priorytet VIII: Re-
gionalne kadry gospodarki

Termin realizacji: 2008-2015




Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

A.2. Rozwdj infrastruktury technicznej sprzy-
jajacej naptywowi inwestyciji

A.2.1. - stworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego otwartych na
inwestycje przy wspdtpracy i koordynacji dziatart z gminami sgsiadujacymi
A.2.2. - podjecie dziatan w kierunku utworzenia stref aktywnosci gospodarcze;
przy szlaku komunikacyjnym A2 i S19, przy wspotpracy z gminami sasiaduja-
cymi

A.2.3. - rozbudowa systemu komunikacyjnego

A.2.4 - uzbrojenie terendw dla potrzeb potencjalnych inwestorow

Wskazniki realizacji programu:

- ilo$¢ podjetych uchwat o zmianie miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzen-
nego

- ilo$¢ przygotowanych ofert inwestycyjnych

- stopien zaawansowania uzbrojenia terenu
(wielko$¢ infrastruktury)

Zrédta finansowania:

budzet miasta, Srodki pomocowe w tym:

- RPO WL O$ Priorytetowa IIl: Atrakcyjno$¢ obszaréw miejskich i tereny
inwestycyjne, O$ Priorytetowa V: Transport

- PO RPW Os$ Priorytetowa I: Nowoczesna gospodarka

Termin realizacji: 2008-2015

A.3. Zwiekszenie bezpieczenistwa publiczne-
go

A.3.1 - zapewnienie bezpieczenstwa publicznego - zagrozenie wkamaniami,
kradziezami

A.3.2. - poprawa infrastruktury zwigkszajacej bezpieczenstwo drogowe

A.3.3. - instalacja systemu monitoringu szkét i miejsc zagrozonych patologia-
mi

A.3.4. - kontynuowanie i promowanie dziatari edukacyjnych dotyczacych
problematyki bezpieczenstwa i przeciwdziatania patologiom

Wskazniki realizacji programu:

- wskaznik przestepczo$ci

- ilos¢ kampanii promocyjnych (konferencie,
szkolenia, spotkania integracyjne)

- ilo$¢ programow i liczba 0sdb z nich korzy-
stajaca

Zrédta finansowania:

Termin realizacji: 2008-2015

A4. Zapobieganie i zwalczanie patologii
spotecznych, wspieranie integracji spotecz-
nej

A.4.1. - wspieranie profilaktyki zapobiegajacej uzaleznieniom

A.4.2. - wspieranie programow przeciwko przemocy w rodzinie i wykluczeniu
spotecznemu ofiar przestepstw

A.4.3. - monitorowanie probleméw spotecznych oraz podejmowanie dziatan,
wynikajacych z opracowanej diagnozy z uwzglednieniem oséb starszych i
niepetnosprawnych

A4.A4. - rozwoj systemu pomocy spotecznej w tym $rodowiskowych form
wsparcia

A.4.5. - dziatania zmierzajace do wyréwnania szans 0s6b niepetnosprawnych
i przeciwdziatanie ich wykluczeniu spotecznemu

A.4.6. - tworzenie $wietlic terapeutycznych

A.4.7. - promowanie wsrod mieszkancow zdrowego stylu zycia

Wskazniki realizacji programu:

- ilos¢ kampanii promocyjnych (konferencje,
szkolenia, spotkania integracyjne)

- ilos¢ programéw dotyczacych profilaktyki
uzaleznien, przemocy w rodzinie

- liczba dostosowanych obiektéw dla os6b
niepetnosprawnych (podjazdy, parkingi)

- iloS¢ miejsc parkingowych dla niepetno-
sprawnych

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- PFRON
- PO KL Priorytet VII: Promocja integraciji spotecznej

Termin realizacji: 2008-2015




Tabela 18: Programy strategiczne grupy B

Priorytet Il:
,Poprawa warunkow zycia poprzez rozwoj
twa”

infrastruktury publicznej, komunalnej i stymulowanie rozwoju budownic-

Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

B.1. Rozbudowa i modernizacja lokalnego
uktadu komunikacyjnego

B.1.1. - budowa wschodniej obwodnicy miasta

B.1.2. - modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j (ulice, chodniki,
Sciezki rowerowe)

B.1.3. - budowa przedtuzenia ul. Partyzantéw do ul. Warszawskiej

Wskazniki realizacji programu:

- diugo$¢ wybudowanej infrastruktury

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL OS$ Priorytetowa V: Transport
- PO RPW Qs Priorytetowa IV: Infrastruktura transportowa

Termin realizacji: 2008-2015

B.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i miesz-
kaniowej

B.2.1. - rozbudowa obiektéw oswiatowych ze szczegblnym uwzglednieniem
budowy boisk i sal gimnastycznych przy istniejacych szkotach

B.2.2. - budowa i modernizacja publicznych obiektéw kultury, sportu
i rekreacji

B.2.3. - utworzenie placéw zabaw dla dzieci

B.2.4. - promowanie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego

B.2.5. - tworzenie szczego6towych planéw zagospodarowania przestrzennego
na cele budownictwa mieszkaniowego

B.2.6 - modernizacja i rewitalizacja istniejacej zabudowy wielorodzinne;j (blo-
kowiska)

B.2.7 - modernizacja obiektow i poprawa dostepu do ustug medycznych

Wskazniki realizacji programu:

- ilo$¢ wybudowanych i zmodernizowanych
publicznych obiektéw sportowo - rekreacyj-
nych

- ilos¢ o0s6b korzystajacych z obiektéw spor-
towo - rekreacyjnych i kulturalnych

- powierzchnia zmodernizowanych obiektow
kult

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL O$ Priorytetowa VIII: Infrastruktura spoteczna, O$ Priorytetowa III:
Atrakcyjno$¢ obszaréw miejskich i tereny inwestycyjne, O$ Priorytetowa VII:
Kultura, turystyka i wspotpraca miedzyregionalna

- MSIT

- MKIiDN

Termin realizacji: 2008-2015

B.3. Podjecie dziatat w kierunku rozbudowy
i efektywnego wykorzystania mienia komu-
nalnego miasta

B.3.1. - utrzymanie techniczne i powiekszenie komunalnych zasobdw miesz-
kaniowych

B.3.2. - wieloletnie plany rozwoju infrastruktury technicznej miasta

B.3.3. - aktywna gospodarka nieruchomo$ciami komunalnymi

Wskazniki realizacji programu:

- naktady na remonty mieszkan komunalnych
- liczba oddanych do uzytku mieszkan ko-
munalnych
powierzchnia
inwestorom

terenéw  udostepnionym

Zrédta finansowania:

budzet miasta, srodki pomocowe w tym:
- RPO WL O$ Priorytetowa VI: Srodowisko i czysta energia, O$ priorytetowa
[1I: Atrakcyjno$¢ obszaréw miejskich i tereny inwestycyjne

Termin realizacji: 2008-2015




Tabela 19: Programy strategiczne grupy C

Priorytet lll:

,»Ochrona srodowiska i wykorzystanie istniejacych waloréw przyrodniczo - krajobrazowych i kulturalnych - jako
miejsca wypoczynku i rekreacji mieszkancow”

Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

C.1. Ochrona érodowiska i zintegrowana
gospodarka odpadami

C.1.1. - rozwoj systemu selektywnej zbiorki odpadéw

C.1.2. - rekultywacja sktadowiska miejskiego

C.1.3. - rozwigzanie problemu sktadowania odpadéw pozostatych
C.1.4. - likwidacja odpadéw niebezpiecznych (np. azbest)

C.1.5 - edukacja ekologiczna

C.1.6. - podnoszenie ogolnej estetyki miasta

C.1.7. - ochrona istniejacych zasobdéw wodnych

Wskazniki realizacji programu:

- ilos¢ segregowanych odpadéw

- liczba programéw edukacyjnych

- ilos¢ zlikwidowanych odpadéw niebez-
piecznych

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL 05 Priorytetowa VI: Srodowisko i czysta energia
- EKO FUNDUSZ

- WFOSiGW

Termin realizacji: 2008-2015

C.2. Wzbogacanie réznorodnosci krajobra-
zowej i kulturowej Miedzyrzecczyzny

C.2.1. - rewitalizacja i zagospodarowanie terenéw zdegradowanych i parkow
miejskich

C.2.2. - opracowanie i realizacja programu promocji dziedzictwa kulturowego
regionu

C.2.3. - modernizacja bazy i zasobdw o$rodkéw kultury

C.2.4. - zwiekszenie oferty i obszarow dziatalno$ci kulturalnej MOK

C.2.5. - organizacja statych ponadlokalnych wydarzen kulturalnych, turystycz-
nych i sportowych

C.2.6. - wykorzystanie waloréw $rodowiska i dziedzictwa kulturowego dla
rozwoju turystyki

C.2.7. - wspieranie dziatan zwigzanych z ochrong i pielegnacjg obiektow
zabytkowych

C.2.8. - rozbudowa czytelni miejskiej z wykorzystaniem jej zasobéw elektro-
nicznych

Wskazniki realizacji programu:

- powierzchnia i ilo¢ zrewitalizowanych
terendw miejskich

- liczba nowych wydarzen kulturalnych

- liczba publikacji dotyczacych promociji
dziedzictwa kulturowego

- uczestnictwo w kulturze (czytelnictwo,
liczba odwiedzajacych kino, galerie)

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL O$ Priorytetowa IIl: Atrakcyjno$¢ obszaréw miejskich i tereny
inwestycyjne, O$ Priorytetowa VII: Kultura, turystyka i wspdtpraca miedzyre-
gionalna,

- PO RPW 08 Priorytetowa V: Zréwnowazony rozwdj potencjatu turystyczne-
go opartego o warunki naturalne

- EISP

- MKIiDN

Termin realizacji: 2008-2015




C.3. Modernizacja i rozw¢j bazy rekreacyjno
- turystycznej

C.3.1. - utworzenie kompleksu rekreacyjno-turystycznego ,Miedzyrzeckie
Jeziorka”

C.3.2. - wyznaczanie i odtwarzanie szlakéw turystyki pieszej, rowerowej,
wodnej i konnej.

C.3.3. - wskazanie lokalizacji pod dziatki rekreacyjno -wypoczynkowe

C.3.4. - wprowadzenie jednolitego systemu informacyjno - identyfikacyjnego
miasta (tablice,...)

C.3.5. - poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu

C.3.6. - lokalna i ponad lokalna wspétpraca samorzadu, organizacii i instytucji
zainteresowanych rozwojem turystyki

Wskazniki realizacji programu:

- wielko$¢ infrastruktury (ilo$¢ miejsc na
polach namiotowych, kempingowych i w
hotelach)

- liczba turystow korzystajacych z udostep-
nionych obiektow i szlakow

- 08¢ i dtugo$¢ szlakéw pieszych, rowero-
wych, wodnych

- ilos¢ imprez zorganizowanych na udostep-
nionych obiektach

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL O$ Priorytetowa VII: Kultura, turystyka i wspdipraca miedzyregio-
nalna, O$ Priorytetowa Ill; Atrakcyjnos$¢ obszardw miejskich i tereny inwesty-
cyjne

- EISP

- MKIiDN

- MSIT

Termin realizacji: 2008-2015

Tabela 20: Programy strategiczne grupy D

Priorytet IV:

»Zwiekszenie szans mtodziezy w nowej sytuacji spotecznej i gospodarczej poprzez wysoki poziom edukacji i zache-

canie do dalszego ksztalcenia”

Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

D.1. Podniesienie poziomu edukacji

D.1.1. - rozw¢j szkolnictwa wyzszego

D.1.2. - podnoszenie standardéw wyposazenia szkét w nowoczesne $rodki
dydaktyczne, oprogramowanie i modernizacja istniejacej bazy

D.1.3. - wspieranie miodziezy uzdolnionej poprzez system stypendiow

D.1.4. - dostosowanie obiektow o$wiatowych do prowadzenia ,zielonych
szkot" i kolonii letnich

D.1.5. - doskonalenie zawodowe nauczycieli

D.1.6. - zatrudnianie nauczycieli akademickich z naszego terenu, ksztatca-
cych poza Migdzyrzecem

D.1.7. - wykorzystanie bazy o$wiatowej dla organizacji zaje¢ pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziezy

D.1.8. - wzmocnienie atrakcyjno$ci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
placowek odwiatowych

Wskazniki realizacji programu:

- ilo8¢ i warto$¢ przyznanych stypendidw

- ilo$¢ godzin zajec pozalekcyjnych

- ilo$¢ i wartos$¢ zakupionych pomocy dydak-
tycznych

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL OS$ Priorytetowa VIII: Infrastruktura spofeczna

- PO KL Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
- MEN

- MNiSW

Termin realizacji: 2008-2015

)




D.2. Dostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

D.2.1. - otwieranie nowych, atrakcyjnych kierunkow ksztatcenia, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego

D.2.2. - wspieranie programu, umozliwiajacego absolwentom szkét odbycie
praktyk, stazéw i zdobycie uprawnieft zawodowych

D.2.3. - wprowadzenie ksztatcenia z podstaw przedsiebiorczosci w szkotach

Wskazniki realizacji programu:

- poziom wyksztatcenia ludnosci (udziat z
wyksztatceniem wyzszym i $rednim)
- odsetek bezrobotnych absolwentow

Zrédta finansowania:

budzet miasta, Srodki pomocowe w tym:
- PO KL Priorytet IX: Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach
- MEN

Termin realizacji: 2008-2015

Tabela 21: Programy strategiczne grupy E

Priorytet V:

,Podniesienie standardow obstugi administracyjnej oraz zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych miasta”

Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

E.1. Podniesienie standardéw obstugi admi-
nistracyjnej

E.1.1. - opracowanie standardéw obstugi administracyjnej
E.1.2. - utworzenie biura obstugi interesantow
E.1.3. - stale podnoszenie kwalifikacji oraz poziomu wyksztatcenia kadry

urzedniczej
E.1.4. - wdrazanie nowoczesnych technik zarzadzania oraz informatyzacja
prac

E.1.5. - wdrazanie systemu kontroli obiegu dokumentéw i elektronicznej ob-
stugi interesantéw

Wskazniki realizacji programu:

- wdrozone procedury
- stworzone dokumenty
- naktady na realizacje programéw

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:
- RPO WL O$ Priorytetowa IV: Spoteczenstwo informacyjne
-POKL

Termin realizacji: 2008-2015

E.2. Rozwoj spoteczeristwa informacyjnego

E.2.1. - budowa infrastruktury elektronicznych ustug publicznych: e-Urzad i e-
Miasto

E.2.2. - wspieranie dziatan na rzecz umiejetnosci postugiwania i korzystania
z teleinformatyki

E.2.3. - zwigkszenie dostepnosci mieszkancéw miasta do internetu w tym
sieci szerokopasmowych

Wskazniki realizacji programu:

- ilos¢ dokumentow i ustug udostepnionych w
formie elektronicznej

- liczba osdb korzystajacych z ustug publicz-
nych on-line

- liczba ustug zrealizowanych on-line

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:
- RPO WL O$ Priorytetowa IV: Spoteczenstwo informacyjne
-POKL

Termin realizacji: 2008-2015
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Tabela 22: Programy strategiczne grupy F

Priorytet VI:

,Promocja miasta i rozwéj wspdtpracy w wymiarze lokalnym, krajowym i miedzynarodowym”

Nazwa programu:

Kierunki dziatan:

F.1. Wzmocnienie i rozw6j wspotpracy
z miastami i gminami partnerskimi w kraju i
za granica.

F.1.1. - pozyskanie nowych miast partnerskich

F.1.2. - podjecie dziatarn umozliwiajagcych mtodym mieszkaricom miasta
i okolic nawigzanie kontaktow z réwie$nikami z Europy

F.1.3. - wsparcie organizacji pozarzadowych w nawigzaniu wspdtpracy za-
granicznej

F.1.4. - rozwoj wspétpracy transgranicznej

Wskazniki realizacji programu:

- ilo$¢ podpisanych porozumien o wspdtpra-
cy

- liczba wspdlnych przedsiewzie¢

- warto$¢ wspdlnie zrealizowanych przed-
siewzie¢

Zrédta finansowania:

budzet miasta, Srodki pomocowe w tym:
- EISP

Termin realizacji: 2008-2015

F.2. Ksztattowanie postaw prospotecznych i
samorzadowych

F.2.1. - promowanie zagadnien integracji europejskiej

F.2.2. - powotanie mtodziezowej Rady Miasta

F.2.3. - rozwoj wolontariatu

F.2.4. - tworzenie podstaw do rozwoju form i ptaszczyzn dialogu spotecznego
F.2.5. - aktywizowanie i wspieranie lokalnych lideréw

F.2.6. - wspieranie dziatalno$ci organizacji i stowarzyszen

Wskazniki realizacji programu:

- ilo8¢ programéw i inicjatyw aktywizujgcych
miodziez w dziatalno$¢ pozarzadowg,

- liczba 0s6b zaangazowanych w dziatalno$¢
pozarzadowa,

- frekwencja wyborcza

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:
- PO KL Priorytet VII: Promocja integracji spotecznej, Priorytet VIII: Regional-
ne kadry gospodarki

Termin realizacji: 2008-2015

F.3. Kreowanie wizerunku miasta poprzez
promocje

F.3.1. - opracowanie i realizacja jednolitego programu promociji

F.3.2. - prowadzenie szerokich dziatan na rzecz wspotpracy, zwigzanych
z promocjg kulturalng i gospodarcza miasta w kraju i za granicg

F.3.3. - wypromowanie kompleksowej oferty turystyczne;

F.3.4. - opracowanie programu rozwoju i promocji produktu turystycznego
F.3.5. - udziat w inicjatywach zwigzanych z odtworzeniem historycznych
szlakow i powigzan komunikacyjnych i turystycznych

F.3.6. - utworzenie bazy ofert inwestycyjnych na terenie miasta

Wskazniki realizacji programu:

- ilos¢ imprez promujgcych w ktdrych
uczestniczyto miasto
- ilo$¢ programéw i ofert promocyjnych

Zrédta finansowania:

budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:

- RPO WL O$ Priorytetowa Kultura, turystyka
i wspotpraca migdzyregionalna

- EISP

Termin realizacji: 2008-2015




Nazwa programu: Kierunki dziatan:

F.4. Podjecie dziatan w celu skutecznego |F.4.1. - edukacja potencjalnych beneficjetow funduszy pomocowych UE
wykorzystania funduszy Unii Europejskiej dla | F.4.2. - aktualizacja bazy i przekazywanie informacji o programach pomoco-
rozwoju miasta wych podmiotom zainteresowanym

F.4.3. - prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej o mozliwosci pozyskania
$rodkdw pomocowych

Wskazniki realizacji programu: Zrédta finansowania:
- ilo$¢ przeprowadzonych szkolen budzet miasta, $rodki pomocowe w tym:
- liczba uczestnikow szkolen -POKL

- ilo$¢ ztozonych wnioskow

- wielkos¢ pozyskanych rodkow Termin realizacji: 2008-2015

Objasénienie skrétow:
PO KL - Program Operacyjny Kapital Ludzki
RPO WL - Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego
PO RPW - Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej
MSIT - Ministerstwo Sportu i Turystyki
MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
EISP - Europejski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa
MKiDN - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
WFOSiGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

UWAGA. Zdajac sobie sprawe, iz zmiany spoleczno gospodarcze zachodza niezwykle
dynamicznie, wyznaczone programy i kierunki dzialania w poszczegdlnych obszarach stano-
wia jedynie podstawe ostatecznego wyboru wariantu rozwoju. Jezeli zaistnieje sytuacja
w ktorej urzeczywistnienie wszystkich nie jest mozliwe w okresie realizacji Strategii, moga
one stac sie podstawa do jej aktualizacji w nastepnych latach, w procesie monitorowania tego
dokumentu.




5. POWIAZANIE STRATEGII Z ANALOGICZNYMI DOKUMENTAMI NA PO-
ZIOMIE POWIATU | WOJEWODZTWA

LStrategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” na lata 2008-2015 jest dokumentem
programowym polityki rozwoju Miedzyrzeca Podlaskiego, wyznacza cele dzieki ktérym moz-
liwe bedzie rozwigzanie problemoéw spolecznych i gospodarczych oraz podniesienie konku-
rencyjnoSci miasta. Jest to wyzwanie, jakie przed nim stoi w dobie postepujacego procesu
globalizacji i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

Zgodnie z zasada programowania rozwoju i komplementarnosci polityk rozwoju re-
gionalnego i lokalnego, Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski jest zgodna ze Strate-
gia Rozwoju Powiatu Bialskiego na lata 2007-2015 jak réwniez Strategia Rozwoju Wojewodz-
twa Lubelskiego na lata 2006-2020. Spo6jnoéé¢ Strategii z analogicznymi dokumentami na
poziomie powiatu i wojewddztwa przyczynia sie do rozwoju calego regionu. Cel strategiczny
i priorytetowe kierunki rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski sg spojne z celami nadrzednymi
jak roéwniez z priorytetowymi kierunkami rozwoju powiatu bialskiego na lata 2007-2015
i wojewodztwa lubelskiego na lata 2006-2020.

5.1. PRIORYTETY, CELE, PROGRAMY - POWIAZANIE
Powigzanie ze Strategia Rozwoju Powiatu Bialskiego na lata 2007-2015.

Priorytet I: Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do aktywizacji gospo-
darczej mieszkancow miasta oraz zapewnienie im poczucia bezpieczenstwa,
znajduje swoje odzwierciedlenie w priorytecie I Strategii Rozwoju Powiatu Bialskiego na lata
2007-2015: ,Maksymalne wykorzystanie geograficznego polozenia przy wschodniej granicy
Unii Europejskiej wokol gtownego korytarza transportowego” i celu strategicznym 1.1 ,,Zwiek-
szenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatu”, ktorego odpowiednikiem jest program strate-
giczny A.1 ,,Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczo-
$ci”. Program strategiczny A.1 jest rowniez spojny z priorytetem II SRPB: ,Rozwoj przedsie-
biorczosci, w szczeg6lnoSci w obszarze rolnictwa, przetwoérstwa rolno-spozywczego oraz
ustug” w szczegdlnosci z celem strategicznym I1.4 ,Wspieranie lokalnego sektora przedsie-
biorstw”. Programy strategiczne A.3 ,,Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego”i A.4
sZapobieganie 1 zwalczanie patologii spolecznych, wspieranie integracji spo-
lecznej”, przyczynia sie do realizacji IV priorytetu SRPB ,,Rozw0j spoleczny ze szczegolnym
uwzglednieniem edukacji” i celow strategicznych IV.2 ,Rozwigzywanie probleméw spotecz-
nych”, IV.5 ,Rozwdj profilaktyki i edukacji w zakresie zdrowia”.

Priorytet II: Poprawa warunkéw zycia poprzez rozwdj infrastruktury
publicznej, komunalnej i stymulowanie rozwoju budownictwa, odzwierciedlony
jest w priorytecie I SRPB: ,Maksymalne wykorzystanie geograficznego polozenia przy
wschodniej granicy Unii Europejskiej wokol gléwnego korytarza transportowego” i celu stra-
tegicznym I.2. ,Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej powiatu”, odpowiednikiem ktoérego jest
program strategiczny B.1 ,,Rozbudowa i modernizacja lokalnego uktadu komuni-
kacyjnego”. Program strategiczny B.2 ,,Rozwdj infrastruktury publicznej i miesz-
kaniowej” wpisuje sie w realizacje IV priorytetu SRPB i celu strategicznego IV.8 ,Budowa,
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rozbudowa i modernizacja infrastruktury o$wiatowej oraz wyposazenie szkot i placowek
o$wiatowych w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne” jak réwniez IV.10 ,Rozwoj sportu
irekreacji”.

Priorytet III: Ochrona srodowiska i wykorzystanie istniejgcych walo-
row przyrodniczo - krajobrazowych i kulturalnych - jako miejsca wypoczynku
1 rekreacji mieszkancow, powigzany jest z priorytetem III SRPB: ,Utrzymanie dobrej
jako$ci Srodowiska naturalnego oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego” i celami strate-
gicznymi I11.3 ,Zwiekszenie efektywnosci dzialan w zakresie gospodarki odpadami komunal-
nymi” i III.4 ,Podniesienie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow”, do realizacji ktorych
przyczyni sie program strategiczny C.1 ,,Zintegrowana gospodarka odpadami”. Pro-
gram strategiczny C.2 ,,Wzbogacenie roznorodnosci krajobrazowej i kulturowej
Miedzyrzecczyzny” jest spojny z celem strategicznym III.6 ,Zachowanie kultury i dzie-
dzictwa materialnego powiatu bialskiego”, z kolei program strategiczny C.3 ,,Modernizacja
1 rozwoj bazy turystyczno - rekreacyjnej” wpisuje sie w realizacje celu strategicznego
II1.7 ,Wykorzystanie potencjalu przyrodniczego, kulturowego i historycznego dla podniesie-
nia atrakcyjnos$ci turystycznej powiatu”.

Priorytet IV: Zwie¢kszenie szans mlodziezy w nowej sytuacji spolecznej
i gospodarczej poprzez wysoki poziom edukacji i zachecenie do dalszego
ksztalcenia, przyporzadkowany jest do priorytetu IV SRPB: ,Rozw(j spoleczny ze szczegdl-
nym uwzglednieniem edukacji” i celu strategicznego IV.9 ,,Wyroéwnanie szans edukacyjnych”,

ktory realizowaly beda programy strategiczne D.1 ,,Podniesienie poziomu edukacji
i D.2 ,,Dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy”.

Priorytet V: Podniesienie standardow obstugi administracyjnej inwesto-
row i mieszkancow oraz zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych miasta, jest
spojny z priorytetem IV SRPB: ,,Rozw{j spoleczny ze szczegolnym uwzglednieniem edukacji”
i celem strategicznym IV.11 ,Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego”. Odpowiednikami tego
celu sg programy strategiczne E.1 ,,Podniesienie standardéw obstugi administra-
cyjnej”’i E.2 ,,Rozwaj spoleczenstwa informacyjnego”.

Priorytet VI: Promocja miasta i rozwdj wspoélpracy w wymiarze lokal-
nym, krajowym i miedzynarodowym, odzwierciedlony jest w priorytecie III SRPB:
»Utrzymanie dobrej jakoSci Srodowiska naturalnego oraz zachowanie dziedzictwa kulturowe-
go” i celami strategicznymi: III.6 ,Zachowanie kultury i dziedzictwa materialnego powiatu
bialskiego”, I111.7 ,Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, kulturowego i historycznego dla
podniesienia atrakcyjno$ci turystycznej powiatu”, w realizacje ktérych wpisuje sie program
strategiczny F.3 ,, Kreowanie wizerunku miasta poprzez promocje”.

Powiazanie ze Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubelskiego na lata 2006-2020

Priorytet I: Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw do aktywizacji gospo-
darczej mieszkancow miasta oraz zapewnienie im poczucia bezpieczenstwa,
znajduje swoje odzwierciedlenie w priorytecie 1 Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego
na lata 2006-2020: ,Wzrost konkurencyjnos$ci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do
tworzenia miejsc pracy” i celu operacyjnym 1.4 ,Rozwdj malych i Srednich przedsiebiorstw




oraz wzrost poziomu ich innowacyjnoéci”, ktérego odpowiednikiem jest program strategiczny
A.1 ,Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci”. Prio-
rytet I w szczego6lno$ci program strategiczny A.2 ,,Rozwdj infrastruktury technicznej
sprzyjajacej naplywowi inwestycji” wpisuje sie rowniez w priorytet 3 SRWL: ,Popra-
wa atrakeyjnoSci i spojnosci terytorialnej wojewddztwa lubelskiego” i cel operacyjny 3.1 ,,Po-
prawa dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa”. Programy strategiczne A.3 ,,Zwieksze-
nie bezpieczenstwa publicznego” i A.4 ,Zapobieganie i zwalczanie patologii
spolecznych, wspieranie integracji spolecznej” sa zgodne z priorytetem 2 SRWL:
»R0zw0j nowoczesnego spoleczenstwa i zasobow ludzkich dostosowanych do wymogéw go-
spodarki opartej na wiedzy” i celami operacyjnymi 2.6 ,Poprawa bezpieczenistwa publiczne-
go” 1 2.4 ,Wspieranie integracji spolecznej i ograniczenie poziomu ubdstwa w regionie”.

Priorytet II: Poprawa warunkéw zycia poprzez rozwdj infrastruktury
publicznej, komunalnej i stymulowanie rozwoju budownictwa, odzwierciedlony
jest w priorytecie 2 SRWL: ,Rozw06j nowoczesnego spoleczenstwa i zasobow ludzkich dosto-
sowanych do wymogoéw gospodarki opartej na wiedzy”. Odpowiednikiem celu operacyjnego
2.1 ,Ksztaltowanie prorozwojowej polityki ludnoSciowej w wojewodztwie” jest program stra-
tegicznym B.2 ,,Rozw0j infrastruktury publicznej i mieszkaniowej”. Programy stra-
tegiczne B.1 ,,Rozbudowa i modernizacja lokalnego ukltadu komunikacyjnego”
iB.3 ,,Podjecie dzialan w kierunku rozbudowy i poprawy infrastruktury ko-
munalnej” wpisuja sie w realizacje priorytetu 3 SRWL: ,Poprawa atrakcyjnosci i spojnosci
terytorialnej wojewodztwa lubelskiego”, celu operacyjnego 3.1 ,Poprawa dostepno$ci komu-
nikacyjnej wojewddztwa” i 3.3 ,Rozwoj osrodkdéw miejskich oraz funkcji metropolitarnych
Lublina”.

Priorytet III: Ochrona srodowiska i wykorzystanie istniejqgcych walorow
przyrodniczo - krajobrazowych i kulturalnych - jako miejsca wypoczynku
i rekreacji mieszkancow, powiazany jest z priorytetem 3 SRWL: ,Poprawa atrakcyjnosci
ispojnosci terytorialnej wojewodztwa lubelskiego” i celem operacyjnym 3.2 ,Zachowanie
i wzmocnienie réznorodno$ci przyrodniczej, krajobrazowej i kulturowej”, ktory realizowany
bedzie poprzez program strategiczny C.1 ,,Zintegrowana gospodarka odpadami”. Re-
alizacji 3 priorytetu postuzy rowniez program strategiczny C.3 ,,Modernizacja i rozwaoj
bazy turystyczno-rekreacyjnej” zgodny z celem operacyjnym 3.4 ,,Poprawa jakosci zy-
cia mieszkancow wsi oraz wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich”. Program C.3 powiaza-
ny jest takze z priorytetem 1 SRWL: ,Wzrost konkurencyjno$ci regionalnej gospodarki oraz
jej zdolnosci do tworzenia miejsc pracy” i celem operacyjnym 1.3 ,Specjalizacja wojewddztwa
w wybranych sektorach produkeji i ushug cechujacych sie wysokim poziomem konkurencyj-
nosci”. Program strategiczny C.2 ,,Wzbogacenie réznorodnosci krajobrazowej i kul-
turowej Miedzyrzecczyzny” znajduje odzwierciedlenie w priorytecie 2 SRWL: ,Rozwoj
nowoczesnego spoleczenstwa i zasobéw ludzkich dostosowanych do wymogoéw gospodarki
opartej na wiedzy”, celu operacyjnym 2.5 ,Wzmocnienie i wykorzystanie kapitalu kulturowe-
go i spolecznego w regionie” jak rowniez w priorytecie 3 SRWL: ,Poprawa atrakcyjnosSci
i spojnosci terytorialnej wojewddztwa lubelskiego”, celu operacyjnym 3.3 ,,Rozwoj oSrodkow
miejskich oraz funkeji metropolitarnych Lublina”. Realizacji priorytetu 2 SRWL postuza takze
programy strategiczne C.4 ,,Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego” - zgodny
z celem 2.6 ,Poprawa bezpieczenstwa i tadu publicznego” i C.5 ,,Zapobieganie i zwal-
czanie patologii spolecznych, wspieranie integracji spolecznej” - zgodny z celem
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2.4 ,Wspieranie integracji spolecznej i ograniczenie poziomu ubdstwa w regionie” i 2.1
»Ksztaltowanie prorozwojowej polityki ludno$ciowej w wojewddztwie”.

Priorytet IV: Zwie¢kszenie szans mlodziezy w nowej sytuacji spolecznej
i gospodarczej poprzez wysoki poziom edukacji i zachecenie do dalszego
ksztalcenia, przyporzadkowany jest do priorytetu 2 SRWL: ,Rozw6j nowoczesnego spole-
czenstwa i zasobow ludzkich dostosowanych do wymogéw gospodarki opartej na wiedzy”
i celu operacyjnego 2.2 ,Podniesienie poziomu wyksztalcenia i wiedzy mieszkancow regionu”.
Cel ten znajduje swoje odzwierciedlenie w programach strategicznych D.1 ,,Podniesienie
poziomu edukacji” i D.2 ,,Dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy”.

Priorytet V: Podniesienie standardow obstugi administracyjnej inwesto-
row i mieszkancow oraz zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych miasta, jest
spojny z priorytetem 1 SRWL: ,Wzrost konkurencyjnoéci regionalnej gospodarki oraz jej
zdolno$ci do tworzenia miejsc pracy” i celem operacyjnym 1.6 ,Rozwdj spoleczenstwa infor-
macyjnego”. Odpowiednikami tego celu operacyjnego sa programy strategiczne E.1 ,,Pod-
niesienie standardow obstugi administracyjnej” i E.2 ,,Rozwdj spoleczenstwa
informacyjnego”.

Priorytet VI: Promocja miasta i rozwdj wspoélpracy w wymiarze lokal-
nym, kragjowym i miedzynarodowym, odzwierciedlony jest w priorytecie 4 SRWL:
~Rozwdj wspdlpracy miedzyregionalnej wojewddztwa oraz poprawa skutecznosci wdrazania
polityki rozwoju regionu” i celu operacyjnym 4.1 ,,Rozwd6j wspodlpracy miedzyregionalnej wo-
jewodztwa w ukladzie miedzynarodowym, krajowym i transgranicznym”, ktory realizowany
bedzie poprzez program strategiczny F.1 ,,Wzmocnienie i rozwdj wspélpracy z mia-
stami i gminami partnerskimi w kraju i za granicq” i F.4 ,,Podjecie dzialan w
celu skutecznego wykorzystania funduszy Unii Europejskiej dla rozwoju mia-
sta”. Cel operacyjny 4.3 ,Poprawa skuteczno$ci promocji regionu i zdolnoéci do przyciagnie-
cia inwestycji z zewnatrz” znajduje odzwierciedlenie w programie strategicznym F.3 ,,Kre-
owanie wizerunku miasta poprzez promocje”. Z kolei program strategiczny F.2
»Ksztaltowanie postaw prospolecznych i samorzgdowych” wpisuje sie w realizacje
priorytetu 2 SRWL: ,,Rozw6j nowoczesnego spoleczenstwa i zasobow ludzkich dostosowanych
do wymogow gospodarki opartej na wiedzy” i celu operacyjnego 2.5 ,wzmocnienie i wykorzy-
stanie kapitalu kulturowego i spolecznego w regionie”.

Zgodno$¢ miedzy dokumentami Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego i Stra-
tegia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski zachodzi na poziomie priorytetow, celéw, progra-
moOw i kierunkow dzialan.

5.2. ZGODNOSC ZE STRATEGICZNYMI DOKUMENTAMI

LStrategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” na lata 2008-2015 jest zgodna ze
Strategia Rozwoju Powiatu Bialskiego na lata 2007-2015 jak réwniez Strategia Rozwoju Wo-
jewddztwa Lubelskiego na lata 2006-2020, dzieki czemu moze postuzy¢ jako argument przy
okazji aplikacji o $rodki budzetu panstwa, jak réwniez funduszy unijnych na realizacje pla-




now strategicznych. Dokument Strategii powigzany jest rowniez z innymi dokumentami (kra-
jowymi i lokalnymi) o charakterze programujacym:

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015,

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2013,

Plan Zagospodarowania Wojewodztwa Lubelskiego,

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020,

Program Operacyjny Rozwoj Polski Wschodniej,

Strategia Integracji i Polityki Spolecznej na lata 2004-2015,

Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2008-2015,

Wieloletni Plan Rozwoju Urzadzen Wodociagowo-Kanalizacyjnych dla Miasta Miedzyrze-
ca Podlaskiego na lata 2006-20009,

Plan Gospodarki Odpadami dla Miedzygminnego Zwigzku Komunalnego w Miedzyrzecu
Podlaskim,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego,

Program Ochrony Srodowiska dla Miedzygminnego Zwigzku Komunalnego w Miedzyrze-
cu Podlaskim,

Regulamin Utrzymania Czysto$ci i Porzadku na terenie Miasta Miedzyrzec Podlaski,
Program Rewitalizacji Miasta Miedzyrzec Podlaski,

Miejski Program na Rzecz Integracji Oséb Niepelnosprawnych i Starszych na lata 2004-

2010.




VIl. WDRAZANIE | MONITORING STRATEGII

1. PLANOWANIE W ASPEKCIE STRATEGICZNYM | TAKTYCZNYM

Decyzje strategiczne podejmowane sa na najwyzszym szczeblu zarzadzania miastem,
czyli przez jej najwyzsze organy - Burmistrza i Rade Miasta (takze przy udziale spoleczenstwa
- jak np. w przypadku opracowywania strategii rozwoju miasta lub aktualizacji jej tresci). De-
cyzje taktyczne to decyzje wykonawcze wobec uchwal Rady, ktére moga przybieraé¢ rézna
forme, w zaleznoSci od ich tresci i charakteru bedacych efektem zobowigzan wobec uchwat
Rady. Strategia rozwoju, ktora przyjmuje forme uchwaly, wytycza kierunki dzialania na na-
stepne lata. Zapisy strategicznych programow powinny by¢ uwzgledniane w szczego6lnosci na
etapie corocznego projektowania budzetu miasta oraz ukladania rocznych i wieloletnich pla-
now inwestycyjnych. Tre$¢ strategicznych programoéw powinna stanowi¢ podstawe do poszu-
kiwania rozwigzan organizacyjnych majacych na celu ich wdrazanie. Wiele sposrod nich be-
dzie odwolywa¢ sie do zamierzen inwestycyjnych miasta, ale bedg i takie, ktére nie maja bez-
posredniego zwiazku z polityka inwestycyjna.

Wdrazanie postanowien strategii rozwoju miasta wymaga starannego okreslenia uwa-
runkowan organizacyjnych oraz odpowiednich system6w monitorowania i kontroli. Niezbed-
ne jest rowniez opracowanie odpowiednich procedur i systemu przeplywu informacji w struk-
turze jednostek organizacyjnych. Koniecznoscia staje sie weryfikacja zadan poszczegdlnych
wydzialow Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych oraz ewentualna ich reorganizacja.
Bardzo wazne jest takze u§wiadomienie sobie rozgraniczenia pomiedzy czynno$ciami wyko-
nywanymi przez pracownikow w sferze administracyjno - prawnej od czynnoéci o charakterze
cywilno - prawnym. Wdrazanie strategii rozwoju jest zwigzane przede wszystkim z czynno-
Sciami podejmowanymi przez miasto jako osobe prawng. Planowanie strategiczne oraz
wszystkie czynnos$ci podyktowane dazeniem do osiggniecia celu strategicznego, powinny two-
rzy¢ zintegrowany zespot dzialan w ramach systemu zarzadzania. Kluczowym elementem tego
systemu powinny by¢ wieloletnie plany inwestycyjne. Inwestycje komunalne (planowane
irealizowane w powigzaniu z racjonalnym zarzadzaniem finansami miasta oraz aktywnym
gospodarowaniem mieniem komunalnym) sa bowiem podstawowym narzedziem oddzialy-
wania wladz lokalnych na procesy lokalnego rozwoju.

W systemie strategicznego zarzadzania miastem mozna wyr6znié¢ nastepujace etapy:
# Okreslenie uwarunkowan organizacyjnych do realizacji strategicznych programoéw gospo-
darczych,
# Identyfikacja przeszkod realizacji strategicznych programéw gospodarczych oraz metod
ich usuwania,
# Okreslanie miernikdow i systemow kontroli realizacji strategicznych programoéow gospodar-
czych.




Realizacja programow strategicznych wymaga nawigzania harmonijnej wspoélpracy
pomiedzy poszczegolnymi wydzialami Urzedu Miasta oraz interdyscyplinarnego ujmowania
problemdéw na najwyzszym szczeblu kierowniczym. Niemozliwe jest skuteczne wdrazanie
wieloletnich planéw rozwoju bez skoordynowania wspolpracy pomiedzy stuzbami finanso-
wymi, specjalistami od spraw infrastruktury technicznej, urbanistami, prawnikami oraz wie-
loma innymi osobami i instytucjami spoza kregu lokalnej wladzy i administracji samorzado-
wej.




2. KONSULTACJE SPOLECZNE

Zasadniczo polskie ustawodawstwo nie precyzuje jak nalezy prowadzi¢ konsultacje
spoleczne. Jednak jak najszerszy udzial obywateli i lideréw spolecznos$ci lokalnej w procesach
decyzyjnych staje sie praktyczna potrzeba, jak rowniez wymogiem wynikajacym z prawa Unii
Europejskiej. Proces konsultacji spotecznych w trakcie prac nad aktualizacjg Strategii funk-
cjonowal na dwoch plaszczyznach. Pierwsza przypisaé nalezy wiodacej roli reprezentacji spo-
tecznosci lokalnej w postaci Komisji ds. aktualizacji ,Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec
Podlaski”, powolanej Uchwala Nr XI1/104/2007 Rady Miasta z dnia 14 sierpnia 2007 r. w jej
sklad wchodza:

Sekretarz Miasta

Skarbnik Miasta

Zastepca Przewodniczacego Rady Miasta

Przewodniczacy Komisji Infrastruktury Technicznej Rady Miasta
Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanso6w Rady Miasta
Przewodniczacy Komisji Spotecznej Rady Miasta

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta

Przewodniczacy Zespotu Rady Miasta ds. Niepelnosprawnych i Starszych
Komendant Strazy Miejskiej

Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury

Dyrektor Miejskiego O$rodka Sportu i Rekreacji

Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej

Zastepca Dyrektora Miejskiego Zespohu ds. O$wiaty

Zastepca Naczelnika Wydziatu Strategii i Rozwoju

Podinspektor w Wydziale Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Podinspektor ds. koordynacji programéw pomocowych w Wydziale Strategii i Rozwoju
Informatyk - administrator sieci komputerowych

Przedstawiciel SP ZOZ
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Drugg plaszczyzne stanowily otwarte konsultacje ze spolecznos$cig lokalnag Miedzyrze-
ca Podlaskiego w trakcie prac aktualizacyjnych i po opracowaniu wstepnej wersji dokumentu.
Stanowiska i uwagi wyrazone podczas konsultacji zostaly przeanalizowane i wykorzystane
w procesie tworzenia niniejszego dokumentu.

Konsultacje spoleczne charakteryzowala zasada jawnoSci, wyrazona miedzy innymi
swobodnym dostepem wszystkich zainteresowanych do dokumentow i aktualnych danych.
Informacja o prowadzonych konsultacjach zostala umieszczona na oficjalnej stronie interne-
towej Urzedu, tablicach informacyjnych jak réwniez przekazana do lokalnych mediow i opu-
blikowana (,,Slowo Podlasia”). Dokument Strategii zostal wylozony do publicznego wgladu w
siedzibie Urzedu Miasta, wszyscy zainteresowani mogli sie z nim zapoznaé¢ i wnie$¢ swoje
uwagi. W tym czasie wplynelo jedno pismo mieszkanki miasta, rowniez pracownicy Wydziatu
Strategii i Rozwoju odebrali szereg telefonéw z zapytaniami odnoszacymi sie do aktualizowa-
nego dokumentu. Wiekszo$¢ pytan i uwag dotyczyla zamiany gruntdéw rolnych na budowlane,
budowy chodnikéw i ulic, oferty rekreacyjnej i kulturalnej jak rowniez bezpieczenstwa w mie-
Scie. Propozycje partneréow spotecznych i lokalnej spolecznosci, dotyczace kierunkow rozwoju
Miedzyrzeca Podlaskiego znalazly swdj wyraz w celach strategicznych Miasta. Przed ostatecz-
nym zatwierdzeniem, z uwagi na znaczenie dokumentu dla spolecznoéci lokalnej konsultacje
spoleczne przybraly formalnoprawny charakter na mocy Uchwaly Nr XVI/132/07 Rady Mia-




sta Miedzyrzec Podlaski z dnia 29 listopada 2007 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia
konsultacji spolecznych z mieszkancami Miasta Miedzyrzec Podlaski i Zarzadzenia 178/08
Burmistrza Miasta Miedzyrzec Podlaski z dnia 19 lutego 2008r. w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spolecznych aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata
2008-2015".

Wyniki konsultacji przedstawiono komis;ji ds. aktualizacji i uwzgledniono w ,Strategii
Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski na lata 2008-2015”.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej pozwala na przyjecie pewnych standardow
wyznaczajacych dobre praktyki na przyklad w formie konsultacji spolecznych. Korzystanie
z tych standardow i angazowanie r6znych $rodowisk w trakcie tworzenia dokumentéw pro-
gramowych, stanowi nowa jako$¢ i pozytywny obraz zaangazowania tych podmiotéw w pro-
cesy spoleczne.




3. KOORDYNACJA WSPOLPRACY

Koordynacja wspolpracy wydzialow urzedu, a takze wielu innych jednostek organiza-
cyjnych, jest konieczna juz w fazie ustalania strategicznych planow rozwoju. Prowadzenie
analiz uwarunkowan rozwojowych oraz definiowanie celébw nie moze by¢ przeprowadzone bez
wspoétudziatu jednostek, ktore w pdzniejszym okresie beda zobowigzane do wprowadzania
strategicznych planéow w zycie. Koordynacja wspolpracy jest nie mniej konieczna przy kon-
struowaniu projektu budzetu, ustalaniu rzeczowego zakresu zadan poszczeg6lnych stuzb ko-
munalnych oraz na etapie wykonywania biezacych obowiazkow.

Jakkolwiek proces planowania moze przebiega¢ odmiennie w réznych jednostkach or-
ganizacyjnych, to w kazdym przypadku mozliwe jest wyodrebnienie o§miu podstawowych
etapow, ktore wystepuja w kazdej procedurze planowania:

# Etap I. Formulowanie celéw gléwnych.

Etap II. Analiza stanu obecnego i prognozowanie.

Etap III. Opracowanie planéw wydzialowych.

Etap IV. Konsolidacja planow wydzialowych z planami gléwnymi.

Etap V. Opracowanie szczegdlowych planoéw wydzialowych (w tym preliminarzy finan-
sowych).

Etap VI. Rewizja i koordynacja planow wydzialowych.

Etap VII. Opracowanie budzetow wydzialowych.

Etap VIII. Integracja budzetéw wydzialowych.
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W procesie planowania powinni uczestniczy¢ wszyscy kierownicy danej instytucji,
aczkolwiek w r6znym stopniu zaangazowania na jego poszczego6lnych etapach. Zr6znicowanie
to uwarunkowane jest wielko$cia jednostki organizacyjnej, jej celéw oraz pozycja i funkcja,
jaka pelni w danej jednostce kierownik. Zasadniczo wyro6znia sie cztery podstawowe poziomy
w hierarchii kierowniczej uczestniczace w procesie planowania.

Tabela 23: Hierarchia w strukturze zarzadzania i odpowiednie zakresy odpowiedzialnosci

POZIOM ZARZADZANIA ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

1. Burmistrz i Rada Miasta Przeglad i ocena planéw do realizacji.

2. Burmistrz Przyjecie odpowiedzialnosci zwigzanej z formutowaniem i wdrazaniem plandw, ktorych pod-
stawowym celem powinno by¢ osigganie podstawowych celow strategicznych.

3. Naczelnicy wydziatow Wspo6tudziat przy formutowaniu tresci planéw oraz bezpo$redni nadzor i odpowiedzialno$¢
zwigzane z wdrozeniem tych jego czesci, ktdre realizujg poSrednie cele strategiczne.




4. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII

Na koncu etapu wdrazania pojawia sie potrzeba poréwnania zgodno$ci i stopnia reali-
zacji poszczegOlnych programéw z treScia wizji rozwoju i strategicznych celéw posrednich.
Skutkiem dokonanej oceny powinny by¢ korekty i aktualizacja zapisow w strategii rozwoju
miasta. W ten sposdb dochodzi do zamkniecia cyklu obejmujacego faze planowania i wdraza-
nia strategicznych programow rozwoju.

SzczegoOlnie waznym elementem wdrazania strategii jest umiejetne okreslenie spraw-
nego systemu kontroli i monitorowania realizacji strategicznych programéw gospodarczych.
Podstawowym zadaniem tego systemu jest dostarczenie biezacych informacji o tym, czy stra-
tegiczne cele rozwoju s osiggane oraz w jakim stopniu. System monitorowania i kontroli
realizacji strategicznych programéw gospodarczych powinien by¢ wielopoziomowy, tzn. musi
dostarczac szczegolowych informacji o stopniu zaawansowania realizacji poszczegoblnych sys-
teméw gospodarczych, a takze uogoélnionych i zobiektywizowanych informacji o przebiegu
calego procesu wdrazania strategii rozwoju. Informacje takie powinny by¢ nastepnie wyko-
rzystywane do weryfikacji i aktualizacji strategicznych planéw rozwoju.

4.1. ZASADY MONITORINGU

Monitoring Strategii jest niezbednym elementem konsekwentnej realizacji zapisow
danego dokumentu. Jego prawidlowos¢ jest podyktowana konieczno$cia gromadzenia i anali-
zowania odpowiednich kategorii informacji. Zalozenia dotyczace monitorowania musza by¢
ustalone w toku prac nad dokumentem i stac sie jego integralnym skladnikiem.

Monitoring strategii jest to stala i ciagla obserwacja iloSciowych oraz jakoSciowych
zmian, jak rowniez proces systematycznego zbierania i interpretowania danych bedacych
wskaznikami jej efektywnoSci i postepu, a takze kontroli. Monitoring stuzy badaniu i ocenie
sposobu dochodzenia do wyznaczonych celéw, a takze spelia role systemu wczesnego
ostrzegania o nieprawidlowosciach.

Cele monitoringu:
# monitoring skierowany jest na $cisle okreslone cele - ocena efektywnosci i postepu dzialan
jak rowniez wspomaganie zarzadzania;
# wyniki monitoringu stanowig podstawe rzetelnej informacji dla spolecznosci lokalnej
o sytuacji miasta;
# shuzy SciSle okre$lonym odbiorcom - w przypadku miasta sa to: Burmistrz i Rada Miasta
oraz pracownicy kierowniczego szczebla struktur samorzadowych.

Mozna wyr6zni¢ dwa podstawowe horyzonty monitoringu Strategii:
# dlugofalowy - obserwacji poddany bedzie postep w realizacji celow Strategii jak rowniez
zachodzace zmiany w otoczeniu spoleczno - gospodarczym,
# biezacy - obserwacja i analiza prawidlowo$ci realizacji poszczego6lnych przedsiewziec.




Organizacja monitoringu

Strukture organizacyjna okreslajaca reguly funkcjonowania i przebieg procesu moni-

toringu przedstawiaja nastepujace zadania:

1.
2.
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Zarzadzanie realizacjq Strategii;

Przygotowywanie projektéw programoéw aplikacyjnych i planowanych budzetéw oraz
przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie Miasta;

Koordynacja i kontrola prawidlowosci realizacji Programoéw Strategicznych

i wechodzacych w ich zakres projektow;

Administrowanie Srodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie Miasta na realizacje
Strategii oraz rodkami pozyskanymi na ten cel ze zrodel zewnetrznych;

Przedstawianie Radzie Miasta raportu z realizacji Strategii i Programoéw Strategicznych,
co najmniej raz na trzy lata;

Prowadzenie dzialalnoSci promocyjnej i informacyjnej zwiazanej ze Strategia.

Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski jest dzielem zbiorowym spolecznosci

lokalnej, mimo iz jest przede wszystkim dokumentem orientujacym dzialania Burmistrza
i Rady Miasta. Sama Strategia, jak i raporty winny by¢ promowane wéréd mieszkancow Mia-
sta i dzialajacych na jego terenie firm, zyskujac w ten sposéb poparcie spolecznosci lokalne;j.

Narzedzia monitoringu

Do zadan Wydzialu Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta odpowiedzialnego za prowa-

dzenie monitoringu realizacji Strategii bedzie:

&

®

okreslenie zestawu wskaznikow dla poszczegblnych programéw strategicznych; zestaw
ten obrazowaé powinien dynamike oraz strukture zjawisk objetych poszczegdlnymi cela-
mi;

prowadzenie obserwacji ksztaltowania sie zaprojektowanych wskaznikow w okreslonych
przedzialach czasowych.

Tabela 24: Catosciowy zakres dziatan monitorujacych

L.p. Krok Zadania do wykonania Rezultaty (wyniki) OdeW|e_dZ|§In| za
realizacje
1. | Zbieranie danych - opracowanie narzedzi monitoringu - wskazniki pomiarowe - Wydziat Strategii
i informacii - zbieranie danych statystycznych - rzetelny materiat stanowia- | i Rozwoju
- terminowe przekazywanie zebranego | cy podstawe dla analiz i ocen | - etatowi, pracownicy
materiatu urzedu i jednostek
podlegtych
2.| Analiza danych - uporzadkowanie, przetworzenie - materiat stuzacy przygoto- | - Wydziat Strategii
i informacii i analiza danych oraz ich archiwizacja - | waniu raportow i Rozwoju
zgodnie z przyjetymi zasadami i kryte- |- powstanie ciagtego, warto-
riami $ciowego zasobu informacii

)




3. | Przygotowywanie
raportow

- zestawienie ofrzymanych informacii
(wskaznikéw) w czytelne raporty
(przygotowane dla poszczeg6inych
odbiorcdw), zawierajace ich interpreta-
ce

- raporty przekazywane
poszczegolnym grupom
odbiorcow

- materialy (zestawienia) do
wykorzystania w procesie
informowania spoteczno$ci
lokalnej

- Wydziat Strategii
i Rozwoju

4.| Ocena wynikow

- analiza poréwnawcza osiggnietych

- okreslenie stopnia wykona-

- Burmistrz przy udziale

(poréwnanie z nor- | rezultatéw z zatozeniami nia przyjetych zatozen oraz | Wydziatu Strategii
mami) tempa ich osiggania i Rozwoju
- prezentacja rezultatéw na forum - zapoznanie - Burmistrz
Rady
- przekazanie informacji pozostatym - upowszechnienie informaciji | - Wydziat Strategii
odbiorcom, w tym réwniez mieszkan- | o sytuacji w zakresie monito- | i Rozwoju
com rowanych obszardéw
W przypadku uzyskania oceny:
- Pozytywnej - proces jest kontynuowany od kroku 1
- Negatywnej - nalezy przej§¢ do kroku 5
5. | Identyfikacja odchy- |- ocena rozbieznosci pomiedzy zato- | - przygotowanie materiatu - Burmistrz
len Zeniami a osiggnietymi rezultatami wyjsciowego dla dalszych
dziatan
6. | Analiza przyczyn - poszukiwanie i okreslenie przyczyn | - identyfikacja obszaréw - Burmistrz
odchylen zaistniatej sytuacii i Zjawisk wymagajacych
podjecia dziatar\ interwencyj-
nych
7.| Planowanie korekty |- okre$lenie sposobu i instrumentdw | - okreslenie i akceptacja - Burmistrz we wspét-

interwencji

dziatar naprawczych

pracy z odpowiednimi
wydziatami urzedu

- prezentacja rezultatéw na forum - Burmistrz
Rady Miasta
- podjecie decyzji - Rada Miasta / Burmistrz

8. | Wdrozenie korekty |- przeprowadzenie zaplanowanych - eliminacja badz marginali- | - Burmistrz

dziatan naprawczych

zacja odchylen

Kontynuacja monitoringu od kroku 1

Strategia Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski jako element planowania rozwoju lo-
kalnego powinna mieé charakter dynamiczny. Monitoring ma wskazywaé, czy i w ktérym
momencie nalezy dokona¢ ewentualnych zmian w programach operacyjnych, badz to w ce-
lach strategicznych, a nawet w wizji rozwoju miasta. Przyjecie tego zalozenia spowoduje, ze
bedzie ona efektywnym dokumentem przystajagcym do otaczajacej nas i zmieniajacej sie rze-

czywistoSci.

Monitorowanie Strategii jest to rowniez, a moze przede wszystkim proces zbierania
i przetwarzania informacji dostarczanych przez jednostki organizacyjne urzedu i inne pod-
mioty realizujace jej zapisy, a takze danych statystycznych i wspoélczynnikéw ekonomicznych
dotyczacych miasta, regionu i kraju. Dzieki temu mozliwa bedzie obserwacja i analiza jej efek-
tywnoSci, a takze czynnikdéw wskazujacych na przeobrazenia zachodzace w Miedzyrzecu Pod-




laskim i tendencje rozwojowe w wymiarze ponad lokalnym, majace wplyw na zycie spoleczno
- gospodarcze. Analiza biezacej realizacji strategii da mozliwo$¢ poréwnania w okreslonym
czasie, rzeczywistych rezultatéw z zakladanymi, pozwalajac w ten spos6b na stwierdzenie czy
procesy wdrazania zmierzaja do osiggniecia zalozonych celow i ewentualne korygowanie od-
chylen. System monitoringu powinien zatem opiera¢ sie na wskazanych uprzednio wskazni-
kach osiggnie¢ obejmujac swym zasiegiem nastepujace sfery:

# sytuacje spoleczno - gospodarcza, uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju,

# realizacje programow strategicznych,

# realizacje konkretnych projektow i kierunkow dzialan.

Prezentowany w dokumencie sposob wdrazania jak rowniez monitoringu Strategii jest
praktycznym narzedziem, dzieki ktéremu mozliwe jest wskazanie os6b i podmiotéw odpo-
wiedzialnych w kazdej fazie zarzadzania strategicznego. Dzieki takiemu rozwigzaniu mozna
sadzi¢, ze nie bedzie ona Zrodlem konfliktéw spolecznych na poszczegblnych etapach jej reali-
zacji. Glownym celem podjetych w tym zakresie dzialan jest zoptymalizowanie skutecznosci
wdrazania przedsiewzie¢ rozwojowych z uwzglednieniem wsparcia zewnetrznego, dostepnego
w ramach programoéw operacyjnych Unii Europejskiej oraz innych programéw wsparcia.
Wszystkie wymienione zamierzenia maja przyczyni¢ sie do realizacji w perspektywie do roku
2015 celu strategicznego Miasta Miedzyrzec Podlaski:

Miasto wykorzystujace korzystne potozenie do rozwoju i ak-
tywnosci (aktywizacji) gospodarczej




VIIl. REALIZACJA ZADAN | PROJEKTOW

Przewidziane do realizacji inwestycje i projekty oraz ich wstepny harmonogram reali-
zacji zostal przygotowany w oparciu o zidentyfikowane potrzeby spoleczno-gospodarcze, jak
rowniez mozliwosci finansowe budzetu miasta oraz mozliwos$ci pozyskania na ich realizacje
srodkow zewnetrznych w tym funduszy Unii Europejskiej. Sprawa priorytetowa dla wladz
miasta jest rozbudowa i modernizacja bazy sportowo - rekreacyjno - turystycznej, w tym
przede wszystkim zagospodarowanie terenu rekreacyjno - turystycznego ,,Miedzyrzeckie Je-
ziorka”, budowa hali sportowej z zapleczem przy Gimnazjum Nr 1 i zespotu boisk sportowych
przy Szkole Podstawowej Nr 2 i Nr 3. Oprocz tego za najwazniejsze uznano rozbudowe i mo-
dernizacje lokalnego ukladu komunikacyjnego, w tym budowe wschodniej obwodnicy miasta.
Nalezy réwniez wspomnie¢ o dzialaniach majacych na celu rozwdj przedsiebiorczoéci w mie-
Scie, w szczeg6lnosci o ,strefie nowoczesnych uslug i produkceji”. Poprawie estetyki miasta
iwzbogaceniu jego wartosci kulturowych postuzy realizacja projektéw rewitalizacyjnych,
w tym przebudowa Skweru Armii Krajowe;j.

Harmonogram realizacji projektéw strategicznych, jak rowniez przewidywane naklady
finansowe przedstawia indykatywna lista projektow strategicznych.




1. INDYKATYWNA LISTA PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

TYTUL PROJEKTU Zagospodarowanie terenu rekreacyjno-turystycznego ,,Miedzyrzeckie Jeziorka”
PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ | Miasto Miedzyrzec Podlaski
CALKOWITY KOSZT REALIZACJI |26 890 000,00 zt

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

- o8rodek szkoleniowo-hotelowy catoroczny,

- hotel spa,

- stok narciarski catoroczny z wyciagiem,

- tor rollerowy,

- zespot domkow letniskowych

- zespot budynkow ustugowo-gastronomicznych,
- przebudowe stanicy wedkarskiej,

- przebudowe siedziby Stowarzyszenia Rozwoju Zeglarstwa wraz z portem
i wiezg widokowa,

- Sciezki rowerowe,

- zespot parkingowy,

- infrastrukture techniczna,

ZRODLA FINANSOWANIA

+4 102 000,00 zt - srodki wtasne (15%)
+ 22 788 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2008 - 2013

TYTUL PROJEKTU

Kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje - Miedzyrzeckiej Strefy
Nowoczesnych Ustug i Produkcji

PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ

Miasto Miedzyrzec Podlaski

CALKOWITY KOSZT REALIZACJI

11132 000,00 zt

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

- kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych zwigzane z przemystem, no-
woczesnymi ustugami, parkami przemystowymi i technologicznymi

- budowa infrastruktury lokalnej

Zakres rzeczowy kompleksowej infrastruktury obejmuije:

- ulice miejskie z chodnikiem i $ciezka rowerowg klasy Z (zbiorcze) - 1,54 km

- ulice miejskie z chodnikiem klasy L i D - 2,37 km

- kanalizacja deszczowa - 2,73 km

- przebudowa linii energet. SN 15 kW z napowietrznej na kablowg (demontaz starej
linii energet. 1180 m) - 1,43 km

- linia energetyczna o$wietleniowa - 4,91 km

ZRODLA FINANSOWANIA

+1 675 000,00 zt - $rodki wtasne (15%)
+ 9457 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2008 - 2013




TYTUL PROJEKTU

Modernizacja lokalnego ukfadu komunikacyjnego - | etap: ul. Adamki, Tartaczna,
Nabrzezna, Garbarska, Zaréwie, Nassuta, Putaskiego, Jatkowa, Targowa, Wiej-
ska, Okélna, Przedszkolna, Zamczysko, Rzeczna, Krétka, Mata, Graniczna, Si-
korskiego, Czysta, Przechodnia, Podteczna, Stodolna, Pleszczynskiego, Eichle-
ra, Asnyka, przedtuzenie ul. Partyzantéw

PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ

Miasto Miedzyrzec Podlaski

CALKOWITY KOSZT REALIZACJI

27572 000,00 zt

OPIS PROJEKTU Projekt przewiduje przebudowe ukfadu drogowego wraz z towarzyszaca infrastrukturg
i budowe przedtuzenia ulicy Partyzantow od ul. Lubelskiej do ul. tukowskiej na terenie
miasta Migdzyrzeca Podlaskiego, w tym:

- przebudowe drog w ulicach: Okélnej, Podtecznej, Pleszczyniskiego, Eichlera, Sikor-
skiego, Przechodniej, Czystej, Stodolnej, Wiejskiej, Adamki, Tartacznej, Nadbrzeznej,
Garbarskiej, Przedszkolnej, Zarowie, Putaskiego, Jatkowej, Targowej, Nassuta, Matej,
Krotkiej, Granicznej, Rzecznej, Zamczysko.

- budowe sieci kanalizacji deszczowej w ulicach: Zahajkowskiej, Berezowskiej, Adam-
ki, Kolejowej, Asnyka, Tartacznej, Okolnej, Garbarskiej, Nadbrzeznej

- budowe i przebudowe os$wietlenia ulicznego w ulicach: Eichlera, Pleszczynskiego,
Wiejskiej i Okolnej

- budowe przedtuzenia ulicy klasy L od ul. Lubelskiej km 0+075,6 do ul. Lukowskiej km
0+440,2 wraz z przebudowg ul. Pocztowe;j i czesci ul. Partyzantow.

ZRODLA FINANSOWANIA +4 138 000,00 zt - $rodki wtasne (15%)

+ 23434 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009 - 2012

TYTUL PROJEKTU Budowa wschodniej obwodnicy miasta Miedzyrzec Podlaski wraz z uzupetniaja-
cym ukfadem komunikacyjnym w potudniowo-wschodniej czeSci miasta

PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ | Miasto Miedzyrzec Podlaski

CALKOWITY KOSZT REALIZACJI |72 707 000,00 zt

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

Budowe Wschodniej Drogowej Obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego wraz z budowa
uzupetniajacego uktadu komunikacyjnego w potudniowo -wschodniej czesci miasta
w tym:

- budowe Wschodniej Obwodnicy Miedzyrzeca Podlaskiego Klasy G, po nowej trasie
wchodzacej w sktad podstawowego uktadu komunikacyjnego miasta.

- budowe i przebudowe ulic uktadu uzupetniajacego miasta tj:

- ulicy Sitenskiej - klasy L - bedacej w ciagu drogi powiatowej,

- ulicy Zadwornej - klasy L,

- ulicy Grzybowej - klasy D,

- ulicy T. KoSciuszki - klasy D - w zakres ktérej wehodzg dwa odcinki,

w tym - istniejacy przebieg ul. T. KoSciuszki w sasiedztwie linii kolejowej drugi odcinek
obecnie ,Slepy”, stanowigcy ulice dojazdowa do dzielnicy przemystowe;j,

- ulice - drogi obstugujace (dojazdowe) - klasy D

- Cigg rowerowo - pieszy.

ZRODLA FINANSOWANIA

+10 907 000,00 zt - Srodki wtasne (15%)
+ 61800 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009 - 2013




TYTUL PROJEKTU Budowa hali sportowej z zapleczem przy Gimnazjum Nr 1 w Miedzyrzecu Podla-
skim

PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ | Miasto Miedzyrzec Podlaski

CALKOWITY KOSZT REALIZACJI | 10 320 000,00 zt

OPIS PROJEKTU Projekt przewiduje:
- budowe hali sportowej z trybunami na ponad 500 oséb wraz z zapleczem magazy-
nowym, higieniczno-sanitarnym i pomieszczeniami administracyjnymi,
- adaptacje czesci istniejacego budynku gimnazjum na zaplecze szatniowe,
- zagospodarowanie terenu
ZRODLA FINANSOWANIA + 1548 000,00 zt - $rodki wiasne (15%)
+ 8772 000,00 zt - zewngtrzne $rodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)
HARMONOGRAM REALIZACJI Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009 - 2012
TYTUL PROJEKTU Budowa zespotu boisk sportowych przy Szkole Podstawowej Nr 2 i przy Szkole
Podstawowej Nr 3 w Miedzyrzecu Podlaskim
PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ | Miasto Miedzyrzec Podlaski
CALKOWITY KOSZT REALIZACJI |7 130 000,00 zt

OPIS PROJEKTU Projekt przewiduje:
- zespot boisk (boisko do pitki noznej ze sztucznej trawy, boisko wielofunkcyjne poli-
uretanowe), przebudowa istniejacego boiska asfaltowego, bieznie poliuretanowg 60 m
wraz ze skocznig, nowe uksztattowanie terenu - skarpowanie, droge dojazdowq
i podjazd dla os6b niepetnosprawnych, nowe nasadzenia zieleni,
- boisko kryte do pitki noznej ze sztucznej trawy o rozpietosci 36 m,
- zaplecze szatniowe i higieniczno - sanitarne we wnetrzu.
ZRODLA FINANSOWANIA + 1070 000,00 zt - srodki wtasne (15%)
+ 6 060 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)
HARMONOGRAM REALIZACJI Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009 - 2011
TYTUL PROJEKTU Budowa watu przeciwpowodziowego z droga techniczna przy rzece Krznie
PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ | Miasto Miedzyrzec Podlaski
CALKOWITY KOSZT REALIZACJI |12 382 000,00 zt

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

- budowe watu przeciwpowodziowego z drogg techniczng na jego koronie przy rzece
Krzna Srodkowa, Krzna Potudniowa i Krzna Péinocna na n/w odcinkach:

- przy rzece Krzna Srodkowa od km 63+820 do km 68+650 (jednostronnie)

- przy rzece Krzna Pétocna od km 0+000 do km 1+320 (jednostronnie)

- przy rzece Krzna Potudniowa od km 0+000 do km 0+315 (dwustronnie)

ZRODLA FINANSOWANIA

+ 1893 000,00 zt - $rodki wtasne (15%)
+ 10 489 000,00 zt - zewnetrzne Srodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2008 - 2013




TYTUL PROJEKTU

Rewitalizacja zabytkowego centrum miasta - przebudowa Skweru Armii Krajowej

PROJEKT REALIZOWANY PRZEZ

Miasto Migdzyrzec Podlaski

CALKOWITY KOSZT REALIZACJI

6010 000,00 zt

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

- budynek kubaturowy o funkcji kulturalno - informacyjno - ustugowej,
- utwardzenie skweru kostkg brukowa,

- budowa donic i murkéw oporowych pod zielen niskg i wysoka,

- budowa fontann,

- budowa placu zabaw dla dzieci,

- nowe nasadzenia oraz mata architektura.

ZRODLA FINANSOWANIA

+ 902 000,00 zt - srodki wtasne (15%)
+ 5108 000,00 zt - zewnetrzne $rodki pomocowe w tym fundusze UE (85%)

HARMONOGRAM REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009 - 2011

Poza zadaniami wymienionymi powyzej i zawartymi w Wieloletnim Planie Inwesty-
cyjnym przewidywanymi do wdrozenia na latach 2008 - 2015 przez wladze samorzadowe,
rozw0j lokalny wspomagaja takze projekty ,miekkie”, mogace uzyskaé¢ dofinansowanie z Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego w tym z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ich re-
alizacja, w niektoérych przypadkach bedzie wymagata wkladu finansowego na pokrycie ktore-
go, powinny by¢ zabezpieczone $rodki. Wsparcie finansowe na realizacje projektow moga
uzyskaé jednostki podlegle, w tym szkoly i przedszkola, a takze organizacje pozarzadowe
chcace realizowac swoje przedsiewziecia na terenie miasta. Na realizacje tych zadan na lata
2008-2015 przeznaczono kwote 350 tys. zk.




2. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Instrumentem wdrazania ,,Strategii Rozwoju Miasta Miedzyrzec Podlaski” jest Wielo-
letni Plan Inwestycyjny zatwierdzony Uchwala Nr XX1/179/08 Rady Miasta Miedzyrzec Pod-
laski z dnia 31 marca 2008 r., ktéry stanowi zalgcznik do niniejszego opracowania.
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